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 جتماعية المستدامةالا -قتصادية ات الصغيرة ودورها في التنمية الاالصناع
 م2018 -1996لمدة في افي مدينة عدن 

 

 *سالم عوض العسكري  عمر
 

 المخمص
 

من قبل المعنيين بشؤون الاقتـصاد فـي مختمف الدول عمى الدور  اواضح   افي الوقت الراىن أن ىناك تركيز   من الملاحع
الصناعات الميم الذي تؤديو الصناعات الصغيرة في تطور الاقتـصاد الوطني, والتنمية المكانية في البمد, خاصة وأن ىذه 

لصناعات الكبيرة ودعميا ودعم ا ,م الكثير من المساىمات في تشغيل اليد العاممة مـن جيةالصناعات صغيرة الحجم( تقد   )
بالكثير من الخدمات والسمع الميمة من جية أخرى. وعميو فإن ىذا البحث في تقديم عرض نظري لمفيوم الصناعات 

والأسباب  ,مدى تباين تعريف ذلك النشاط الصناعي عن الصغيرة المتداول بين الأقاليم الجغرافية كأساس نظري يكشف
مفيوم التنمية المستدامة وأبعادىا التنموية, كما  امستعرض  اىيم النظرية لمصناعات الصغيرة, تباين تمك المفإلى ت د  أالتي 

مدينة عدن والبنية  الكشف عن الواقع الجغرافي لتطور الييكل الصناعي لقطاع الصناعات الصغيرة في إلىييدف 
ومــا يؤىميا  وخصائصيا الصـناعات الصـغيرةتمك  )مديريات(, وتحديد مميزات طار التركيب الداخمي لممدينةإالصناعية في 

يتل م, ومن 2018 – 1996لمدة في افي مدينة عدن  جتماعية مستدامة  الا -قتصادية في إحداث التنمية الا ام  يم ادور   ؤد  
وكذلك تطور المؤشرات الصناعية واتجاىاتيا  ,خلال قراءة المؤشرات الصناعية لمييكل الصناعي لمصناعات الصغيرة

 مكاني في مدينة عدن.ال
 

 : ـةالمقدم
التنميــة  محركــات   تشــكل الصــناعات  الصــغيرة أىــم  

, وأحـــد وأبرزىـــا الاقتصـــادية الاجتماعيـــة المســـتدامة
النيضـــة المكانيـــة, وذلـــك بمقيـــام لة دعائميـــا الرئيســـ

لمــا تمثمــو مخرجــات تمــك المشــاريع الصــناعية مــن 
انعكاســــات عمــــى المكــــان والســــكان فــــي أي دولــــة, 

ا لتنميـــة وباعتبارىـــا )الصـــناعات الصـــغيرة( مصـــدر  
قيـــــة قيمـــــة شـــــغيل وتحتوتـــــوفير فـــــرص ال ,الـــــدخل

ـــــــروة ـــــــة الث ـــــــولي الأوســـــــاط  .مضـــــــافة وخم فيمـــــــا ت
ــــالاقتصــــادية   اوالاجتماعيــــة عنايــــة خاصــــة واىتمام 

ــة لمنـــشعت الصــناعات  اواضــح   خــلال الفتــرة الحاليـ

ـــــــة التنميـــــــة  ,الصـــــــغيرة بـــــــراز دورىـــــــا فـــــــي تحقي وا 
ىــــــــذا  االاقتصـــــــادية والاجتماعيـــــــة, ولــــــــيس  ريب ـــــــ

مـة أن إذ أثبتت تجارب دول العـالم المتقد ؛الاىتمام
ــ ــى تحقيــ ــادرة عمــ ة منشـــعت الصـــناعات الــــصغيرة قــ

ـــى   ذاالتنميـــة الاقتصـــادية المنشـــودة إ ليـــا المنـــاخ  ئ  ي  
وأعطيــت مــا تســتحقو مــن  ,الملائــم والتمويــل الــلازم

ومنحــت الفرصــة  ,اىتمــام فـــي القــوانين والتشــريعات
 .لإثبات ذاتيا والوقوف عمى قدمييا

الــدول الداعمــة لقطــاع الصــناعات  الــيمن مــن د  وتعــ
الصــــغيرة لإدراكيــــا بأىميــــة دور ىــــذا القطــــاع فــــي 

عمــــى قاعــــدة الاقتصــــاد الــــوطني اليمنــــي, و توســــيع 
ىــــذا  ن  فــــإالأىميــــة التــــي أولتيــــا الــــيمن  الــــر م مــــن جامعة  التربية ــــ كلية ـــ  الصناعية مشارك بقسم الجغرافية أستاذ 

 .عدن
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ـ ـالقطاع فـي مدينـة عـدن مـازال قطاع  , يواجـو اا ىش 
العديــد مــن الصــعاب والعراقيــل, جعمتــو  يــر قــادر 

ممـــا جعميـــا عمـــى تحقيـــة الأىـــداف المنتظـــرة منـــو, 
 وتحســينيا؛ الصــناعات الصــغيرة تتوجــو نحــو ترقيــة

ــــــة  ,لتنميتيــــــا وتطويرىــــــا وجعميــــــا قــــــادرة عمــــــى تمبي
محميــــة, ومــــع ذلــــك كــــان ىنــــاك اجــــات الســــوق الح

ضـــــن لمصـــــناعات الصـــــغيرة الحجـــــم فـــــي اتـــــأثير و 
طة تركيبيــا الــداخمي )مــديريات(, ومنــا مدينــة عــدن

تصــادية عمــى التنميــة الاق (1 نظــر الخريطــة رقــما)
طــار منــاطة التركيــب إالاجتماعيــة المســتدامة فــي 

 -1996الـــــــداخمي لمدينـــــــة عـــــــدن خـــــــلال المـــــــدة 
تـــــــوفر عـــــــدة عوامـــــــل جغرافيـــــــة لنتيجـــــــة م, 2018

صــناعية عــززت مــن تفعيــل دور تمــك الصــناعات 
ــــــة توطنيــــــا الصــــــناعي فــــــي الالصــــــغيرة بعــــــد  عممي

ـــة فـــي مدينـــة عـــدن ــناعات  ؛ إذ  التنموي ــت الصــــ ــ مثمــ
ــن  ــ ــرب مــ ــ ــا يقــ ــ ــغيرة مــ ــ ــن 97.2الصــ ــ  إجمـــالي% مــ

, عــدن فــــي مدينــة القطــاع الصــناعي منشــعتعـــــدد 
ــا نحـــــو  ــــ ــتغل بيـ ــــ ــوة  (1)%53.7واشـ ــــ ــن حجـــــم قـ ــــ مـ

 العمــل الصناعي في المدينة.
دن الكثيــر الصناعي في مدينـة عـلقد واجو القطاع 

ــام  ــد عــــــ ــديات بعــــــ ــن التحــــــ ــع  ؛ إذ  م1990مــــــ تراجــــــ

ــي ــيامو فـــ ــا دون  إلــــى النــــاتم المحمــــي إســـ %, 4مـــ
ــد  ــة قـــ ــا الرئيســـ ــة أن فروعيـــ ــن الدراســـ ــين مـــ ولقــــد تبـــ
ــة والنســــيجية  ــناعات الغذائيـــ ــين الصـــ ــا بـــ توزعـــــت مـــ

ــي الإجمــــــــالي  ـــــــ ــاتم المحم ـــــــ ــــــــاث الخشــــــــبية الن والأث
نيــة وصــناعة الحديــد )التشــكيمي(, ية والمعدوالإنشــائ

عمى مسـاحة واسـعة  ايا قـد امتـدت مكاني ـ منشعتن أو 
ـــــــاطة ت ـــــــى مســـــــتوى من ـــــــي المدينـــــــة وعم ركيبيـــــــا ف

ــــــيمالــــــداخمي, ووفــــــرت فــــــرص عمــــــل  ة لشــــــرائن م 
ـــــــ ــل تعميم  ــكان,  امجتمـــــــع المدينـــــــة والأقــــــ مـــــــن الســــــ

ــدخلات مســتوردة ــى مـ ــة عمـ ــبة عاليـ , واعتمـــدت بنسـ
ــيم  ج   ن  أو  ــوق داخمـــ ــو ســـ ــو نحـــ ــا موجـــ ــدرة  ,يـــ ــع قـــ ـــ مـ

ــا  ــدخولعمـــــــى اــــــــبعض منتجاتيــــــ ــواق  إلـــــــى لــــــ ــــــ أسـ
خارجيـــة. كــــل ىـــذا ســــمن بـــالقول بأىميتيــــا لتحقيـــة 

ــــــــــب  ـــــــــيمجوان ــة م  ــــــــ ــن التنمي  -قتصـــــــــادية الاـة مــــــــ
أنيــا   يـرسـتدامة وبجوانبيـا البيئيــة, المجتماعية الا

تــوفير الحمايــة ليــا مــن المنافســة  إلـىتبقى بحاجـة 
ــة مــــــن  ــر العادلـــــ الســــــمع الأجنبيــــــة المســــــتوردة,  يـــــ

ــييلات  احتياجيـــا اطمئنـــانو  ــة والتســ لمصـــادر الطاقــ
ــرفية ــدمات البنــــى التحتيــــة وذلــــك لرفــــع  ,المصـــ وخـــ

ــة  ـــــــــ ــــــــــة الا -قتصــــــــــادية الامســــــــــتوى التنمي جتماعي
 المسـتدامة في مدينة عدن.
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 .م2004, صنعاء للإحصاء المركزي  الجياز مكتب, الدولية والتعاون  التخطيط وزارة, اليمنية الجميورية, عمى بالاعتماد الباحث عمل: المصدر

 الموقع المكاني لمدينة عدن ومناطق تركيبها الداخمي )مديريات( ( 1الخريطة رقم )
 الداخمي لميمنضمن التركيب 

 Research مشـــــكمة ال  ـــــثولقــــد عكفـــــت 

Problem,  عمـى دراسـة مـدى قـدرة الصـناعات
مكانــــات الصــغيرة عمـــى اســـتثمار المتــاح مــــن الإ

ـــــــــة,  ـــــــــة المحميـ ـــــــــذه التنمويـ ـــــــــان قـــــــــدرة ىـ ـــــــــم بيـ ثـ
الصـــــــناعات عمــــــــى النمـــــــو المســــــــتمر وبكفــــــــاءة 

 في مدينة عدن. جتماعيةا قتصاديةا
: Researchفـــــرضية ال  ـــــث تمثمــــت  فقــــد

Hypothesis  ــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــي الإمكانيــــــــــــــــــة العالي
لمصــــــناعات الصــــــغيرة عمــــــى اســــــتثمار المــــــوارد 

حــداث عمميــة إيضــمن لـاءة ومرونـــة عـــاليتين بكفـ
ســــــتدامة او جتماعيــــــة الا -قتصــــــادية الاالتنميـــــــة 

نموىـــا فـــي الظـــروف الاعتياديـــة لعناصـــر البيئـــة 
 الجغرافية لمدينة عدن. 

 Researchهدف ال  ثفيما يتحدد 

Objective  في تقديم عرض نظري لمفيوم ,
الصناعات الصغيرة المتداول بين الأقاليم 

باين مدى ت عن الجغرافية كأساس نظري يكشف
والأسباب التي  ,تعريف ذلك النشاط الصناعي

اىيم النظرية لمصناعات تباين تمك المفإلى  ت  د  أ
مفيوم التنمية المستدامة  امستعرض  الصغيرة, 

الكشف عن  إلىوأبعادىا التنموية, كما ييدف 
الواقع الجغرافي لتطور الييكل الصناعي لقطاع 

مدينة عدن, وتحديد الصناعات الصغيرة في 
 وخصائصيا تمك الصـناعات الصـغيرةمميزات 

في إحداث تنمية  ام  يم ادور   ؤد  يتلومــا يؤىميا 
 مستدامة في مدينة عدن.جتماعية ا -قتصادية ا
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Research منهجيـــــــــة ال  ـــــــــثمـــــــــا أ

 Methodological , اعتمـــد البحـــث فـــي فقـــد
 ,نظـــــري  :ولىمـــــا: الأ ,عمـــــى محـــــورين تـــــومنيجي

مــــن الصــــناعات  لمفيــــوم كــــل    ايعطــــي إثــــراء عممي ــــ
بعادىـــــا أو  وطبيعتيـــــا الصـــــغيرة والتنميـــــة المســـــتدامة

تنــاول دراســة قطــاع  إذ   ؛تطبيقــي :التنمويــة, والثــاني
رة المتوطنـــة فـــي مدينـــة عـــدن, الصـــناعات الصـــغي

التنميـــــة ثــــره فـــــي أا عمـــــى التحميــــل المكـــــاني و ز  مرك  ــــ
فــــي مدينــــة  جتماعيــــة المســــتدامةالا -قتصــــادية الا

 عدن. 
 Dissertation هيكمية ال  ثن إولذا ف

Research تتحدد في ثلاثة محاور رئيسة ,
لتوضين مشكمة  ساس  أسيتم مناقشتيا كمتطمب 

 وأىدافو, البحثوالتحقة من فرضية  ,البحث
 تي:وتمك المحاور ىي عمى النحو الآ

ات محتــوى الصــناعوالمفــاىيم العمميــة ل الأ ســس -1
بعادىــــا التنمويــــة فــــي أوالتنميــــة المســــتدامة و الصــــغيرة 

 الحيز الجغرافي.
تحميل الواقع الجغرافي لتطور توطن  -2

 – 1996الصناعات الصغيرة في مدينة عدن 
 م.2018

التحميل المكاني لأثر الصناعات الصغيرة  -3
 جتماعية المستدامةالا -قتصادية التنمية الافي 

 م.2018 – 1996عدن بعادىا في مدينة أو 
الأ سس والمفاىيم العممية المحور الأول:  :1

الصناعات الصغيرة والتنمية المستدامة لمحتوى 
 وأبعادىا التنموية في الحيز الجغرافي:

كـــن تقـــديم عـــرض نظـــري لمفيــــوم ي يمأتوفيمـــا يـــ
والتنميـة المسـتدامة  ومحتواىـا الصناعات الصغيرة

 وأبعادىا التنموية في الحيز الجغرافي:
 :ومحتواىا الصناعات الصغيرة فيومم :1:1

ــــيس ىنــــاك إجمــــاع عــــام مــــن قبــــل  ــــي الحقيقــــة ل ف
الجغــرافيين والاقتصــاديين والمنظمــات والمؤسســات 
الدوليــــة وجميــــع الميتمـــــين بالأنشــــطة الاقتصـــــادية 
ــول تعريـــــف الصــــناعات  ــاديمي حـــ عمــــى مفيــــوم أكـــ

ــتويات  ة؛الـــصغير  ــة الـــدول ومسـ ــاين أنظمـ وذلــــك لتبــ
ــا, ـادي والاالتطـــور الاقتصــ ــي تمـــر بيـ جتمـــاعي التـ

ــلا   ــن  فضـــــ ــعة مـــــ ــة واســـــ ــم طائفـــــ ــا تضـــــ ــن كونيـــــ عـــــ
والـــورش, فبعضـــيا ييـــتم بإنتـــاج البضـــائع  منشــعتال

ــنعة, وس ــ ــف المصـ ــنعة أو نصــ ــاىزة المصــ ــواىا الجــ ــ ـ
ــنف   ــتفيد صـــ ــدم لممســـ ــدمات اتقـــ ــ ــن الخـ ــر مـــ , (2)أو آخـــ

ـــي مســ ـــدول فـ ـــتلاف الـ ـــا أن اخـ تويات التطــور قــد كمـ
ــــــث  ــن حي ـــــى مضـــــمون المصـــــطمن مــــ انعكـــــس عم
الحجـم والقـوى العاممـة ومسـتويات الإنتـاج التـي تقـع 

ي يمكــن عــرض أت. وفيمــا يــ(3)ضــمن ىــذا المفيــوم
أىـــــم أبـــــرز التعريفــــــات حـــــول مفيـــــوم الصــــــناعات 

 الصغيرة وىي:
 منشــ ت. تعريــم منظمــة العمــل الدوليــة لم(1)

   الصناعات الصغيرة:
عرفــت منظمــة العمــل الدوليــة المشــروعات أو لقــد 

نيـــا, وحـــدات صـــغيرة  أب)*( الصـــناعات الصـــغيرة
ا وخـدمات, وتتـألف تنـتم وتـوزع سـمع   ,االحجم جـد  

مــن منتجــين مســتقمين يعممــون لحســابيم الخــاص 
نـــــاطة الحضــــــرية فـــــي البمـــــدان الناميــــــة, مفـــــي ال
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وبعضـــيا يعتمـــد عمـــى العمـــل مـــن داخـــل العائمـــة, 
 أو حـــرفيين, يســـتأجر عمـــالا   والـــبعض الآخـــر قـــد

ا, أو ومعظميم يعمل برأس مال ثابت صغير جـد  
رأس مــــال ثابــــت, وتســــتخدم كفــــاءات  غيــــرربمــــا ب

 ذات مســـتوى مـــنخفض, وعـــادة مـــا تكســـب دخـــولا  
 يــر منتظمــة, وتــوفر فــرص عمــل  يــر مســتقرة, 
وىي تدخل في القطـاع  يـر الرسـمي, يعنـي أنيـا 

ولا تتـوافر  ,ليست مسجمة لـدى الأجيـزة الحكوميـة
  .(4)عنيا بيانات في الإحصاءات الرسمية

تعريم منظمـة الأمـم المت ـدة لمتنميـة  ــ (2)
الصناعات  منش تلم UNIDOالصــناعية 

 الصغيرة:
    أمـا منظمـة الأمـم المتحـدة لمتنميـة الصــناعية

 UNIDO ركز يفيـا لمصناعات الصغيرة يفتعر
نيا الصـناعات التـي يـديرىا مالك واحد, أعمى 

بأبعادىا ويتكفل إدارتيا بكامل المسؤولية 
 .(5)القصيرة والطويمة الأمد

 منشــــــ تالأوربــــــي لم الات ــــــادتعريــــــم ـــــــ  (3)
  الصناعات الصغيرة:

 منشــــــــعتإن صـــــــعوبة تحديـــــــد معنـــــــى موحـــــــد لم
 إلـىتحاد الأوربي الاالصناعات الصغيرة , دفع 

  سنةخاص بالمؤسسات الصغيرة  مع  تكوين مج  
المجنــة ىــذه  م ولجنــة خاصــة بــو, انتيــت1992

ـــــة ـــــى الأوربي ـــــراف بعـــــدم قـــــدرتيا وضـــــع  إل الاعت
لكــن  ,تعريــف محــدد ووحيــد لكــل الــدول الأوربيــة

حاولــت المجنــة دعــم الدراســات التــي مــن شــأنيا 
, إيجــاد معــايير قريبــة مــن بعضــيا لجمــع الرؤيــة

تعريــف الصــناعات ربــي و قــر الاتحــاد الأأوبيــذا 
تمك المؤسسات التـي تشـغل أقـل  :نياأالصغيرة ب

ـــار الا, عـــاملا   50مـــن  ـــاء معي , ســـتقلاليةمـــع بق
ـــلكـــن و  ـــك مـــن أن  م ر عمـــى ال التـــي  الأعمـــالتم

 مة انتاجيــة مســتدإتقــوم بيــا تمــك الصــناعات مــن 
. أورو يــينملا 7تجــاوز ت ن قيمــة مبيعاتيــا لافــإ
ـــــــ ـــــــي ا المؤسســـــــات الصـــــــغيرة جـــــــد  أم         ا فيـــــــي الت

وىكـــــــذا . عمـــــــال10لا يتجـــــــاوز عـــــــدد عماليـــــــا 
د تعريف إيجا إلىتحاد الأوربي توصمت دول الا

ــإف, الــر م مــن عــدم دقتــووعمــى  ,موحــد و يبقــى ن 
ياسات الصناعية بين المرجع الوحيد لتطبية الس

 .(6)الدول الأعضاء
تعريــم البنــد الــدولي لممنشــ ت الصــناعات . (4)

  الصغيرة:
الـــــــدولي تمـــــــك الصـــــــناعات ف البنـــــــك لقـــــــد عـــــــر  
يــا جميــع المشــاريع الصــناعية التــي ن  بأالصــغيرة 

, فيمــــا يصــــل عــــاملا   50 -1يعمــــل فييــــا مــــن 
ى إلــصــول والمبيعــات دنــى مســتوى لإجمــالي الأأ
 .(7)ن دولارييملا 3
الصناعات  منش تلمالدول العربية تعريم  .(5)

 :الصغيرة
فينــاك اختلافــات واضــحة  العربيــةأمــا فــي الــدول 

ــ ,فــي تعريــف المشــروع الصــغير والمتوســط ا و الب 
 ,طبيعة النظـام الاقتصـادي السـائدبما يرتبط ذلك 

 .عن مستوى النمو الاقتصادي في البمد فضلا  
 عنـــدما  االمشـــروع صـــغير   د  ـيعـــ :مـــثلا  الأردن ففـــي 

لا يتجـــاوز عــــدد العـــاممين فيــــو أربعـــة أشــــخاص, 
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ــد ال ــا تعــ متوســـطة الحجـــم تمـــك التـــي  منشـــعتبينمــ
 5 -9 بــين صــلعــاممين يمــن ال يعمــل بيــا عــدد  

ــورية فقـــــــد حـــــــدد القـــــــانون  عمـــــــال. أمـــــــا فـــــــي ســــــ
المشــروعات الصــغيرة بأنيــا تمــك التــي يعمــل بيــا 

في لبنـان فـإن حجـم وأم ا  .تسعة أشخاص أو أقـل
 ,عمــى معيـار عـدد العــاممين بنـاء  يعـرف  منشـعتال

ييــا تمــك التــي يعمــل ف ىــي حرفيــةالمنشــأة ال تعــد
ــال  خمسـة ع منشـأة صــغيرة التــي  أو أقـل, وتعــد م 

   .(8)تسعة أفراد إلىيعمل فييا بين خمسة 
 منش تـ تعريم الجمهورية اليمنية لم(6)

 الصناعات الصغيرة:
وحــدة النيــا أب فــي الــيمن تعــرف المنشــأة الصــناعية

مجموعـــــة مـــــن و أالاقتصـــــادية التـــــي تنـــــتم ســـــمعة 
دارتيـا بواسـطة مالـك واحـد إالسمع والخـدمات, ويـتم 

ع ضــمن منطقــة جغرافيــة واحــدة, دارة واحــدة, وتقــا  و 
كبـر فـي أمساحة جغرافيـة  إلى احيان  أنيا تمتد أكما 
 4-1والتـــــي يعمـــــل بيـــــا  ,وجـــــود فـــــروع ليـــــا حـــــال
يرة بمجموعـــة وتمتـــاز الصـــناعات الصـــغ .(9)عمـــال

      :يأتمن الخصائص, أىميا ما ي
 :سهولة التكوين : مرونة الإدارةأولاا 

ليــــــا القــــــدرة عمــــــى التكيــــــف مــــــع ظــــــروف العمــــــل 
الطـــابع  يــــر الرســــمي فــــي  إلــــىالمتغيـــرة, إضــــافة 

بســـاطة و ســـواء مـــع العـــاممين أو العمـــلاء,  التعامـــل
لا توجـــد  ؛ إذ  التنظيمـــي, ومركزيـــة القـــرارات الييكـــل

أن   يـر ,تحكـم عمميـة اتخـاذ القـرارات لوائن جامدة
خبــــرة صــــاحب المشــــروع, كمــــا  إلــــىالأمــــر يرجــــع 

ـــى  نلاحـــع أن المؤسســـات الصـــغيرة أكثـــر قـــدرة عم

عمـى العكـس  ,وتبنـي سياسـات جديـدة ,ل التغيـرتقب  
المؤسسات الكبيرة التي يكثر فييا مراكـز اتخـاذ  من

 .(10)القرار, ورسمية العلاقات الوظيفية
 : لمجتمع المدينة فرص عمل : خمقثالثاا 

نتــــاج إســــاليب أ منشــــعتاســــتخدام ىــــذه البســــبب 
تســاعد عمــى تــوفير  نيــاإفوتشــغيل  يــر معقــدة, 

عــــدد مــــن العــــاممين, كمــــا  لأكبــــرفــــرص العمــــل 
 صـحابياأتتين التقـارب والاحتكـاك المباشـر بـين 
ـــــــى  ـــــــدييم, والاطـــــــلاع عم وضـــــــاع أوالعـــــــاممين ل

والإنسـانية  الشخصيةالعاممين وتقريب العلاقات 
نتـاجيتيم, وذلـك إا عمـى يجاب ـإبينيم ممـا يـنعكس 

العاممــــــــة  بســــــــبب نشــــــــوء روح الفريــــــــة والأســــــــرة
ـــ منشـــعتالواحـــدة. كمـــا تتـــين ىـــذه ال  كبيـــرة افرص 

لمعمالـــــــة الصـــــــناعية بمســـــــتويات متدرجـــــــة مـــــــن 
منخفضـــــة, وبـــــذلك  رأســـــماليةالميـــــارات بتكمفـــــة 

بمختمــف مياراتيــا  عمــلالتكفــل امتصــاص قــوى 
   وبمستويات إنتاجية مختمفة.

 :رؤوس الأموال : انخفاضاا را ع
بانخفـاض نسـبي فـي الصناعات الصـغيرة تمتاز 

ــ ســواء  رأس المــال  ة الأمــر بفتــرة الإنشــاء أو تعم 
الشــــيء الــــذي جعميــــا مــــن أىــــم  أثنــــاء التشــــغيل,

أشــــــــكال الاســــــــتثمار المفضــــــــمة عنــــــــد صـــــــــغار 
  .(11)المستثمرين
ت قيق الانتشار الجغرافي لمتوطن خامساا: 
 الصناعي:

لانتشار التوطن  ىذه الصناعات وسيمة ـد  تع
من خلال الانتشار الجغرافي  االصناعي جغرافي  
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لممنشعت الصناعية التي تسود فييا روح 
جتماعي داة لإحداث التطور الاأفيي  ؛المنافسة

لأن الحرفيين وصغار الصناع  ؛والاقتصادي
ا لصغر ونظر   ,يتركزون في المناطة الحضرية

نو يسيل توطينيا إفحجم المنشعت الصغيرة 
بالقرب من المناطة التي توجد فييا مدخلات 

ا كمنشعت الصناعات الصغيرة, وىذه تعمل  الب  
خرى جديدة, وىكذا أأو نقاط جذب لصناعات 

تعمل المنشعت الصغيرة في توسيع رقعة التنمية 
الصناعية وانتشارىا وما يتبع ذلك من تطور 

 صناعي وحضاري. 
لتكيـــم مـــع المتغيـــرات القـــدرة عمـــ  ااا: دســـسا

 المست دثة:
يؤدي انخفاض تكاليف الفنون الإنتاجية 

تسييل  إلىوبساطتيا ومرونة الإدارة والتشغيل 
الأعمال الصناعية  منشعتعممية تكيف 

والنمو والتطور الصغيرة مع متغيرات التحديث 
خاصة فيما  جتماعي, وبصفةوالا قتصاديالا

المستيمكين, بعكس ذواق أيتعمة بتمبية ر بات و 
الصناعات الكبيرة التي يصعب عمييا تغيير 

 خطط وبرامم وخطوط انتاجيا.
 وأبعادىا تعريف بمفيوم التنمية المستدامة :2:1

 :Sustainable Developmentالتنموية:  
المســــــتدامة أحـــــد أبـــــرز العمميــــــات التنميـــــة ت شـــــكل 

ـــــــيقتصـــــــادية الاالا اجـــــــات تفـــــــي بح جتماعيـــــــة الت
أجيــــال المســــتقبل الحاضـــر دون التقميــــل مــــن قــــدرة 

التنميــة المســـتدامة  كمـــا أن ,جاتيــااعمــى الوفـــاء بح
عمميــة مجتمعــة يجــب أن تســـاىم فييــا كــل الفئـــات 

والقطاعــات والجماعــات بشــكل متناســة, ولا يجــوز 
 كمـــا أن .اقتصـــارىا عمـــى فئـــة قميمـــة, ومـــورد واحـــد

التوافـة والتكامـل بـين  إلـىتيـدف  التنمية المستدامة
وتعرف كذلك بأنيا ذلـك النشـاط  ,(12)البيئة والتنمية
ــــذي يــــؤدي  ــــىال ــــة  إل الارتقــــاء بالرفاىيــــة الاجتماعي

بــــأكبر قــــدر مــــع الحــــرص عمــــى المــــوارد الطبيعيــــة 
المتاحة, وبأقـل قـدر ممكـن مـن الأضـرار والإسـاءة 

 إذ   ؛ا وأكثــر تعقيــد  أكثــر تــداخلا   د  , وتعــالبيئــة إلــى
تمبيـة متطمبـات  إلـىا التنمية المستدامة أساس  وجو تت

وتســعى  ,ا فــي المجتمــعاجــات أكثــر الشــرائن فقــر  وح
يـــا فت  عر  , فيمـــا (13)الفقـــر فـــي العـــالم مـــن حـــدال إلـــى

ــدام  ــن أن تــ ــي يمكــ ــة التــ ــا التنميــ ــدة بأنيــ الأمـــم المتحــ
 .  (14)االأقل لمدة طويمة جد   فيالأبـد أو  إلى

الاستدامة بأنيـا قـدرة وقد عرف بعض الجغرافيين 
ــوارد ــة مــــ ــى تحقيــــ  المشـــــاريع وبـــــرامم التنميـــــة عمــــ

لضـــمان الاســـتمرارية دون  ؛جديـــدة  يـــر مســـتنفذة
ــة ا ــدة إلـــــىلحاجــــ ــوارد جديــــ ــم بمــــ ــي إذن دعــــ , فيــــ

ــام بالمتطمبـــــــــــــات الإنســـــــــــــانية الحاليـــــــــــــة  الاىتمــــــــــــ
فيمـــا , (15)اوبيئي ـــ اواجتماعي ـــ اية اقتصـــادي  والمســـتقبم

ــ ــر أن التنميـــــ ة المســــــتدامة ىــــــي الســــــعي رأى آخـــــ
الــدائم لتطــوير نوعيــة الحيــاة الإنســانية مــع الأخــذ 

ــام  ــدرات النظــــ ـــــار قــــ ــدم بنظـــــر الاعتب ــــ ــي وعـ ــــ البيئـ
ــب  ــل  ك   يضــيف آخــرون و  ,(16)الإضــرار بيــا بحسـ

ــذا  ــــ ــو ليـ ــــ ـــــف أو ذاكتخصصـ ــالميتمون التعري ــــ , ف
ـــ ــي يؤك   ــب التقنــ ــب  أن   دون ـبالجانــ ــعي يجــ ــذا الســ ىــ
ــل الم ــمن نقــــ ـــــأن يتضــــ ــع تقني  ــتوى  إلـــــى ـاجتمــــ مســــ

ــى ــد  أرقــ ــتم حــ ــ ــو ين ــ ــت ذات ــي الوقــ ــن  ا, وفــ ــى مــ ــ أدن
ــع الممو    ــببة برفــــ ــات المتســــ ــطن ثــــ ــرارة ســــ درجـــــة حــــ
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ــالأرض.  ــادية فــ ــة الاقتصــ ــن الوجيــ ــة إومــ ن التنميــ
ــود  ــد أن تقــ ــتدامة لابــ ــض  إلـــىالمســ ــي  م   ـيـــمخفــ فــ

ــتيلاك  ــة اســ ــ ــةالطاقـ ــوارد الطبيعيــ ــرى والمــ ــا تــ , فيمــ
ــتدامة يجـــــــب أن  ــذه الاســــــ ــة أن ىــــــ ــدول الناميــــــ الــــــ

توى المعاشـي تتضـمن اسـتثمار المـوارد لرفـع المسـ
 .(17)المسكان الأكثر فقر  

 :أبعاد التنمية المستدامة: 1:2:1
تعمـــــة بتطـــــوير بعـــــاد تنمويـــــة تألمتنميـــــة المســـــتدامة 

ـــــــــة ـــــــــة والثقافي ـــــــــب الروحي ـــــــــى  ,الجوان ـــــــــاء عم والإبق
تـرتبط تمـك  ؛ إذ  الخصوصية الحضارية لممجتمعات

ـــابعـــاد التنمويـــة الأ فـــي تأديـــة وظائفيـــا  اقوي ـــ ارتباط 
ـــة, ولاالاقتصـــادية والا يمكـــن فـــي حالـــة  جتماعي

ــــــــاس  التنميــــــــة المســــــــتدامة فصــــــــل عناصــــــــرىا وقي
 ,مؤشــــراتيا لشــــدة تــــداخل الأبعــــاد الكميــــة والنوعيــــة

ـــــة المســـــتدامة وتنقســـــم أبعـــــاد ــة   التنمي ــــ ــ ــ ــاد  أب ثلاثـ ــــ ــ ــ  عـ
ــية ـــ ــ ــ ــة ,أساسـ ـــ ــ ــ ــي: البيئـ ـــــ ــ  Environment , ىـ

ـــــة ــة الاجتماعي ــــ ــ ــ , والاقتصـــــادSocial  ,العدالـ
Economic , عمــــــى أن ىــــــذه الأبعــــــاد يجــــــب أن

ــعى ــي مســ ــوازن فــ ــ ـــة وتســـاعد فـــي تحســـين  تت التنمي
 نوعية الحياة.

 :: ال عد البيئيأولاا 
العلاقة بين جميع الكائنات من جيـة  ـد  تع

 وعناصـر البيئـة المحيطـة بيـا مـن جيـة أخـرى 
 ـاتنظيم  و  ا ــ يـا بيئتوازن   - تدخل خـارجي لاب -

ن حـدوث أي تغييـر ا  و  ,(18)لتمـك العلاقـة اذاتي  
خمـل بين العناصـر المكونـة لمنظـام البيئـي  أو

أو تفقـده القـدرة ام بحيـث تشـل فاعميـة ىـذا النظـ
مـتخمص الـذاتي مـن لداء دوره الطبيعـي أعمـى 

 لمبيئـة ـا, يعـد تموث  ات الطبيعيـةالمموثـات بالعمميـ
 .(19)لمنظـام البيئي اوتـدىور  

والتنميـــة لكـــي تكـــون مســـتدامة لابـــد أن تحـــافع عمـــى 
أنشـطة  ـي مــن الأخطــار التــي تيـددهىـذا النظـام البيئـ

, مثـــــــل الزراعـــــــة ,والخدميـــــــة الإنســـــــان الاقتصـــــــادية
ــة  , والنقـــــل وســــواىا, فتــــــوفرالصــــناعةو  ــة لمتربــــ حمايـــ

ــاخ والتنــ ــة والمنـ ــائي لمنبـــات والمـــوارد الطبيعيـ ـوع الإحيـ
 .االبيئية أيض   , وتراعـي تكامـل الـنظموالحيـوان

 :: ال عد الاجتماعياثانيا 
العلاقـة بـين الطبيعـة والبشـر, وتحسـين  إلـىويشير 

الصــحية والتعميميــة  ســبل الحصــول عمــى الخــدمات
الأساســــــية, والوفــــــاء بالحــــــد الأدنــــــى مــــــن معــــــايير 

ـــرام حقـــوق الإنســـان, كمـــا يشـــير  ـــىالأمـــن, واحت  إل
تنميــــــــة الثقافــــــــات المختمفــــــــة, والتنــــــــوع والتعدديــــــــة, 
والمشــــــاركة الفعميــــــة لمقواعــــــد الشــــــعبية فــــــي صــــــنع 

ــة كمـــا  ,(20)القـــرار ــاعي لعمميــ ــد الاجتمــ ــدف البعــ ييــ
ــة  ــة مجم إلـــىالتنميــ ــداف ذات تحقيــ ــن الأىــ ــة مــ وعــ
ــوى  ــد  ,والمـــدلول الإنســـاني المحتــ فـــي مقـــدمتيا تأكيــ

ــة ــيم الأخلاقيــــ ــيـ القــــ ــة  ,ترســــ ــر عدالـــــ ــع أكثــــ وتوزيــــ
ــاء الجيــــل الواحــــد, ـــ ــين أبن ــدخول بـــ ـــ ــين  لم ــو وبـــ وبينـــ

ــة ــال اللاحقــــــ ــحة و , الأجيــــــ ــام بالصــــــ ــادة الاىتمــــــ زيــــــ
ــيم,  ــرأة و والتعمـ ــوق المــ ــاة حقـ ــر, ومراعـ ــن الفقـ ــد مـ الحـ

ــاواتيا فـــي الحقـــوق مـــع الرجـــلوم ــاعد سـ ــا يسـ , وممـ
مقراطــي عمـــى إنجـــاز ىـــذه الأىـــداف إيجــاد نظــام دي

 .ي يسود فيو القانون سمؤس  
 :: ال عد الاقتصادياثالثا 

يم فـــي ســـتديؤكــد ىــذا البعــد عمـــى إحـــداث نمـــو م
 , واســــــتثمار المــــــوارددخــــــول الأفــــــراد والمجتمــــــع
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. متــوازن يــة والاقتصــادية بشــكل عقلانــي و الطبيع
ــــــــك ــــــــل تم ــــــــة  وتتمث الأىــــــــداف الاقتصــــــــادية لمتنمي

الاقتصـــادية  الديمومـــةالنمـــو والكفـــاءة و  المســـتدامة
ـــــــة المســـــــتدامة,  ــب أن يكـــــــلمتنمي ــالنمو يجــــــ ــــــ ـون ف

يكـون فــي شــتى , وأن لاسـتمرار بواعثـو امتصـاعد  
ــاة ــاحي الحيــــــ الاقتصــــــادية ومنيـــــــا الصـــــــناعة  منـــــ
ن المســتمر فــي دخــول التحســ إلــىوبشــكل يفضــي 

أو  ,كالتضـــخم ,ث مشـــاكلاحــدإ  يــرالأفــراد مــن 
اخـــتلال ميـــزان المــدفوعات. واســـتمرار النمـــو إنمـــا 

ــاج ــائل الإنتـ ــاءة وســ ــرتبط بكفـ ــدعوه  ,يـ ــا نــــ ــو مـــ وىــــ
ــاءة ا ـــــ ــاجبالكف ـــــ ــوى الإنت ــادية لقـــــ ــاءة لاقتصـــــ ـــ ــ , والكف

ــادية  ــة والاقتصــــ ــــــ ــوارد الطبيعي ــتخدام المــــــ ــي اســــــ فـــــ
لحـد الأدنــى. ومــن الميــم ا إلىوتقميـل اليـدر فييـا 

ــن  اأيضـ ــ  ــة مـ ــة التنميـ ــتمرار عمميـ ــد عمـــى اسـ التأكيـ
ــلال الت ــةخـــــ ــة مقبمـــــ ــدة زمنيـــــ ــول مـــــ ــيط لأطـــــ , خطـــــ

ــتيعاب ال ــةوالاســـــــ ــات المتاحـــــــ ــحين للإمكانـــــــ  ,صـــــــ
واتخــــاذ الإجــــراءات المناســــبة  ,والكــــوابن المتوقعــــة

ــبقة التــــي ــة المسـ ــول دون اســــتمرار التنميـ , مــــع تحـ
 .(21)الحفاظ عمى البيئة واعتباراتيا المختمفة

الم ـــور الثـــاني: ت ميـــل واقـــع تطـــور تـــوطن : 2
ب الصـــناعات الصـــغيرة فـــي إطـــار منـــاطق التركيـــ

     م:2018 – 2006الداخمي لمدينة عدن لممدة 
نتاج النشاط الصناعي ىو قطاع الإ ـد  يع
 ,الاقتصادي لممدينة الأساسن المكو   و  ,ساسالأ
اع الخدمات في طق ىو ن ثان  جانب مكو    إلى
بعاد قتصاد الحضري لممدينة, وتتحدد الأالا

وتغيير  ,المكانية بتوزيع ذلك النشاط الصناعي

ذلك التوزيع في مناطة التركيب الداخمي 
لممدينة من خلال تطور التركيب الداخمي 

وحجمو  النشاط الصناعي نوعو لممدينة, 
رض الحضرية من الأ ومتطمباتو وطبيعتو

وكذلك قدرة  ,د لموقع ذلك النشاطكعامل محد   
الاستعمال الصناعي للأرض الحضرية عمى 

 ,خرى الحضرية الأمام الاستعمالات أ المنافسة
ثم السكني والتغير  ,يا الاستعمال التجاري ل  و  أو 

أي عممية  ,في مواقع ذلك النشاط الصناعي
بعاد المكانية عادة التوقيع المكاني في الأإ 

 . (22)لتطور مناطة التركيب الداخمي لممدينة
تتمثل  ,ولمنشاط الصناعي خصوصية تميزه

بالقدرة عمى خمة تشابكات قطاعية ضمن 
اع الصناعي في الاقتصاد الحضري في طالق

خرى في الاقتصادية الأالمدينة ومع الانشطة 
قطاع الخدمات ضمن ذلك الاقتصاد بما يخمة 

 ,(23)توازن في ذلك الاساس الاقتصادي لممدينة
وبذلك نجد ان نمو المدينة يعتمد عمى تطور 
الاساس الاقتصادي وتعزيزه من خلال تطور 

ك الاقتصاد لممدينة وذلك قطاع الصناعة في ذل
عمل  بتمكين سكان المدينة من امتلاك فرص

 ـد  قميم, لذا يعفضل من باقي سكان الأأودخول 
اقتصاد المدينة ىو السبب  تطور الصناعة في

  .(24)في تطورىا وزيادة سكانيا الرئيس
عمى  اتطور توطن الصناعات الصغيرة قطاعي  

ينة عدن ومناطة تركيبيا الداخمي مستوى مد
 م:2018 – 2006لمدة في ا
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في بطبيعتيا تتوطن   Industryإن الصناعة
مقومات   البالمناطة التي تتوافر فييا 

كبر قدر أالتي تحقة ليا  أو بعضيا توطنيا
 Economicممكن من المردودات الاقتصادية

Revenues   وتختمف الأقاليم بطبيعة الحال
في إمكاناتيا ومقوماتيا ومن ثم في قدرتيا عمى 

(25)توفير متطمبات الصناعة
Industry .    

الأنشــطة  Localization ن تــوطنإفــ ووعميــ
وتوزيعيـا    Industrial Activitiesالصـناعية
 تتـــــــوافر فييـــــــا كـــــــل ,دةأقـــــــاليم محـــــــد   إلـــــــىيتجــــــو 

أو  والمقومـــــــات الجغرافيــــــــةمتطمباتيـــــــا الموقعيـــــــة 
قطـاع الصـناعات  ـد  ويعـ ,(26)لتوطنيـا بعض منيا
مــــن القطاعــــات الميمــــة فــــي الاقتصــــاد  الصــــغيرة

ـــــة عـــــدن والـــــذي يمكـــــن معرفـــــة , الحضـــــري لمدين
الييكـــــــــل  فـــــــــيومكانتيـــــــــا الاقتصـــــــــادية  يـــــــــاواقع

ل من خـلال عي في مدينة عدن واليمن ككالصنا
 تي: ما يأ

قطــــــــاع الواقــــــــع الجغرافــــــــي لمكانــــــــة  :2:1 
فـي مدينـة عـدن مـن واقـع  الصناعات الصـغيرة
 :م2018في اليمن لعام  الصناعات الصغيرة

مدينة تتبـاين مكانـة الصـناعات الصـغيرة فـي 
في ىيكـل الصـناعة التحويميـة  إجماليعدن من 
متميــزة  فــإن ىــذه المكانــة تعــد   اوعموم  اليمن, 

لأن  ؛ومسـتقبلا   احاضــر   أي بمدفــي اقتصــاديات 
 اقاعـدة أو منطمق   تمثل تمك الصناعات الصغيرة

فـي البمـدان  اي  لمصـناعات الكبيـرة القائمـة حال
وينعكس ىذا الوضع عمى الصـناعية المتقدمة. 

ىمية النسبية يمكن عرض الأ ؛ إذ  اليمن ومدنو
الصناعات الصغيرة التي تشكميا فروع 

والمتوطنة في مدينة عدن من خلال الجدول 
المؤشرات الصناعية  إلىوالذي يشير  ,(1رقم )

 إجماليلقطاع الصناعات الصغيرة وكذلك 
القطاع الصناعي لمصناعات التحويمية في 
مدينة عدن ومقارنتيا بواقع الصناعات الصغيرة 
والقطاع الصناعي ككل في اليمن لمعام 

 تي: عمى النحو الآم, و 2018
إن أبرز المؤشرات المستنبطة من الجدول رقم 

( الذي يوضن مكانة الصناعات الصغيرة 1)
في مدينة عدن من الصناعات الصغيرة  في
وكذلك مكانة الصناعات الصغيرة في  ,ليمنا

تو ىميأ و  ,القطاع الصناعي ككل إلىاليمن 
 تي:النسبية يمكن استخلاصيا في الآ

% مــن إجمـالي عــدد 93.82مثمـت حــوالي  -1
المنشــــــعت الصــــــناعية, وأســــــيمت بتشــــــغيل قرابــــــة 

% من قــوة العمــل فـي القطـاع الصــناعي 53.73
فـــي الـــيمن, فيمـــا بمـــة إجمـــالي قيمـــة الإنتـــاج ليـــذه 

%, وبقيمــــــــــــــة 39.66لصــــــــــــــناعات الصــــــــــــــغيرة ا
%, فيمــــــا 35.14ط بمــــــة نحــــــو وســــــمتســــــتيلاك ا

بمغــت إجمــالي مــا تحقــة مــن القيمــة المضــافة مــا 
% وبإجمــالي تعويضــات لمعــاممين 41.33ارب يقــ

% مـــن إجمـــالي نســـبة التعويضـــات 31.20بقـــدر 
القيمــة المضــافة لقطــاع الصــناعات التحويميــة  إلــى

 م.2018في اليمن لعام 
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الواقع الجغرافي لمكانة قطاع الصناعات الصغيرة في مدينة عدن من واقع  (1جدول رقم )
 م2018الصناعات الصغيرة في اليمن لعام 

 المؤشر  
 الصناعي     

 
 القطاع   
 الصناعي  

الموقع 
 الصناعي

القيمة  إجمالي الاستهلاد الوسيط الانتاج إجمالي العمال منش تال
 التعويضان إجمالي المضافة

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % العدد % العدد

الصناعات 
 الصغيرة

 22.0 3500 10.0 22028.9 17.0 66561 12.3 80354 13.8 11901 7.5 3415 عدن
 31.2 15911 41.3 220289 35.1 391536 39.6 653287 53.7 85803 93.8 46782 اليمن

الصناعات 
 الت ويمية

 16.4 8369 6.4 34344 5.7 64294 5.9 98638 18.3 24060 7.5 3510 عدن
 100 50997 100 533002 100 1114218 100 1647220 100 130989 100 46782 اليمن

   ولي  لمصناعات التحويمية للإحصاء عدن, التقرير السنوي الأ ( الجميورية اليمنية, وزارة التخطيط والتعاون الدولية, مكتب الجياز المركزي 1): المصدر
 , عدة جداول بيانات  ير منشورة.2018في اليمن, عدن 

 , بيانات  ير منشورة.2018عام لالمرخصة  الصناعية( الجميورية اليمنية, وزارة الصناعة والتجارة, الغرفة الصناعية عدن, بيانات المحلات 2)
 

 بيــا ىميــة نســبية بــرزتأ مدينــة عــدن شــكمت  -1
بـــين المـــدن التـــي تشـــكل فييـــا الصـــناعات الصـــغيرة 

ــ ارافــد   مـــت ـمث   ؛ إذ  قتصــادي لممدينــةســاس الالأل اميم 
ــوالي  ــغيرة حــ ــن 7.5الصـــناعات الصــ  إجمـــالي% مــ

ــدد  الصـــــناعات الصـــــغيرة فـــــي الـــــيمن,  منشـــــعتعــــ
ــل فـــــي 13.8واســـــتقطبت قرابـــــة  ــوة العمــــ % مـــــن قــــ

ـــيمن, فيمـــا بمـــة  ــناعات الصـــغيرة فـــي ال قطـــاع الصــ
رة فـــــي قيمـــــة الإنتـــــاج لمصـــــناعات الصـــــغي إجمـــــالي

ط وســمتســتيلاك ا%, وبقيمــة 12.38مدينــة عــدن 
مـا تحقـة  إجمـالي%, فيمـا بمغـت 17.02بمة نحو 

% 10.07مــــــــن القيمـــــــــة المضــــــــافة مـــــــــا يقـــــــــارب 
% 22.08تعويضـــــات لمعـــــاممين بقـــــدر  إجمـــــاليوب

القيمـة المضـافة  إلـىنسبة التعويضـات  إجماليمن 
 .اليمنفي  الصغيرةلقطاع الصناعات 

إن ارتفـــــــــاع نســـــــــبة العـــــــــاممين فـــــــــي قطـــــــــاع  -2
 إلـــىالصـــناعات الصـــغيرة فـــي مدينـــة عـــدن, يعـــزى 

ــــــــــ ن  أ ــــــــــ االمدينــــــــــة تمثــــــــــل نموذج   لأىميــــــــــة اجغرافي 
الصـناعات الصـغيرة فـي خمــة فـرص كبيـرة لمعمالــة 

صــــناعية  منشــــعتىنــــاك  لــــم تكــــن ن  ا  و  الصــــناعية
 ةن المدينــــــة تمثــــــل وجيــــــأ إلــــــىضــــــافة إمتطــــــورة, 

لتيــــارات اليجــــرة مــــن المنــــاطة المجــــاورة ليــــا, ممــــا 
يــدي العاممــة وبتكــاليف اقتصــادية تــوفر الأإلــى  أدى

ينــــة الصــــناعية فــــي مد منشــــعتلتشــــغيل ال ؛مريحــــة
ىميـــة النســـبية عـــدن, وىـــذا انعكـــس عمـــى تطـــور الأ

لمعمالــة الصــناعية فــي الصــناعات الصــغيرة والتــي 
قـوة العمـل فـي  إجمـالي% مـن 13.8وصمت بقدر 

    .م2018 صناعات الصغيرة في اليمنال
تجاىات العامة لتطور قطاع الصناعات الا: 2:2

تجاىات اتطور الصغيرة في مدينة عدن من واقع 
 :م2018الصناعات الصغيرة في اليمن لعام 

أبــرز أىــم المؤشــرات المســتنبطة مــن رصــد  ويمكــن
تطــــور ( حــــول 1( والشــــكل رقــــم )2الجــــدول رقــــم )
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لتطـــــــور قطـــــــاع الصـــــــناعات تجاىـــــــات العامـــــــة الا
اىـات تجاغيرة في مدينة عدن مـن واقـع تطـور الص

ــيمن   1996لمــدة فــي االصــناعات الصــغيرة فــي ال
 تي:يمكن إجماليا بالآو  م2018 –
إن اســتمرار تطــور مســتويات الطمــب, نتيجــة  -1

ـــــدخل  نمـــــو الســـــكان وتطـــــور مســـــتويات الـــــدخل وال
الفــردي عمــى منتجــات قطــاع الصــناعات الصــغيرة 

تحقيـــة تطـــور ونمـــو فـــي عـــدد المنشـــعت  إلـــىأدى 
إذ  ؛م2018-1996لتمك الصناعات خـلال المـدة 
وبمعــدل  ,ة  أمنشــ 2698ازداد عــدد المنشــعت بنحــو 

جمــالي عـــدد إمنشــأة مــن  123ا بمغــت زيــادة ســنوي  
 المنشعت لمصناعات الصغيرة في مدينة عدن.

ـــي تعمـــل فـــي قطـــاع  -2 إن  البيـــة المنشـــعت الت
منشــــــعت صــــــغيرة  الصــــــناعات الصــــــغيرة معظميــــــا

أن الاســتثمارات فــي ىــذا  إلــىالحجــم, ويعــزى ذلــك 
القطـــاع لا يتطمـــب رؤوس أمـــوال ضـــخمة, إضـــافة 

أن معظـــــم فــــروع تمـــــك الصــــناعة تتمثـــــل فـــــي  إلــــى
نتــــاج الميــــاه الغازيــــة  المخــــابز ومطــــاحن الحبــــوب وا 
والحمويــــــــات, كمــــــــا أن معيــــــــار تحديــــــــد تصــــــــنيف 
المنشــــعت عمــــى أســــاس عــــدد العــــاممين ســــاىم فــــي 

ـــادة عـــدد المنشـــعت لمصـــناعات صـــغيرة الحجـــم,  زي
 م.2018عام  ة  أمنش 3415والتي بمغت نحو 

ة الحجم ل عدد المنشعت الصغير شك    -3
لقطاع الصناعات الغذائية أىمية نسبية 
بالمقارنة مع عدد المنشعت المتوسطة الحجم 

% 93.8والكبيرة الحجم لتمك الصناعة, بنسبة 
من إجمالي عدد المنشعت الصناعية لمقطاع 

 م.2018الصناعي في اليمن لعام 
 

 تجاهات العامة لتطور قطاع الصناعات الصغيرة في مدينة عدن من واقع تطور ( الا 2جدول رقم )
 )القيمة مميون ريال يمني( م2018 -1996ممدة تجاهات الصناعات الصغيرة في اليمن لا

 

 المؤشر   
 الصناعي    

 

 القطاع 
 الصناعي 

الموقع 
 الصناعي

القيمة  إجمالي الاستهلاد الوسيط الانتاج إجمالي العمال منش تال
 المضافة

 إجمالي
 التعويضان

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % العدد % العدد

1996 
 7.7 1203 4.6 10248 7.6 16531 6.8 26779 2.5 1335 2.2 717 عدن

 20.4 15474 30.8 221628 21.6 215272 26.4 391490 48.5 53388 95.3 31730 اليمن

2011 
 15.5 2091 10.4 18832 16.7 49617 14.3 68449 8.6 6392 4.5 1765 عدن

 27.0 13485 36.6 179948 31.7 296099 33.4 476084 50.2 69906 88.5 38371 اليمن

2018 
 22.0 3500 10.0 22028.9 17.0 66561 12.3 80354 9.0 11901 7.2 3415 عدن

 31.2 15911 41.3 220289 35.1 391536 39.6 653287 53.7 130989 93.8 46782 اليمن

وزارة الصناعة, الجياز المركزي للإحصاء, التقرير النيائي لنتائم المسن الصناعي  الجميورية اليمنية, (1) :عمل الباحث: بالاعتماد عمى :المصدر
التقرير الجميورية اليمنية, وزارة التخطيط والتعاون الدولي, الجياز المركزي للإحصاء, ( 2) .67 – 45, ص1997م, صنعاء, مايو 1996الأول 

الجميورية اليمنية, وزارة التخطيط والتعاون الدولية, مكتب الجياز  م, عدة جداول.2013, صنعاء, سبتمبر 2011النيائي لنتائم المسن الصناعي 
 , عدة جداول بيانات  ير منشورة.2018لمصناعات التحويمية في اليمن, عدن المركزي للإحصاء عدن, التقرير السنوي الاولي  
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 (.2: عمل الباحث بالاعتماد عمى, الجدول رقم )المصدر        
 الصناعات تجاهاتا تطور واقع من عدن مدينة في الصغيرة الصناعات قطاع لتطور العامة تجاهاتالا ( 1) رقم شكل

 م2018 – 1996 لمدةفي ا اليمن في الصغيرة
قطــــاع  منشـــعتاتجاىـــات عـــدد  تتطـــور  لقـــد -4

, والتــــي كانــــت تشــــكل االصــــغيرة نســــبي  الصــــناعات 
ـــــى, م1996% عـــــام 2.2نســـــبة  ىميـــــة نســـــبية أ  إل
 منشـــــــــعت% مـــــــــن إجمـــــــــالي عـــــــــدد ال9.5بمغـــــــــت 

ممــا م, 2018الصــناعية الصــغيرة فــي الــيمن لعــام 
الصــــغيرة بتمــــك الأىميــــة جعــــل قطــــاع الصــــناعات 

شــــكل أحــــد أبــــرز الفــــروع الصــــناعية فــــي النســــبية ت
لقطاع الصـناعة فـي مدينـة عـدن الييكل الصناعي 

والتــــــي بمغــــــت نســــــبة الصــــــناعات الصــــــغيرة عمــــــى 
 منشــــعت% مــــن إجمــــالي ال97.2مســــتوى المدينــــة 

 . م2018الصناعية في مدينة عدن لمعام 
المنتشــــــــــــر لفــــــــــــروع  يإن الــــــــــــنمط التــــــــــــوطن -5

قــد عمــى مســتوى مدينــة عــدن  الصــغيرةالصــناعات 
تطـــور عـــدد العـــاممين فـــي تمـــك الصـــناعة  إلـــى أدى

قطــاع ال ىـذا وشـكل أىميـة نسـبية لعـدد العـاممين فـي
 م؛2018-1996الصناعات في خـلال المـدة من 

 10566عــــــدد العــــــاممين بزيــــــادة قــــــدرىا  إذ ارتفــــــع
 عـــــاملا   480ســــنوي بمـــــة  زيـــــادة, وبمعـــــدل عــــاملا  

عات فـــي مدينـــة عـــدن, وقـــد و تمـــك الصـــناســـتقطبت  ا
كبيــــر مــــن الأيــــدي العــــدد لمســــتقطاب الا جــــاء ىــــذا

ــــــة لتمبيــــــة احتياجات يــــــا فــــــي عمميــــــة الإنتــــــاج العامم
بمــة عــدد العــاممين فــي ذلــك القطــاع  ؛ إذ  الصــناعي
 11901 نحــــــو لمصــــــناعات الصــــــغيرة الصــــــناعي

 عامل في مختمف فروع الصناعات الغذائية.  
عـدد العـاممين ل العامـة تجاىاتالا نسبة تطور -6

ــــــي قطــــــاع الصــــــناعات  نحــــــو البالغــــــة  الصــــــغيرةف
, م2018% لعــام 9.0 إلــىم 1996% لعــام 7.2
ــــــــة نســــــــبية فيمــــــــا لقطــــــــاع  العــــــــاممين شــــــــكمت أىمي

مـن عـدد المشـتغمين  الصغيرة في الـيمنالصناعات 
مـن % 53.7ما نسـبتو  ككل القطاع الصناعيفي 

ــــي ال الصــــناعية  منشــــعتإجمــــالي عــــدد العــــاممين ف
ممـــا م, 2018لمقطـــاع الصـــناعي فـــي الـــيمن لعـــام 

 الصـــغيرةقطـــاع الصـــناعات المشـــتغمين فـــي جعـــل 
ــــــرز  مقطــــــاع الصــــــناعية ل المؤشــــــراتيعــــــد أحــــــد أب

 في اليمن. الصناعي 
قيمـــــــة الإنتـــــــاج نســـــــبة لقـــــــد ارتفـــــــع مؤشـــــــر   -7
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عمــــا كــــان  الصــــغيرة فــــي مدينــــة عــــدنلمصــــناعات 
% 12.3 إلـــــى% 6.8مـــــن , م1996عـــــام  وعميـــــ
جمـــالي قيمـــة انتـــاج الصـــناعات الصـــغيرة فـــي إمـــن 

تطــور قيمــة الإنتــاج الصــناعي لقطــاع وأن  الــيمن, 
يمكـن تفسـيره بـالنمو  الصـغيرة فـي عـدنالصناعات 

تــوطن الصـناعي الحاصــل خـلال تمــك المـدة, بعــدد 
عمــــى مســـتوى منـــاطة التركيــــب المشـــاريع الجديـــدة 

وتحســــــــــــين أدوات الإنتــــــــــــاج  ,الــــــــــــداخمي لممدينــــــــــــة
عزيز القدرات الذاتيـة لـذلك القطـاع فـي وت ,وتحديثيا

 ,الأســــــواق المحميــــــة إلــــــىإدارة عمميــــــات التســــــوية 
تاحة فرص  مـا عـزز مـن ذلـك القطـاع,  عمل فـيوا 

قيمة الإنتـاج والمـردودات الماليـة والتـراكم الرأسـمالي 
لتمـك الصـناعات, وىـذا مـا تؤكـده المؤشـرات الكميــة 

  م.2018 – 1996لممدة ( 2لمجدول رقم )
ضــــعف الاىميــــة النســــبية التــــي تشــــكميا إن   -8

ـــــاج الصـــــناعات  قيمـــــة الاســـــتيلاك الوســـــيط لإنت
مــع قيمــة مســتمزمات الإنتــاج  بالمقارنــةالصــغيرة 

المتوســـطة الحجـــم وقطـــاع  منشـــعتفـــي قطـــاع ال
فـــي القطـــاع الصـــناعي الكبيـــرة الحجـــم  منشـــعتال

      ن الصــــــــناعات الصــــــــغيرة أن, نــــــــاتم مــــــــن لمـــــــيم
ارة عمميــة الانتــاج لا تتطمــب رأس مــال كبيــر لإد

ن نسـبة إالصناعية, وبالتـالي فـ منشعتفي تمك ال
ـــــاج لا تتجـــــاوز  قيمـــــة الاســـــتيلاك الوســـــيط للإنت

جمــــــــالي الاســــــــتيلاك الوســــــــيط إ% مــــــــن 17.0
اتم الصـــــــناعي فـــــــي الـــــــيمن لعـــــــام للإنتـــــــاج لمنـــــــ

 .م2018
نقطة تحول  م2011عام لقد كان  -9

واستثمار موجو نحو تطور توطن المشاريع 

ة الحجم في مدينة عدن, عن الصناعية صغير 
أىمية نسبية في  والذي شكل م1996عام 

استثمار رؤوس أمواليم في توطن تمك المشاريع 
اعتبار ب الصغيرةالاستثمارية لقطاع الصناعات 

مثل تمك المشاريع لا تتطمب رؤوس أموال  أن  
ضخمة مما انعكس ذلك عمى زيادة عدد 
رة المشاريع الصناعية لقطاع الصناعات صغي

الحجم, وىو ما عزز من زيادة القيمة المضافة 
 -1996وتطور اتجاىاتيا خلال المدة: 

أعمى قيمة مضافة حققتيا  بمغت   إذ   ؛2018
المشاريع الصناعية لقطاع الصناعات صغيرة 

 إجماليمن  22028.9 نحو يقاربالحجم ما 
القيمة المضافة المتحققة في قطاع الصناعات 

 .مستوى اليمنعمى  2018عام  الصغيرة
القيمة المضافة  إجماليتطور اتجاىات  -10

في لمدينة عدن  صغيرةلقطاع الصناعات ال
الأىمية النسبية التي شكميا في القيمة المضافة 

صغيرة الحجم عمى مستوى لقطاع الصناعة 
 إذ   ؛2018 – 1996 خلال تمك المدة اليمن

 م1996% عام 4.6نسبتيا في عدن بمغت 
مدة لتشكل ما نسبتو لتتطور خلال تمك ال

المحققة مضافة القيمة ال جماليإ% من 10.0
 في اليمن.     الصغيرة الحجم قطاع الصناعات  من

عات الصغيرة البنية الصناعية لمصنا :4:2
 م:2018لعام الحجم في مدينة عدن 

بـــارز فـــي  اثـــر  أالصـــناعات الغذائيـــة  تشـــكم -1
تشـــــــكل الييكـــــــل الصـــــــناعي لفـــــــروع الصـــــــناعات 
الصــغيرة عمــى مســتوى مدينــة عــدن والتــي تشـــمل 
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الصناعات الآتية: طحن الحبوب الغذائية الألبـان 
ومشـــــقاتيا )الجـــــن والآيســـــكريم( والميـــــاه المعدنيـــــة 
والزيــــــوت النباتيــــــة وصــــــناعة الحمويــــــات والكيــــــك 

شــــكمت الصــــناعات الغذائيــــة و الخبــــز, وصــــناعة 
يكــل الصــناعات الصــغيرة فــي نســبية بــين ىأىميــة 
شـــــــــكل عـــــــــدد المنشـــــــــعت الصـــــــــناعية  ؛ إذ  عـــــــــدن

, فيمـــــا 39.3%لمصـــــناعات الغذائيـــــة مـــــا نســـــبتو 
شـــــــكل عـــــــدد المنشـــــــعت الصـــــــناعية لمصـــــــناعات 
المعدنيــــة )تشــــكيل الحديــــد والالمنيــــوم( مــــا نســــبتو 

, فيمــا تــأتي فــي المرتبــة الثالثــة صــناعة %27.1
د منشــــــــعتيا المنتجـــــــات الانشــــــــائية اذ شـــــــكل عــــــــد

م.2018% لعــــــام 16.6الصــــــناعية مــــــا نســــــبتو 
 

 ات الصغيرة ال جم ( البنية الصناعية لمصناع3جدول رقم )
 2018عام في مدينة عدن ل

 
 

 المؤشر            
 الصناعي              

 فروع 
 الصناعة

 العمال منش تال
التعويضات  إجمالي

 لمعاممين

 % القيمة % العدد % العدد

 13.5 472.5 36.6 4566 39.3 1343 الغذائية والمشروبات

 11.9 416.5 4.7 590 7.2 246 صنع الملابس وصبة الفراء

 35.6 1246 8.6 1069 9.5 324 ثاثخشاب والأالأ

 0.4 14 0.25 32 0.2 9 الطباعة والنشر

 15.5 542.5 17.2 2155 16.6 567 نشائية )مواد البناء(المنتجات الإ
المعادن )الحديد والألمنيوم منتجات 

 المشكمة
926 27.1 3489 27.9 693 19.8 

 22.0 3500 100 12473 100 3415 جماليالإ
 الجميورية اليمنية, وزارة الصناعة والتجارة, الغرفة الصناعية عدن, بيانات المحلات الصناعية  : عمل الباحث بالاعتماد عمى:المصدر   

 , بيانات  ير منشورة.2018المرخصة لعام            
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 (.3عمل الباحث بالاعتماد عمى الجدول رقم ) :المصدر       

 م2018 لمعام عدن مدينة في ال جم الصغيرة لمصناعات الصناعية البنية( 3) رقم شكل
الصناعية لإنتاج  منشعتتوطن الإن توسع   -1

انعكس عمى  وانتشارىا الصناعات الغذائية
شكل  ؛ إذ  تمك الصناعةعدد العمال في  تطور
 إجماليمن % 36.6نسبية بمغت نحو  أىمية

صغيرة عدد العمالة الصناعية لمصناعات 
 , فيما حل عدد العمالةالحجم في مدينة عدن

المنتجات المعدنية )تشكيل الحديد  في صناعة
في المرتبة الثانية وبأىمية نسبية والالمنيوم( 

ا ما ن مع  االصناعت ت, فيما شكم%27.9قدرىا 
عدد العمال في  إجماليمن  %64.5نسبتو 

, أي أكثر الصغير في مدينة عدنالصناعات 
 عامالصغيرة في من نصف العمالة لمصناعات 

 .م2018
ب الفعال عمى منتجات ا كان الطمكم -2

صناعة مواد  نشائية وفي مقدمتياالصناعات الإ
البناء بسبب تطور النمو الحضري العمراني 

حد أبرز العوامل التي أ المتسارع في مدينة عدن
لعدد عمال  تطور الأىمية النسبية عززت

نشائية لتحل في المرتبة منتجات المعدنية الإال
عية لمصناعات العمالة الصنا حيث الثالثة من

% 17.2شكمت ما نسبتو ؛ إذ  الصغيرة في عدن
 .م2018عام ل
ثــاث الييكــل اب والأخشــتصــدرت صــناعة الأ -3

الصـــناعي لمصـــناعات الصـــغيرة الحجـــم مـــن حيـــث 
اعية التــــي تتصــــف حاجتيــــا الماســــة لمعمالــــة الصــــن

ـــ يعكســـو نصـــيب كمفـــة ا مـــا, وذلـــك مـــا بالميـــارة نوع 
شـــكمت نســـبة اجمـــالي تعويضـــات  ؛ إذ  العامـــل فييـــا
ل صـــناعة ظـــ%, فيمـــا ت35.6ا نســـبتو العـــاممين مـــ

لمنيـوم(, فـي المعدنية )تشـكيل الحديـد والأ منتجاتال
ـــــــي كـــــــل المؤشـــــــرات  ـــــــاد ف ـــــــة كالمعت مرتبتيـــــــا الثاني
الصـناعية بـين فـروع الييكـل الصـناعي لمصــناعات 

شـــكمت نســـبة  ؛ إذ  صـــغيرة الحجـــم فـــي مدينـــة عـــدن
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ـــدر جمـــالي تعويضـــإ % 19.8ات العـــاممين فييـــا بق
جمـــالي تعويضـــات قـــوة العمـــل لفـــروع الييكـــل إمـــن 

لمصــــناعات صــــغيرة الحجــــم فــــي مدينــــة  الصــــناعي
    م. 2018لعام ن عد

المكانية لتوطن فروع الصناعات  التوزيع :3:2
مناطة التركيب الداخمي  في الصغيرة الحجم

 م2018)مديريات( لمدينة عدن لعام 
بإمكانات جغرافية صناعية  عدن تتمتع مدينة

متباينة, كانت ىي المحفز الأساسي في تطور 
الييكل ونمو المؤشرات الصناعية لفروع 

الصناعي لمصناعات صغيرة الحجم في مدينة 
 عمى تحقية تنميتيا المدينةتعمل تمك  ؛ إذعدن

 الاجتماعية الاقتصادية المستدامة من خلال
اس النيوض بعممية التصنيع التي تشكل أس

, وتنطمة المكانية المستدامة عممية التنمية
من إبراز  مدينة عدنمتطمبات التنمية في 

 تصنيع وضرورتو لمتنمية الشاممة,أىمية ال
المكانية لتوطن فروع  التوزيععرض ويمكن 

لعام الصناعات صغيرة الحجم في مدينة 
( والخريطة رقم 5) الجدول رقم خلالم 2018

شرات المستنبطة (, واستخلاص أبرز المؤ 2)
جماليا و   تي:الآفي ا 
تركز النشاط الصناعي لمصناعات  -1

  ؛ئية بشكل رئيس في منطقة المنصورةالغذا
 
 
 

الصناعيين ليذه الصناعة  المؤشرينتصدرت  إذ
وعدد العمالة الصناعية, عدد المنشعت مثل بو 

عت لمصناعات الغذائية في فمقد بمة عدد المنش
منشأة من  370المنصورة ما يقارب منطقة 

جمالي عدد المنشعت الصناعية لمصناعات إ
صغيرة الحجم في مدينة عدن والبالغة نحو 

وبيذا العدد من المنشعت  ,منشأة 3415
المتوطنة في منطقة المنصورة شكمت أىمية 

%,  وفيما بمة عدد 10.3نسبية بمغت نحو 
 لإنتاجالمشتغمين في تمك المنشعت الصناعية 

 عاملا   1258ما يقارب من  الغذائيةالمواد 
جمالي المشتغمين في إ% من 36.2وبنسبة 

القطاع الصناعي لمصناعات صغيرة الحجم في 
جمالي إ% من 27.5بة منطقة المنصورة, وبنس

المشتغمين في مدينة عدن في الصناعات 
 م.2018الغذائية لعام 

جاءت منطقة الشيـ عثمان في المرتبة   -2
الثانية بفرق بسيط عن عدد منشعت صناعية 

يرة الحجم عن منطقة لمصناعات الغذائية صغ
بمة عدد المنشعت الصناعية لتمك  إذ ؛المنصورة

 334الصناعات في الشيـ عثمان ما يقارب 
 ذلك وشكل ,منشأة لمصناعات الغذائية

صناعية جمالي عدد المنشعت الإ% من 28.3
قة الشيـ عثمان, وبنسبة المتوطنة في منط

 .جمالي المنشعتإ% من 9.7
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 (.4: عمل الباحث بالاعتماد عمى, بيانات الجدول رقم )المصدر

 التركيب مناطق في ال جم الصغيرة الصناعات فروع لتوطن المكانية التوزيع( 2) رقم خريطة
 م2018 لعام عدن لمدينة( مديريات) الداخمي
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الغذائية عمى مستوى مدينة  الصناعية لمصناعات
م. فــي حــين شــكل عــدد العمــال 2018عــام عــدن ل

تمـــك المنطقـــة مـــا المشـــتغمين فـــي ىـــذه الصـــناعة ل
ـــة إ% مـــن 28.2نســـبتو   ـــوة العمال جمـــالي عـــدد ق

% 26.9ي منطقــة الشــيـ عثمــان, وفــالصــناعية 
جمــــــالي المشــــــتغمين بالمنشــــــعت الصــــــناعية إمــــــن 

اطة التركيـب لمصناعات الغذائية عمى مستوى منـ
 م.2018لعام الداخمي لمدينة عدن 

ىيمنة منطقة الشيـ عثمان عمى معظم  -3
المؤشرات الصناعية لقطاع الصناعات صغيرة 

اء الصناعات الغذائية وصناعة الحجم )باستثن
لتركيب الطباعة والنشر( عمى مستوى مناطة ا

وذلك  ؛م2018الداخمي لمدينة عدن حتى عام 
ىمية النسبية المتحققة في كل فرع لما تعكسو الأ

من فروع ىيكل الصناعات صغيرة الحجم في 
دن, وبالنسب المئوية الموضحة مدينة ع

صناعية جمالي المنشعت الإ% من 26تي: كالآ
% من منشعت 36.7لملابس, لصناعة ا
% من 47.4ثاث, خشاب والأصناعة الأ

 جمالي المنشعت الصناعية لصناعة المنتجاتإ
ىمية النسبية المعدنية التشكيمية, وكل تمك الأ

كانت عمى مستوى المنشعت الصناعية بين 
خمي لمدينة عدن, فيما مناطة التركيب الدا

في معظم قوة  ىمية نسبية عاليةأ حققت كذلك 
العمالة الصناعية لفروع الييكل الصناعي 
لمصناعات صغيرة الحجم في المدينة, ومن تمك 

%, 37.5%, 25.5حققة ىي النسب المت
مين في من المشتغ في كل    45%, 47.1

ثاث, خشاب والأصناعة الملابس, وصناعة الأ
نشائية, وصناعة المنتجات وصناعات الإ

 م.2018التوالي لعام المعدنية التشكيمية, عمى 
ىيمنة منطقة الشيـ عثمان عمى معظم  -4

المؤشرات الصناعية لقطاع الصناعات صغيرة 
وصناعة  )باستثناء الصناعات الغذائية الحجم

اطة التركيب مستوى من عمى (الطباعة والنشر
م, وذلك 2018العام  تىالداخمي لمدينة عدن ح

رع ىمية النسبية المتحققة في كل فلما تعكسو الأ
من فروع ىيكل الصناعات صغيرة الحجم في 

 وبالنسب المئوية الموضحةعدن,  مدينة
الصناعية  منشعتجمالي الإ% من 26تي: كالآ

 منشعت% من 36.7لصناعة الملابس, 
من % 47.4ثاث, خشاب والأصناعة الأ

 الصناعية لصناعة المنتجات منشعتجمالي الإ
النسبية ىمية المعدنية التشكيمية, وكل تمك الأ

الصناعية بين  منشعتكانت عمى مستوى ال
خمي لمدينة عدن, فيما مناطة التركيب الدا

ىمية نسبية عالية في معظم قوة أ حققت كذلك 
العمالة الصناعية لفروع الييكل الصناعي 

المدينة, ومن تمك  لمصناعات صغيرة الحجم في
%, 37.5%, 25.5حققة ىي النسب المت

شتغمين في في كل من الم 45%, 47.1
ثاث, خشاب والأالملابس, وصناعة الأصناعة 

نشائية, وصناعة المنتجات وصناعات الإ
 م.2018المعدنية التشكيمية, عمى التوالي لعام 

صـــــــناعة الطباعـــــــة  منشـــــــعتتـــــــدني عـــــــدد  -5
ــــــك  ــــــم تظيــــــر تم ــــــة عــــــدن, ول ــــــي مدين والنشــــــر ف
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فــــي المدينــــة لا فــــي منــــاطة محــــدودة إ منشــــعتال
يتركــز  ؛ إذ  يرة()صــ وفــي مقــدمتيا منطقــة كريتــر

تقـــوم بعمميـــة الطباعـــة والنشـــر  ,منشـــعت 4فييـــا 
منشـــعت فقـــط عمـــى مســـتوى مدينـــة  9صـــل أمـــن 

صـناعية صـغيرة, وبـذلك حققـت  عدن, كمنشـعت
جمـــــالي إ% مـــــن 44.4)صـــــيرة(  مدينـــــة كريتـــــر

مــــــن  تــــــأتي كــــــل  الطبعــــــة والنشــــــر, ثــــــم  منشــــــعت
التســاوي فــي بمنصــورة والشــيـ عثمــان منطقتــي ال
لكــــل منطقـــــة,  منشـــــأتينوبواقــــع  منشـــــعتعــــدد ال

وفيما تقدمت منطقت الشيـ فـي عـدد المشـتغمين 
عمـــال فـــي منطقـــة  7عمـــال و 8والتـــي وصـــمت 
 م.2018المنصورة لعام 

صـناعي  -الم ور الثالث: ت ميل جغرافـي  :3
التنميــــــة لأثــــــر الصــــــناعات الصــــــغيرة عمــــــ  

ــة المســتدامةالا -قتصــادية الا ــة  جتماعي لمدين
 عدن:
قطــــاع الصــــناعات الصــــغيرة فــــي مدينــــة  أد ىلقــــد 

فــــي تحقيــــة التنميــــة الاجتماعيــــة  ابــــارز   اعــــدن دور  
الاقتصــــادية المســــتدامة فــــي مدينــــة عــــدن منــــاطة 

عمميــة توطنيــا وذلــك مــن خــلال تركيبيــا الــداخمي, 
ث تنميـــــــة احــــــدإ إلــــــى ىد  أونموىــــــا وتطــــــوره ممــــــا 

 تحقــةمــا عكســتو مســتدامة فــي تمــك المدينــة والتــي 
من مؤشرات تنموية اجتماعية واقتصـادية مسـتدامة 

 تي:ا وحصرىا في الآيمكن تحميميا جغرافي  و 
ما حققتو الصناعات الصغيرة من تنمية  :1:3

 اقتصادية مستدامة في مدينة عدن:
يمكن تمخيص ما حققتو الصناعات الصغيرة 

نة عدن من تنمية اقتصادية مستدامة في مدي
 تي:م في الآ2018 – 1996لممدة 

 : التخفيم من العجز في الميزان التجاري:ولاا أ
سيمت الصناعات الصغيرة الحجم في ألقد 
من العجز في الميزان عدن في التخفيف  مدينة

لكثير  الاستيراد عفتو من عمميةأ  ؛ إذ  التجاري 
حياتية لسكان مدينة عدن من المتطمبات ال

وفي  ,وخاصة التي تتطمبيا السوق المحمية
النباتية والحبوب المطحونة,  زيوتمقدمتيا ال

, والكثير من المنتجات المعدنية بأنواعوثاث والأ
 ر في قطاع البناء والتشييد,ستثم  المشكمة التي ت  

سواق أفيما استطاعت تمك الصناعات فتن 
محمية لسد احتياجات سكان مدينة عدن, بل 
وخمة فرص ولو محدودة لعممية التصدير 
لممناطة المجاورة ليا وفي مقدمة تمك 

 ثاث والمعادن.صناعة الأالصادرات منتجات 
 للأساسجمالي تكوين الناتج الم مي الإ: اثانيا 
   :لمدينة عدن قتصاديالا

ـــــــــاج الصـــــــــناعي  إن نمـــــــــو مؤشـــــــــر قيمـــــــــة الإنت
ـــة عـــدن,  لمصـــناعات الصـــغيرة الحجـــم فـــي مدين

 قتصـــــــــاديةالانعكـــــــــس عمـــــــــى تطـــــــــور التنميـــــــــة ا
المســـــتدامة, لكـــــي تســـــتجيب لمتطمبـــــات الزيـــــادة 
السكانية في المدينة, ولـذا كـان الاىتمـام بتطـور 
ىــــذه الصــــناعات بمــــا يتمشــــى مــــع تزايــــد حاجــــة 

ارتفـع  ؛ إذمحمية الاستيلاكية لمنتجاتيـاالسوق ال
مؤشـــر قيمـــة الإنتـــاج لمصـــناعات الصـــغيرة فـــي 

م, 1996عــام  و فــيعــدن عمــا كــان عميــ مدينــة
 80354  إلـىمميون ريال يمني,  26779من 

ــــــي ــــــال يمن ــــــون ري ــــــدر بنحــــــو  ,ممي ــــــادة تق أي بزي
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ا بزيـــادة ســـنوي   أي ,يمنـــي مميـــون ريـــال 53575
 2435.2المحمـــــي تقـــــدر بحـــــوالي  النـــــاتملرفـــــد 

قيمـــة لتطـــور ال ذلـــك ى مميـــون ريـــال يمنـــي. ويعـــز 
الصـــغيرة الإنتـــاج الصـــناعي لقطـــاع الصـــناعات 

النمـــو الصـــناعي تطـــور  إلـــىعـــدن,  فـــي مدينـــة
ـــــك المـــــدة, ـــــل الحاصـــــل خـــــلال تم بعـــــدد  والمتمث

ـــــــدة ـــــــاج  ,المشـــــــاريع الجدي وتحســـــــين أدوات الإنت
وتعزيــز القــدرات الذاتيــة لــذلك القطــاع  ,وتحـديثيا

الأســــــــواق  إلــــــــىفــــــــي إدارة عمميــــــــات التســــــــوية 
تاحة فـرص ولـو محـددة ليـا لتصـدير  ,المحمية وا 

بعــض إنتــاج ذلــك القطــاع, بمــا عــزز مــن قيمــة 
الإنتـــاج والمـــردودات الماليـــة والتـــراكم الرأســـمالي 
ــــك الصــــناعات, وىــــذا مــــا تؤكــــده المؤشــــرات  لتم

-1996بـين عـام ) ( مـا2الكمية لمجـدول رقـم )
بمغــــــت قيمــــــة الإنتــــــاج الصــــــناعي  ؛ إذ  (م2018

م مـــــا يقـــــارب 2018ت الغذائيـــــة عـــــام لمصــــناعا
, والذي شكل أىمية يمني مميون ريال  80354

نسبية بـين قيمـة الإنتـاج الصـناعي لفـروع قطـاع 
مـــن  %12.3الصـــناعة فـــي الـــيمن بمغـــت نحـــو 

, فيمـا مصـناعة فـي الـيمنإجمـالي قيمـة الإنتـاج ل
ســــــعة الســــــوق الاســــــتيلاكية لمنتجــــــات  شــــــكمت

وتــــــوفر المــــــواد الأوليــــــة  ,الصــــــغيرةالصــــــناعات 
عمـــى مســـتوى منـــاطة وعوامـــل الإنتـــاج الأخـــرى 

ــــ التركيــــب الــــداخمي مدينــــة عــــدن,  از  ـشــــكمت محف  
فـــــروع لتـــــوفير متطمبـــــات عمميـــــة الإنتـــــاج ل ي ــــــاقو 

تطــــــور ل, الصــــــغيرة الحجــــــملصــــــناعات ىيكــــــل ا
ـــــى قيمـــــة ال المضـــــافة لفـــــروع تمـــــك الصـــــناعة عم

ــــة عــــدن مســــتوى  ــــك المؤشــــر  ؛ إذ  مدين تطــــور ذل
مميــون ريــال يمنــي فــي  10248ي مــن صــناعال

مميـــــــون ريـــــــال  22028.9 إلـــــــىم 1996عــــــام 
قــدرت الزيــادة المتحققــة  ذإ ؛م2018يمنــي عــام 

 ســــــنة بواقــــــع 22تمــــــك المــــــدة والمقــــــدرة خــــــلال 
مميــون ريـــال يمنـــي, وبزيـــادة ســـنوية  11770.9

مــن القيمــة  امميــون ريــال ســنوي   535نحــو بتقــدر 
  دينة عدن.المضافة لمصناعات الصغيرة في م

ما حققتو الصناعات الصغيرة من تنمية : 2:3
 اجتماعية مستدامة في مدينة عدن:

ــــد حققــــت الصــــناعات الصــــغيرة الحجــــم تنميــــ  ةلق
اجتماعية مستدامة عمى مسـتوى منـاطة التركيـب 

ثـــر لمدينـــة عـــدن, ويمكـــن تبيـــان ذلـــك الأ الـــداخمي
 تية:في النقاط الآالتنموي الاجتماعي 

الصغيرة في خمق مساهمة الصناعات  (1)
 فرص تشغيل بدرجة كبيرة في مدينة عدن:

الصناعات الصغيرة وفرت فـرص  لقد استطاعت
عمــل لا يســتيان بيــا خاصــة لمشــرائن منخفضــة 

ا,  وتـدريب  التعميم في المدينة, وقـد أكسبتيم تـأىيلا  
ـــمممـــا يجعـــل دورىـــا  فـــي إعـــادة بنـــاء ىيكـــل  ايم 

المنتشـر  يالنمط التوطن ن  إ ثحيالقوى العاممة, 
لفروع الصناعات الصـغيرة عمـى مسـتوى منـاطة 

 ةالــداخمي لمدينـة عــدن, اسـتطاعت خمــ التركيـب
الصغيرة  فروع الصناعاتجميع  فرص عمل في

, وقــــد تميــــزت تمــــك ةالمنتشــــرة فــــي تمــــك المنــــاط
الصــناعات الصــغيرة بصــفة بــالتطور والاســتدامة 

تطـــــور عـــــدد  إلـــــىلقـــــوة العمالـــــة فييـــــا ممـــــا أدى 
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 1996الصـناعة خــلال المــدة تمــك  العـاممين فــي
 1335إذ ارتفــع عــدد العــاممين مــن  ؛م2018 –

ـــــــدرىا  11901 إلـــــــى عـــــــاملا   عامـــــــل وبزيـــــــادة ق
 زيـادةوبمعدل خلال تمك المدة , عاملا   10566

, وبيـــــذا الـــــدور الـــــذي عـــــاملا   480ســـــنوي بمـــــة 
تقدمــو الصــناعات الصــغيرة لمجتمــع مدينــة عــدن 
وباســـــــتدامتو ســـــــوف يقمـــــــل مـــــــن حـــــــدة البطالـــــــة 

 ســكانشــرائن الالمتفشــية كظــاىرة اجتماعيــة بــين 
 ن  أمدينة عدن, وخاصـة ل من ىم في سن العمل

تمـــك المدينـــة تشـــكل قبمـــة لمميـــاجرين مـــن ريـــف 
ية: المناطة المجاورة ليا مـن المحافظـات الشـمال

ـــــدة, ومحـــــافظتي لحـــــم كمحـــــافظ تي تعـــــز والحدي
 والتي تشكل الظيير لمدينة عدن. ,بينأو 
ســــهامها فــــي تطــــور المنــــاطق القائمــــة إ (2)

 واست داث مناطق اجتماعية جديدة:
الصناعات الصغيرة الحجم بانتشـارىا  تتصفا 

المكـاني الواسـع في مدينة عدن, فشـممت 
والشيـ المناطة القديمة كبعض مناطة صيرة 

تطورىا وتحسين  إلىدت أ, و يوالتواى نعثما
تماعية في تمك البنية التحتية من الخدمات الاج

 في خمة مناطة اكبير   ادور   أد ت  المناطة, فيما 
سيمت أجديدة في بعض مناطة مدينة عدن و 

ن أوىنا يمكن  ,اا واجتماعي  ي  في تطورىا اقتصاد
ىم تمك المناطة والتي تميزت أ  إلىنشير 

اقتصادي في  كأساسالوظيفة الصناعية ب
 إلى مرين والتي تنقسدمنطقة ال لمث ,قامتياإ

والجزء  ,منطقة المنصورة الغربي ضمن :ن  ي  جزئ  

دارية لمنطقة الشيـ الشرقي ضمن الحدود الإ
عثمان, وكذا الضواحي الشرقية لمنطقة الشيـ 

تتوطن فييا عدد من  بدأتوالتي  ,عثمان
ن أوالتي يمكن  ,الصناعات الصغيرة الحجم

تكون نواة لتصبن صناعات كبيرة الحجم في 
ن أىذه الصناعات  استطاعتالمستقبل, فيما 

من  عدد  جتماعية في اتسيم في تحقية تنمية 
كمنطقة الكثيري في  ,الضواحي لبعض المناطة

والتي تتركز فييا معظم صناعة  ,المنصورة
وكذا (, المعادن المشكمة) ات المعادنمنتج

شرق منطقة العريش التابعة لمنطقة خورمكسر 
متوطن الصناعي في لوالتي تعد منطقة واعدة 

عدن, وكذلك منطقة الممدارة والتي تتوطن فيو 
في تنقية  ةعدد من الصناعات الغذائية والمتمثم

؛ , و يرىا من المناطةوتعبئتيا المياه المعدنية
مك المناطة لا تتمتع بنمو حضري كانت ت إذ  

تشار تمك الصناعات عمراني وسكاني قبل ان
ن من المناطة صبحت الآأالصغيرة فيما 
رض ة الأرتفع فييا قيمتو  ,االمتطور حضري  

يجار المنازل لتطور الخدمات الاجتماعية في ا  و 
لتوطن  اشيدت انتشار   يتمك المناطة الت

 .نفي مدينة عد الصناعات الصغيرة الحجم
 الخلاصة العامة ال  ث:

لم يتم الاتفاق عمى تعريـف محـدد  -1
لمصـطمن الصـناعات الصـغيرة, وذلك لتبـاين 

 ,يأنظمـة الـدول ومسـتويات تطورىا الاقتصاد
ن ىناك شـبو إجمـاع عمـى خصائصـيا أ  ير
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: الإدارة الفرديـة, وصـغر حجوم منشعتيا الرئيسـة
واعتمادىا في وضعلة عدد العاممين فييا, 

جيـة نحو الغالـب عمـى مـدخلات محميـة, ومو 
عن  خدمة أسواق محمية صغيرة, فضلا  

 المستوى التقني البسيط لعممياتيا الصناعية.
انعكس دور الصناعات الصغيرة في  -2

, عمى مدينة عدن ومناطة تركيبيا الداخمي
التنمية الاجتماعية الاقتصادية المستدامة في 

قراءة واقع الصناعات  لمدينة عدن من خلا
م في مدينة عدن, ويمكن الصغيرة الحج

 تي:يجازىا في الآا  تمخصييا و 
  ا كثـــــــر عـــــــدد  أنجـــــــد أن الصـــــــناعات الصـــــــغيرة

 بمــة   إذ   ؛ا مــن الصـناعات المتوســطة والكبيـرةوانتشـار  
ت الصـــــناعات الصـــــغيرة مـــــا يقـــــارب ععـــــدد المنشـــــ

منشــــاة, فــــي حــــين لا تتجــــاوز الصــــناعات  3415
 إلــــى, ممــــا يــــوحي منشــــأة 95المتوســــطة والكبيــــرة 

ي ىيمنة الصناعات الصغيرة عمى القطـاع الصـناع
جمــالي مــا إ% مــن 97.2فــي مدينــة عــدن وبنســبة 

فـي عـدن, تم توطنو من مشاريع القاعدة الصناعية 
وســيولة  ,س المــالأوقــد يعــود ذلــك لصــغر حجــم ر 

وسـرعة الـدورة  ,نتاجية المستخدمة فيياساليب الإالأ
 الربحية في الصغيرة.

  نلاحـــــع أن عـــــدد المشـــــتغمين فـــــي الصـــــناعات
 -1996لمــــــــدة اخــــــــلال  يتطـــــــورالصـــــــغيرة أخــــــــذ 

م 1996فـي سـنة  كان عميو م, فقد زاد عما2018
عامــــــــل( ســـــــــنة  11901) إلـــــــــى( عــــــــاملا  1335)

, عـــاملا   10566ي بواقـــع زيـــادة بمغـــت أم, 2018

ت وكذلك فـي جميـع المؤشـرات الصـناعية لمصـناعا
نتــــاج الإقيمة ـصــــغيرة الحجــــم فــــي مدينــــة عــــدن, فــــ

ــــال  80354م نحــــو 2018بمغــــت عــــام  ــــون ري ممي
مميـــون  2679تجـــاوز يمنـــي, فـــي حـــين كانـــت لـــم ت

بفارق كبيـر يمكـن تقـديره  ت  نيا زادإريال يمني, أي 
 مميون ريال يمني. 53575بقيمة 

 ة مســـاىمة الصـــناعات الصـــغيرةوصـــمت نســـب 
جمـالي إجمالي والمحققة من في الناتم المحمي الإ

م مــــــا قيمتــــــو 1996عــــــام القيمــــــة المضــــــافة فــــــي 
مـة منخفضـة وىـي قي مميون ريال يمنـي, 10248

جمــــــالي القيمــــــة إ% مــــــن 4.6ولــــــم تشــــــكل  يــــــر 
 ن  أ  يـر  لمصناعات الصغيرة في اليمن,  المضافة

نسبة تمك المساىمة من تمك الصـناعات الصـغيرة 
% مــن 10.0ل فــي مدينــة عــدن قــد ارتفعــت لتشــك   

جمــالي مــا تســيم بــو قطــاع الصــناعات الصــغيرة إ
 م.2018في اليمن وذلك عام 

  ر من و  ـط  ن ت  أيمكن الصناعات الصغيرة
فرص عمل جديدة خلال السنوات  ةتاحإ

بل القادمة, وىذا يعكسو ما قد تم توفيره من ق
رت خلال وف   ؛ إذ  تمك الصناعات في مدينة عدن

( من فرص 2018 -2011) سبع سنوات
فرصة عمل لفئة  5509التشغيل ما يقدر 

سنة( من  65 -15) السكان في سن العمل
  مجتمع المدينة.

 سيمت الصناعات الصغيرة في تطور أ
البنية التحتية لمعديد من مناطة وشوارع وأحياء 
في إطار التركيب الداخمي لمدينة عدن, مما 
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ا من تمك ا واقتصادي  نموىا اجتماعي   إلى ىد  أ
المناطة الدرين, والعريش, والممدارة, الدار 

وكابوتا, وحي الشرقية, ومنطقة جولة التسعين, 
ىا, مما انعكس عمى رفع مكانة الكثيري و ير 

تمك المناطة الجديدة بالمقارنة مع المناطة 
 القديمة في مدينة عدن.

 الشيـ عثمان والمنصورة  اشكمت منطقت
نعكس ذلك عمى ا ,ابشري   ي اسكانإ )تجمع( اخزين  

توفير متطمبات النشاط الصناعي لقطاع 
تمك  وفي مقدمة ,الصناعات الصغيرة الحجم

 ؛ إذ  ةمالعام ييدالمتطمبات الصناعية توفر الأ
في حجم  اسريع   ار  ن تطو  االمنطقت ىاتانشيدت 

يعزى م, 2018 – 1996كانيا خلال المدة س
سيم في أتطور البنية التحتية الذي  إلىذلك 

الذي كان لو دور  ,ساسيا الاقتصاديأتطور 
قتي الشيـ عثمان والمنصورة بارز في نمو منط

, فقد انعكست تمك الوفورات عمى احضري  
حصول قطاع الصناعات الصغيرة قوة عمل 
بأجور منخفضة اسيمت في زيادة القيمة الناج 

شكمت   ؛ إذ  لعممية التصنيع لذلك القطاع النيائي
جمالي إ% من 67.3ن ما نسبتو االمنطقتىاتان 

عدد القوة العاممة في الصناعات صغيرة الحجم 
 م.2018في عدن لعام 

  من إجمالي المنشعت 35.0كثر من أإن % 
 

الصناعية الصناعات صغيرة الحجم في مدينة 
عثمان, وىي  عدن, تتركز في منطقة الشيـ

ول من حيث عدد بذلك تحتل المركز الأ
المنشعت, فيما تأتي في المركز الثاني منطقة 

جمالي إ% من 28.4المنصورة والتي تستحوذ 
لصناعات عدد المنشعت الصناعية لقطاع ا

صغيرة الحجم في مدينة عدن, فيما تأتي منطقة 
% من 12.0المركز الثالث وبنسبة  البريقة في

جمالي عدد المنشعت الصناعية لقطاع إ
في عات صغيرة الحجم في مدينة عدن, و الصنا

خير تأتي منطقة خور مكسر من بين مناطة الأ
مشاريع التركيب الداخمي من حيث تركز تمك ال

جمالي عدد إ% من 1.5نسبة الصناعية وب
المنشعت الصناعية لقطاع الصناعات صغيرة 

 م. 2018الحجم في مدينة عدن لعام 
 رت ول منطقة الشيـ عثمان المركز الأ تصد 

جمالي تعويضات العاممين في قطاع إمن حيث 
 ؛ إذ  ات صغيرة الحجم في مدينة عدنالصناع

شكمت نسبة تعويضات قوة العمل في منطقة 
%, فيما تأتي 38.5مان ما نسبتو الشيـ عث

لمرتبة الثانية وبنسبة منطقة المنصورة في ا
جمالي تعويضات العاممين في إ% من 28.9

ناعات صغيرة الحجم في مدينة عدن قطاع الص
 م.2018لعام 
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Development in the City of Aden  from 1996 - 2018 
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Abstract 
 

It has been noticed recently that small industries have an important role on the development 

of the national economy and spatial development of countries. These industries provide 

many job opportunities and support large industries. Thus, this research presents a theoretical 

presentation of the concept of small industries in the geographic regions as a theoretical basis 

that reveals the extent of the variation in the definition of industrial activity and the reasons 

that led to the divergence of these theoretical concepts of small industries. It also discusses 

the concept of sustainable development and its developmental dimensions. The study 

investigates the industrial sector of the small industries in the city of Aden and its 

directorates within the period 1996 - 2018 to identify the characteristics of those small 

industries and the factors that enable them to achieve a socio-economic sustainable 

development through reading the industrial indicators of industrial structure and their spatial 

trends.   


