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 بحضرموت  والتعليم التخطيط التربوي في مكاتب وزارة التربية واقع
 أالخريطة التربوية 

 
 انموذج

 

 **الدعيس عمي أحمد شوقي                 *باوادي مبارك أحمد سالم
 

 ممخصال
  

 لخريطة التربوية,ا أسموبتطبيق , و حضرموت التربيةالتخطيط التربوي في مكاتب وزارة  لدراسة إلى التعرف عمى واقعىدفت ا
باختلاف متغيرات  واستجابة عينة الدراسة راء  آ معرفة اختلاف. و حضرموت ري مكاتب التربية والتعميممن وجية نظر مدي
الباحثان المنيج الوصفي ولتحقيق أىداف الدراسة استخدم (. ي مجال التخطيط التربوي الخبرة, التدريب فو الدراسة )الوظيفة, 

مشروع الخريطة  إعدادمنيجية ) :محاور أربعةمى لجمع المعمومات, والتي ق سمت عأداة لمدراسة ك الاستبانةو  المسحي,
تغطية الخريطة لتوقعات الطمب , التعميمي الداخمية لمنظام الكفاية, بحضرموتالنظام التعميمي الخريطة مدى تغطية التربوية, 

دارات التربية والتعميم بمحافظة امكير القيادات التربوية في ن تقدأ النتائجوأظيرت  .(المستقبمي عمى التعميم بحضرموت تب وا 
(, وأىمية نسبية 4.10) عمى أعمى درجة بمغت ربعة كانت كبيرة؛ إذْ حصل المحور الأولاور الألدرجة تحقق المح حضرموت
مية نسبية بمغت (, وأى4.06(, وحصل المحور الثاني عمى درجة كبيرة بمغت )0.40(, بانحراف معياري ) 82%بمغت )

تحقق ال متوسطة قد حصل عمى درجةأما المحور الثالث ف جاء في المرتبة الثانية.قد و  (0.81) (, بانحراف معياري %81)
(, وجاء في المرتبة الثالثة. وجاء المحور الأخير في 0.48) (, بانحراف معياري 72%(, وأىمية نسبية بمغت )3.59)بمغت 

 (.87%, وبوزن نسبي بمغ )(0.74( وبانحرافات معيارية )4.33)جة المرتبة الرابعة الأخيرة بدر 
تعزى لتأثير  (,α =0.05)مستوى  عندعينة الدراسة  أفرادتقديرات وأظيرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

ذات دلالة إحصائية أظيرت عدم وجود فروق و  .في التخطيط من دورة تدريبية أكثرلصالح فئة الذين تمقوا , التدريبمتغير 
 المسمى الوظيفي(.سنوات الخبرة و ) ي تعزى لتأثير متغير  ,عينة الدراسة أفرادتقديرات في 

 :ولالفصل ال 
  :مدراسةطار العام لالإ
 المقدمة. -1
 مشكمة الدراسة وأسئمتيا. -2
 أىداف الدراسة. -3
 .الدراسة أىمية -4
 منيج الدراسة. -5
 حدود الدراسة. -6
 مصطمحات الدراسة. -7
 

 
 

 
الإدارة والتخطتتتتتيط التربتتتتتوي تتتتتتتت كميتتتتتة الآداب تتتتتتتتت  جامعتتتتتة يقستتتتتم  أستتتتتتاذ مستتتتتاعد

 .حضرموت
 ج معتت   ـتت الآداب كليتت   ـالذربتتم   والذقتتمي  القيتت   يقستت  مستت    أستتذ   **

 حضرممت.
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 مة: المقد
 يعد التخطيط التربوي في جميع النظم التربوية

والمؤسسات التعميمية والتربوية  الحديثة
ا أثبت نجاعتو من ا عممي  ا وأسموب  نيج   ةالمعاصر 
الكثير من نجازات التي يحققيا في خلال الإ

. فإن متغيرات مجالات التعميم ومؤسساتو
دأت ىي الأخرى العصر وتحدياتو المتسارعة ب

التخطيط  مية ضرورة تطبيق أساليبتؤكد حت
التربوي في حل ومواجية الكثير من المصاعب 

 والمشكلات التي تواجو النظم التعميمية.
التخطتتتيط  تقنيتتتات ىحتتتدإ وتعتتتتدل الختتترائط التربويتتتة

تسعى للاضطلاع عمتى المستتقبل؛ التي , التربوي 
تتتت, متتتن ختتتتلال عمميتتتتات التنبتتتتؤ ا التتتتتي تعتمتتتتد أساس 

ف متغيراتيتا التنظم واكتشتا عمى قدرتيا فتي تحميتل
المتحكمتتتتة فييتتتتا, متتتتن أجتتتتل تخطتتتتيط واع  والقتتتتوى 

ولرفع كفاءة العممية التخطيطيتة  .ودقيق لممستقبل
ف تنظتتيم بيتتدثتتم استتتخدام تمتتك المنيجيتتة الجديتتدة 

 مستتكان فتتي مختمتتل مراحتتل العمتترل عمميتتة التربيتتة
 .(2005 224)غنيمة. ص 

فة معدلات زيادة المعر في ومع الانفجار اليائل 
المتصاعدة في النمو , والزيادة والمعمومات

 السكاني, كل ىذا أدى إلى ارتفاع معدلات 
 ماكنيمية في كل الأخدمة التعمالالطمب عمى 

ن التعميم أصبح , وبما أ-المدن والأرياففي  –
التكافؤ والعدالة في  , وتحقيق فرصحق ا لمجميع

, من متطمبات النظم الديمقراطية الحصول عميو
تحتم عمى النظم صبحت ذه التداعيات أكل ى

تيا ومؤسساتيا أن تغير من ر التعميمية بإدا

 أساليبواتجاه التخطيط التربوي و  نظرتيا وفكرىا
لكي تستطيع من خلالو التوافق مع  ؛العممية

دارتو.  الطمب المتزايد لمتعميم وا 
عمى النظم  المتسارع ويفرض النمو الاقتصادي

ن لأ ؛اياتياع من كفالتربوية الرفالتعميمية و 
ا من ا أساس  عنصر   تعدل  ةالموارد البشرية المؤىم

فالنظم  نتاج والتطور الاقتصادي.عناصر الإ
د القطاع التعميمية مطموب منيا أن ترف

 من ىذه الموارد نوع ا اجاتوالاقتصادي بكل ح
أساليب ا, وليذا يتحتم عمييا تفعيل وعدد  

 تربويةالخرائط الوأسموب  التخطيط التربوي 
والتي بدورىا تقوم بوضع  وتطبيقيا,

الإحصاءات والدراسات والتقديرات النظرية في 
ي, وتحقيق التوافق بين مجال التطبيق الواقع

 الطمب والعرض من المخرجات.
ولا يخفتتتى التتتدور التتتذي يقتتتوم بتتتو مكتتتتب التربيتتتة 
والتعمتتتتتتتتتتتيم بحضتتتتتتتتتتتترموت, فتتتتتتتتتتتتي إدارة العمميتتتتتتتتتتتتة 

ة بشترية والماديتاجاتيتا الوتوفير كتل حالتعميمية, 
صتعوبات يواجو  زاليأنو لا والفنية وغيرىا, غير

ة اكلومشتتتتتت  خاصتتتتتتة الوضتتتتتتع السياستتتتتتية - عتتتتتتد 
فتترض ت -التتوطن متتايمتتر بي والاقتصتتادي المتتذين

ستتتتتاليبو عميتتتتتو تفعيتتتتتل التخطتتتتتيط التربتتتتتوي بكتتتتتل أ
وتقنيتتتتات, فتتتتالتخطيط كتتتتنيج ثبتتتتت نجاعتتتتتو فتتتتي 

متتتتن  أكثتتتتر وفتتتتي حالتتتتة الاضتتتتطرابات ,الأزمتتتتات
, فيو عامتل مستاعد عمتى رفتع تقرارحالات الاس
لمتتتتنظم  الإداريتتتتة والتنظيميتتتتة القتتتتدراتو  الكفايتتتتات
ىتتتذه  ت, لتتذلك جتتتاءالأزمتتتاتلمواجيتتتة التعميميتتة 
طيط التربوي فتي ف عمى واقع التخمتعرل لالدراسة 
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و ومعرفتتة مواضتتع , لتشخيصتتىتتذا القطتتاع الميتتم
 ةوضتتتع التوصتتتيات الميمتتت القتتتوة والضتتتعل, ثتتتم

   . وتحديثو المكتب دة عمى تطويروالمساع
 مشكمة الدراسة:

التتنظم ميتتم  فتتي تفعيتتل  دور  بتتالتربتتوي  التخطتتيط يقتتوم
يا ممتا يجعميتا ستاتؤسموتطوير  وتطويرىا, يةالتعميم
يتتا متتتن ية عمتتى مواجيتتتة الصتتعوبات التتتتي تواجر قتتاد
تتتا  – , وقتتتادرةةيتتتناح عمتتتى مواكبتتتة التطتتتورات  -أيض 

 ,تياالتتتي تشتتيدىا التتنظم التعميميتتة ومؤسستت ,الحديثتتة
   ., وغيرىاوالتميز ,ةالجود :مثل

اب التخطيط التربوي في مكاتب إدارات إن غي
و أ التعميمية التابعة, مؤسساتالالتعميم و التربية و 

التربوي عمى أسس غير عممية قيام التخطيط 
و اجات, أالح, كالارتجال في تقدير دقيقة

 ة والدقيقة والوافية,حغياب المعمومات الصحي
, أو رد المخصصة لمتخطيطأو شحة الموا

الكفايات الإدارية المتخصصة, وخاصة  غياب
 الكادر التخطيطي المؤىل في ىذه الإدارات في

يجعل كل ىذا  (,2013, 125) باوادي ص: 
ا, حدة وتفاقم   أكثرمن المشكلات والصعوبات 

ىذه النظم وترىميا,  ا عمى فشلمما يؤثر سمب  
 بأىدافيا وطموحاتيا. ولم تعد تفي

متتتن  حضتتترموت بستتتاحلكتتتتب التربيتتتة والتعمتتتيم مو 
متتتن المشتتتكلات ىتتتذه الإدارات التتتتي تواجتتتو جممتتتة 

تحتتتتتتتول دون أدائتتتتتتتو  الإداريتتتتتتتة والتعميميتتتتتتتة, التتتتتتتتي
 وفعاليتتتتتو بالمستتتتتوى المطمتتتتوب, لغيتتتتاب التخطتتتتيط

قتتد جتتاء فتتي و الصتتحيح. الشتتكل العممتتي ب التربتتوي 
م 2017عتام ب ىا المكتتعد  أ خطة الاحتياج التي 

وحجتتتم  ,المكتتتتب ايتتتييواج التتتتي تكلاحجتتتم المشتتت
متتن  العمميتتة التعميميتتة متتدخلاتعجتتز فتتي جميتتع ال

وشتتتتتح  التعميميتتتتتة, والمنشتتتتت ت ,الكتتتتتادر التدريستتتتتي
وعتتتدم القتتتدرة عمتتتى  المتتتوارد والاعتمتتتادات الماليتتتة,

بالشتتتتتتتكل تمبيتتتتتتتة الطمتتتتتتتب المتزايتتتتتتتد عمتتتتتتتى التعمتتتتتتتيم 
متن  (.1ص  ,2017خطة الاحتيتاج ) مطموبال

 التتتي تيتتدف, الحاليتتةالدراستتة  ىنتتا بتترزت مشتتكمة
إلى استقصتاء واقتع التخطتيط التربتوي فتي مكاتتب 

تتتتتتتتمخص المشتتتتتتكمة فتتتتتتي و  ,بحضتتتتتترموت التربيتتتتتتة
    الآتي: الرئيس السؤال

 ما واقع التخطيط التربوي بمكاتب التربية"
حضرموت من وجهة نظر ب بساحل والتعميم

يتفرع الإدارات العامة؟ و مديري مكاتب التربية 
 ية:الأسئمة الآت منو
 إعدادما المنيجية التي يتم اعتمادىا في  -1

 مشروع الخريطة التربوية؟
ما مدى تغطية الخريطة التربوية لنظام  -2

 ؟بحضرموتالتعميم 
الداخميتتة لمنظتتام التعميمتتي  الكفايتتةمتتا مستتتوى  -3
 رموت؟ضبح
توقعات لالنظام التعميمي  مبيةما مدى ت -4

 عمى التعميم بحضرموت؟ المستقبميةالطمب 
حصائية وق ذات ذلالة إتوجد فر ىل  -5

 ,والخبرة ,الوظيفة) :الدراسة ترجع إلى متغيرات
 والتدريب(؟

 ىدفت الدراسة إلى:أهداف الدراسة: 
التخطيط التربوي في  التعرف عمى واقع   -1

 مكتب التربية والتعميم بحضرموت.
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المنيجية التي يتم اعتمادىا  الكشل عن   -2
 مشروع الخريطة التربوية؟ إعدادفي 
عمى مدى تغطية الخريطة التربوية  التعرف  -3

 ؟لنظام التعميم بحضرموت
الداخمية لمنظام  الكفايةمستوى  الكشل عن  -4

 التعميمي بحضرموت؟
 متتتتدى تمبيتتتة النظتتتام التعميمتتتتي عتتتن الكشتتتل  -5

لتوقعتتتتتتتتتات الطمتتتتتتتتتب المستتتتتتتتتتقبمية عمتتتتتتتتتى التعمتتتتتتتتتيم 
 بحضرموت؟

فتتتتتتتتروق ذات ذلالتتتتتتتتة  متتتتتتتتن وجتتتتتتتتود حقتتتتتتتتقتال  -6
راسة  ترجتع لدعينة اوجيات نظر حصائية بين إ

 الوظيفة, والخبرة,  والتدريب(؟) :إلى المتغيرات
 ىمية الدراسة في:تتمخص أ أهمية الدراسة:  

تطبيتتتتتتتق  تبتتتتتتترز أىميتتتتتتتة الدراستتتتتتتة فتتتتتتتي أىميتتتتتتتة -1
 بجميتتع, التخطتتيط التربتتوي فتتي مكتتتب التربيتتة والتعمتتيم

 الخريطتتتتتتة" أستتتتتتموب ىتتتتتتاأبرز  متتتتتتن, أستتتتتتاليبو وأدواتتتتتتتو
بتوي بحضتترموت ام التر النظت تفادةالتربويتة", ومتدى استت

اجتات المنطقتة من تطبيق ىتذه الأستموب فتي تمبيتة ح
عامتتل متتع تمتتن الخدمتتة التعميميتتة والتربويتتة, وكيفيتتة ال

 .ت وتعثرات النظام التعميميكلاالمش
تقتتتتدم الدراستتتتة التوصتتتتيات الميمتتتتة فتتتتي إعتتتتادة  -2

النظتتتتر فتتتتي بنتتتتاء الختتتترائط التربويتتتتة والمدرستتتتية عمتتتتى 
ين بحيتتتث تعمتتتل عمتتتى تتتتأم ,أستتتس عمميتتتة صتتتحيحة

لتة اوتحقيق العد ,تكافؤ الفرص التعميمية في المناطق
 .ة والتربويةيفي الحصول الخدمة التعميم

تستتتتاعد الدراستتتتة عمتتتتى تقتتتتديم توصتتتتيات لتتتتربط  -3
الخريطة التربوية بمكتب التربية بالمعطيات الجغرافية 
والاقتصادية والديمغرافية والتربوية, الصحية وتوضتح 

ل الستتتبل لتقتتتديم فضتتتأيجتتتاد وا  كيفيتتتة الوصتتتول إلييتتتا, 
لتتتى معتتتايير إفضتتتل الختتتدمات التربويتتتة, التتتتي تستتتتند أ

 عممية ملائمة لمتطمبات الواقع التربوي.
 منهج الدراسة:
المتتتتتنيج الوصتتتتتفي المستتتتتحي  اناستتتتتتخدم الباحثتتتتت

المنتتاىج ملاءمتتة لأىتتداف  أكثتتروىتتو  ,التحميمتتي
الدراستتتتتتة ومشتتتتتتكمتيا, فيتتتتتتو يعتمتتتتتتد عمتتتتتتى جمتتتتتتع 

ومقارنتيتتتتتتتا والحقتتتتتتتائق ثتتتتتتتم تحميميتتتتتتتا المعمومتتتتتتتات 
 تعميمتتتتتتتات مقبولتتتتتتتتة, لموصتتتتتتتول إلتتتتتتتى وتحميميتتتتتتتا

ويعتمتتتتد عمتتتتى  ,(1997. 62الأنصتتتتاري. ص:)
ي بنتتاء القتترارات التتتي فتت ىتتذه النتتتائج والتعميمتتات

 ل المشكمة.تساعد عمى ح
 :حدود الدراسة

الدراستتتتتة  تالحتتتتتدود الموضتتتتتوعية: اقتصتتتتتر  -1
عمتتتتتتتى أستتتتتتتموب واحتتتتتتتد متتتتتتتن أستتتتتتتاليب التخطتتتتتتتيط 

 لتربوية.الخريطة ا أسموب ىو بوية,التر 
 جريت الدراسة في أ الحدود الزمانية: -2

 (.م2020/2021)العام الدراسي 
الحدود المكانية: مكاتب التربية والتعميم  -3

 بساحل حضرموت.
مكاتب التربية  الحدود البشرية: مديرو -4

 الإدارات العامة بالمكاتب. , ومديروبالمديريات
 مصطمحات الدراسة:

 و( بأن  1998يعرفو )مرسي  التخطيط: -1
عممية منظمة واعية لاختيار أحسن الحمول 

)مرسي الممكنة لموصول إلى أىداف معينة. 
 م(.1998. 14ص
 .يعرفو )عبد الدائم التخطيط التربوي:  -2
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( بأنو: رسم لمسياسة التعميمية في  م1993
ا ينبغي أن يستند إلى رسم   ىا,كامل صور 

ا بأوضاع البمدان السكانية إحاطة شاممة أيض  
اقة العاممة والأوضاع الاقتصادية وأوضاع الط

 والتربوية والاجتماعية.
ىي عبارة عن  :طة التربويةلخريا -3

مجموعة من التقنيات والأساليب والإجراءات 
 اجاتالح التي تستخدم في التعرف عمى

عمى  ىاوتحديد ,لممنظومة التربوية المستقبمة
التي  لمتدابير التخطيطو  المستوى المحمي,

الذىبي ) اجاتالح ىذه واجيةلم ينبغي اتخاذىا
 .(2011. 3ص: 

 أنيتتتتتتتاب( 224 :ص م2012 يتتتتتتتا )غنيمتتتتتتتةعرفو  
العممتتتتتتتتي لتحميتتتتتتتتل النظتتتتتتتتام التربتتتتتتتتوي  "الأستتتتتتتموب

, و التتتدقيق فتتتي منطقتتتة جغرافيتتتة معينتتتةتشخيصتتو 
د بأكممتتتتتتتتتتو, وذلتتتتتتتتتتك لتجميتتتتتتتتتتع المتتتتتتتتتتوارد أو لبمتتتتتتتتتت

تقبمي, الإمكانتات المتاحتة لأفضتتل استتخدام مستتو 
 توزيعيتتتاعميميتتتة و وذلتتتك لمواجيتتتة الاحتياجتتتات الت

 . "المناسب, وسبل الوفاء بيا
عمميتتتتتة دراستتتتتة الواقتتتتتع  ىتتتتتو: التعريفففففر الإجرا فففففي

 عالتعميمي في محافظة حضترموت الستاحل, لوضت
تصتتتتور مستتتتتقبمي لمتتتتا ستتتتيكون عميتتتتو التعمتتتتيم فتتتتي 

 مكانات المتاحة لممكتب.المستقبل في ضوء الإ
 :الفصل الثاني

 :الإطار النظري والدراسات السابقة
 : الإطار النظري:أولً 
 .مفيوم التخطيط التربوي  -1
 أساليب التخطيط التربوي. -2

 مفيوم الخريطة التربوية. -3
 أىداف الخريطة التربوية. -4
 وضع الخريطة التربيةمراحل  -5
 الخريطة التربوية. حدود -6

 الدراسات السابقة.ثانيا: 
 .وأساليبه مفهوم التخطيط التربوي  -1

التخطيط التربوي ىو عممية رسم السياسة 
لتربوية والتعميمية, بحيث تراعى فيو مختمل ا

المؤثرات والمعايير التاريخية والاجتماعية 
والسياسية والاقتصادية وغيرىا, ويتم من خلالو 

اجات النظام التربوي والمشكلات بحالتنبؤ 
المتوقع مواجيتيا وتحضير الحمول المناسبة 

 (.2009. 19ليا.)الكحيل, وفرحان.ص
عمميتتة عمميتتة منظمتتة لوضتتع  ويمكتتن نعرفتتو بأن تتو

 الصورة لما ينبغتي أن يكتون عميتو النظتام التربتوي 
لتقتتديرات العامتتة والدقيقتتة لكتتل متتن ختتلال وضتتع ا

اجتتتتتتتات الماديتتتتتتتة والبشتتتتتتترية لمنظتتتتتتتام التربتتتتتتتوي, الح
التتي تظيتر فتي شتكل خطتط , الحالية والمستتقبمية

 من ذلك.  أكثرمزمنة, خمسية, أو عشرية أو 
 أساليب التخطيط التربوي: -2
بتوستتتتتتتتتتتتع متطمبتتتتتتتتتتتتات التطتتتتتتتتتتتتور الاقتصتتتتتتتتتتتتادي  

باعتتث ظيتترت الحاجتتة والوالاجتمتتاعي والتربتتوي 
يتتتتتتتة تعتتتتتتتين ممالقتتتتتتتوي إلتتتتتتتى أستتتتتتتاليب وتقنيتتتتتتتات ع

 المخطتتتط عمتتتتى جمتتتتع البيانتتتات بأستتتتموب عممتتتتي
, وتستتتتتتيل عميتتتتتتو عمميتتتتتتة رصتتتتتتد المتتتتتتوارد دقيتتتتتتق

نتتتتو متتتتن كمتتتتا تمك    ,والاختيتتتتار متتتتن بتتتتين البتتتتدائل
قيتتتتتق عمميتتتتة صتتتتتنع القتتتتترار وتوجيتتتتتو البتتتتترامج لتح

 (. 209اليدف المنشود )غنيمة ص 
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أسموب ( :والتقنيات ومن أبرز ىذه الأساليب
(, "بيرتدلفاي, أسموب التخطيط الشبكي "

وأساليب التدفق الطلابي وقياس الكفاية 
, لمنظام, وأسموب الخريطة التربويةالداخمية 

موضوع الدراسة والذي سنتطرق لمكلام عنيا 
 بالتفصيل الكافي غير الموسع.

 الخريطة التربوية:  -3
 ,عتن نظترة مستتقبميةالخريطة التربوية ىي عبارة 

ورؤيتتتتتتة ديناميكيتتتتتتة لمتتتتتتا يجتتتتتتب أن تكتتتتتتون عميتتتتتتو 
الختتتتتتتدمات التعميميتتتتتتتة )بمتتتتتتتا فتتتتتتتي ذلتتتتتتتك الأقستتتتتتتام 

فتتتتتتي المستتتتتتتقبل, وذلتتتتتتك  والمدرستتتتتتون والبنايتتتتتتات(
 ؛ لوضتتع السياستتة التربويتتة موضتتع التنفيتتذتستتييلا  

السياستتة دبر تتتلتكتتون متتن الآليتتات الأساستتية فتتي 
 (.2011 .2, ص:التعميمية.) الذىبي

 جراءاتمجموعة من الإ ىي الخريطة التربويةو 
لتشخيص  تيدف ,التخطيطية عمى أرض الواقع

العممية في وحدة جغرافية ومساحة محدودة, 
بغرض تقدير الحاجات  وفي زمن معموم

 بين ا عادلا  المطموبة والمتوقعة, وتوزيعيا توزيع  
لتعميمية لتأمين مبدأ تكافؤ مختمل المؤسسات ا

  (.225الفرص التعميمية. )غنيمة, ص 
وتيدف الدراسة  أهداف الخريطة التربوية: -4
 :إلى
التعتتتتتتترف عمتتتتتتتى الحتتتتتتتد الأدنتتتتتتتى لمحاجتتتتتتتات  -

 ,التربويتتتة لكتتتل وحتتتتدة مستتتاحية جغرافيتتتة معينتتتتة
الخطتتتتتتط التربويتتتتتتة  إعتتتتتتدادكخطتتتتتتوة أوليتتتتتتة قبتتتتتتل 

 التفصيمية لمبمد عمى المستوى المحمي.
تغيرات الموجودة بين مى الالتعرف ع -

مكانات المطموبة والمتاحة في الموارد والإ
 صورىا الكمية والنوعية.

قع التي يتعين توفير الموارد تحديد الموا -
مستوى القرى بيا, وذلك عمى مكانات والإ
سكنية المختمفة بعد التحقق من حياء الوالأ
 مكانات المالية لتوفيرىا.الإ
ات يمكتتتن ومتتتتتتتوفير مصتتتادر أساستتتية لممعم -

جراءات المناستبة عنتد الاستعانة بو لاشتقاق الإ
         لخطتتتتتتتتتة قوميتتتتتتتتتة لمتنميتتتتتتتتتة التربويتتتتتتتتتة. عتتتتتتتتتدادالإ

 .(1997) المطوع. 
يمكن  الخريطة التربوية: وضعمراحمة  -5
 ي:يأت يجازىا في ماإ
اختيتار فريتق :  وتتضتمن مرحمة التحضير -1

ين يتتعاختيتتار منطقتة الخريطتتة وتريطتتة, عمتل لمخ
لتعتتتتتتترف الأولتتتتتتتي عمييتتتتتتتا, وتتتتتتتتتوفير وا ,حتتتتتتتدودىا

 مكانات والموارد.الإ
عن وضع التعميم في  :جمع المعمومات -2

 المنطقة المحددة.
 :تشخيص الواقع الراهن لمخفدمات التعميميفة -3

من حيث توزيعيتا الجغرافيتا, وتقيتيم شتبكة المتدارس 
د البشتتترية متتتن المعممتتتين وحصتتتر المتتتوار  ,الموجتتتودة

درستي, ومعتدلات موظفين, وبيانات عن القيد المالو 
التعمتتتتيم, بالستتتتكان فتتتتي ستتتتن  الاستتتتتيعاب ومقارنتيتتتتا

 .وأنواعو التعميمزيعيا حسب المناطق ومراحل وتو 
 إعتتتتدادب :سففففقاطات والتنلففففب المسففففتقلميالإ -4

ثتم المراحتل التتي  ,السكان فتي ستن التعمتيم الأولتي
, عمر والنوع فتي مرحمتة زمنيتة معينتةتميو حسب ال

, التتتتي لمتوقعتتةا عتتتدادلتحديتتد الأ ؛فتتي كتتل منطقتتتة
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ستتتتتتوف تمتحتتتتتتق بتتتتتتالتعميم, ومعتتتتتتدلات الاستتتتتتتيعاب 
لموقتتتوف عمتتتى قتتتدرة  ؛ستتتقاطات معتتتدلات التتتتدفقوا  

النظتتتام التعميمتتتي عمتتتى الاحتفتتتا  بيتتتم ونقميتتتم إلتتتى 
 مراحل أخرى, وذلك لمعرفة حجم اليدر التربوي.

والف فات  اجات التعميمية لممناطقتقدير الح -5
ستتتية اجتتتات الأساوالحتتتد الأدنتتتى متتتن الح ونوعهفففا:
 ., والمياراتوالخبرات ,المعارف :مثل ,المطموبة

 مكانات المتاحةالمقالمة لين الموارد والإ -6
ومعرفة مدى قربيا أو  ,في الوحدة الجغرافية

 بعدىا عن الصورة المنشودة لمتعميم.
لمتأكتد متن أنيتا  :متابعة الخريطة التربويفة -7

تتتتستتتير فتتتي الاتجتتتاه الم   , واتختتتاذ التتتتدابير ليتتتا د   تع 
يمتتتتتتتة لتوجيتتتتتتتو المتتتتتتتوارد نحتتتتتتتو الاستتتتتتتتخدامات الكف

 (.227)غنيمة ص دة ليا.المحد  
 حدود استخدام الخريطة التربوية:  -8

 الخريطتتتتتة عمتتتتتى المستتتتتتوى المركتتتتتزي لكتتتتتل   تستتتتتتخدم 
ليتتتتا, وتستتتتتخدم عمتتتتى التتتتدول التتتتتي يخضتتتتع تعميميتتتتا 

إذا كتتتان النظتتتام التعميمتتتي يخضتتتع  المستتتتوى المحمتتتي
التعميميتتتة ظم للامركتتزي, وتستتتتخدم عمتتتى مستتتتوى التتتن

وىتتو متتا  ككتتل, كالنظتتام التعميمتتي متتا قبتتل الجتتامعي,
 (.227.)غنيمة ص مق عميو الخريطة المدرسيةيط
 الدراسات السابقة: ا:ثانيً 

 ىتتتتذه الدراستتتتة تىتتتتدف :م(2212) قوجففففةدراسففففة 
فتتتي  ةإلتتتى: دراستتتة واقتتتع الأحتتتوال التعميميتتتة القائمتتت

بمنطقتتتي الحفتتة  مراحتتل التعمتتيم الأساستتي والثتتانوي 
دراستتة و  ,ستتورياباحتتة فتتي محافظتتة اللاذقيتتة والقرد

الأطتتتتر الخدميتتتتة التتتتتي يجتتتتب توفيرىتتتتا متتتتن أجتتتتل 
وتتوفير الكتوادر التعميميتتة  ,تطتوير البنتاء المدرستتي

ت اللازمتتتتة لمنيتتتتوض بالعمتتتتل والوستتتتائل والتجييتتتتزا
المتتتدارس  إعتتتداددراستتتة العلاقتتتة بتتتين و  المدرستتتي,

رصتد عتدد و  والشعب والطلاب والمعممين والتزمن,
ووضتتتعيا ضتتتمن خريطتتتة مدرستتتية تمبتتتي  المتتتدارس
تعمتتتيم  :التعميميتتتة بجميتتتع مراحتتتل التعمتتتيم الحاجتتتات
. وبتحقيتتق ىتتذه الأىتتداف تعمتتيم ثتتانوي و أساستتي, 

يتم التوصل في نياية الدراستة إلتى وضتع خريطتة 
مدرسية تمبي جميع حاجتات العمميتة التعميميتة فتي 

ورستتتتتم  ,ضتتتتوء تشتتتتخيص الواقتتتتع التعميمتتتتي القتتتتائم
 بدقة ووضوح. الخطط المدرسية

ىتتتتتتدفت  م:2212وانطففففففوان  الففففففدرويشدراسفففففة 
خريطتتة مدرستتية لمركتتز ناحيتتة  إعتتدادالدراستتة إلتتى 

لمتتتتتتدة خمتتتتتتس  ستتتتتتوريا,ب, بوكمتتتتتتالمنطقتتتتتتة ىجتتتتتتين 
إلتتتتتتتى عتتتتتتتام  م2005/2006ستتتتتتتنوات متتتتتتتن عتتتتتتتام 

, كمتتتتتتتتتا ىتتتتتتتتتدفت إلتتتتتتتتتى رصتتتتتتتتتد م2010/  2009
التعميمية القائمة في المركتز,  خصائص الأوضاع

اجتتتتتات نوعيتتتتة والحمؤشتتتترات التغطيتتتتتة وال وحستتتتاب
  الدراستتتتتة عتتتتتننتتتتتتائج فكشتتتتتفت  البشتتتتترية والماديتتتتتة,

الأوضتتتتاع التعميميتتتتة القائمتتتتة فتتتتي مراحتتتتل التعمتتتتتيم 
بمستتتتتوياتيا وفروعيتتتتا, كمتتتتا كشتتتتفت عتتتتن متتتتواطن 

 إعتتتدادحستتتبت توقعتتتات  ل والخمتتتل فييتتتا؛ إذْ الضتتتع
م 2009/2010التلاميتتتتتتذ حتتتتتتتى العتتتتتتام الدراستتتتتتي 

 دمين,والحاجتتة متتن المعممتتين والإداريتتين, والمستتتخ
   .والوسائل والتجييزات التعميمية

ىدفت الدراسة إلى  :(2227) النوح دراسة
التعرف عمى واقع تطبيق أسموب الخريطة 
المدرسية في تخطيط التعميم العام في المممكة 
العربية السعودية, وأىمية تطبيق ىذا الأسموب 
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من وجية نظر مديري التربية والتعميم لتعميم 
ربية والتعميم لتعميم البنات, البنين ومديري الت

لى معرفة اختلاف تطبيق الخريطة المدرسية  وا 
باختلاف متغيرات الدراسة )المؤىل, الوظيفة, 
 الخبرة, التدريب في مجال التخطيط التعميمي

 يطبق التخطيط لمتعميم العام (1أىم النتائج: 
بأسموب الخريطة المدرسية بدرجة  عموم ا

موب الخريطة متوسطة, وأىمية تطبيق أس
( أن  2م عالية. المدرسية في تخطيط التعميم العا

وأىمية ىو محور مدى  أعمى المحاور تطبيق ا
المحافظة  / تغطية النظام التعميمي لممنطقة

أن  أدنى المحاور ( 3حيث يطبق بدرجة عالية. 
توقعات الطمب عمى  وأىمية ىو محور تطبيق ا

وقد تبين من ق بدرجة ضعيفة. يطب   التعميم؛ إذْ 
خلال نتائج الدراسة أن مديري التربية والتعميم 

قون أسموب الخريطة المدرسية في تخطيط يطب   
فإنو من  تعميم العام بدرجة متوسطة, وعميوال

الأىمية وضع خطة عممية لمساعدة مديري 
التربية والتعميم عمى تطبيق عال لأسموب 

 الخريطة المدرسية.
الدراستتتتتة إلتتتتتى  ىتتتتتدفت :م2228دراسفففففة الراشفففففد 

التعتتترف عمتتتى واقتتتع التخطتتتيط التربتتتوي فتتتي الإدارة 
 العامتة لمتربيتة والتعمتتيم )بنتات( فتتي منطقتة الجتتوف

ووضتتتع تصتتتور مقتتترح لزيتتتادة فاعميتتتتو.  بالستتعودية
استخدم الباحث المتنيج الوصتفي التذي يقتوم عمتى 
الرصتتد وتحميتتل الواقتتع متتن البيانتتات لموصتتول إلتتى 

الأصتتتمي عمتتتى تعميمتتتات. اشتتتتمل مجتمتتتع البحتتتث 
فئتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتديري ومتتتتتتتتتتديرات الإدارات ومستتتتتتتتتتاعدييم 

ومتتتتتوظفييم والمشتتتتترفات التربويتتتتتات فتتتتتي محافظتتتتتة 
 ,ومركتز طبرجتل ,ومحافظة دومتة الجنتدل ,سكاكا

الستتتتتتعودية, بمنطقتتتتتتة الجتتتتتتوف ب ,ومركتتتتتتز صتتتتتتوير
 تر وأشتا ,استعان الباحث بالاستبانة كأداة لمبحتثو 

نتتتائج تحميتتل إجابتتات عينتتة الدراستتة إلتتى أن واقتتع 
تخطتتيط التربتتوي لا يرقتتى إلتتى المستتتوى المتتأمول ال

لعمميتتتتتة التخطتتتتتيط  فييتتتتتا أو الطموحتتتتتات المرغوبتتتتتة
)بنتتات(  التربتتوي فتتي الإدارة العامتتة لمتربيتتة والتعمتتيم

كانتتتت اتجاىتتتات أفتتتراد عينتتتة  إذْ  الجتتتوف؛بمنطقتتتة 
الدراستتتتتة نحتتتتتو واقتتتتتع التخطتتتتتيط التربتتتتتوي بمجمميتتتتتا 

 .اتجاىات موافقة بدرجة متوسطة
الدراسة إلى الكشل  تىدف :م2223عويضة 

عن درجة معرفة مديري التربية والتعميم بمنطقة 
لعممية التخطيط التربوي  بفمسطين الضفة الغربية

ودرجة ممارستيم ليا في مجال آلية التخطيط 
حصاء القرار والتشكيلات والموازنة والإواتخاذ 

ظيرت النتائج أن . وقد أوتحديد الحاجات
 التربوي عالية التخطيط ين لعمميةير معرفة المد

بين درجة معرفتيم  ا, وأن ىناك اختلاف  اجد  
لعممية التخطيط ودرجة ممارستيم ليا في مجال 

ذين ديرين العمميم, وكانت الفروق لصالح الم
  يحممون درجة الماجستير.

ىدفت الدراسة إلى  :م(2222)دراسة الميمونة
التعرف عمى واقع الممكات البشرية المادية في 

ارة التربية والتعميم سام التخطيط التربوي في وز أق
ت الدراسة عمى عينة تمثل وقد أجر  في الأردن,

تخطيط العميا ومديري عضاء لجنة ال% من أ 50
وزارة  في التربية والتعميم ورؤساء أقسام التخطيط



 , شوقي أحمد الدعيس سالم أحمد مبارك باوادي                 .....................واقع التخطيط التربوي في مكاتب وزارة 

  67                                    2021مجمة كمية الآداب بجامعة حضرموت المجمد الأول , العدد الأول , إبريل 

ردنية. وقد توصمت الدراسة التربية والتعميم الأ
ام ن تخصصات مؤىلات العاممين في أقسإلى أ

ي ليست ذات صمة بالتخطيط التخطيط التربو 
وىناك افتقار إلى البيانات والمعمومات  التربوي,

 الضرورية والأساسية لمتخطيط التربوي.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

أنيتتا  الستتابقة الدراستتات تبتتين متتن ختتلال استتتعراض 
وبعضتتتتتيا  ,تناولتتتتتت التخطتتتتتيط التربتتتتتوي بشتتتتتكل عتتتتتام

, وتناولتتتت بويتتتة بشتتتكل ختتتاصناولتتتت الخريطتتتة التر ت
تتتت دارات التربيتتتتة والتعمتتتتيم, وقتتتتد تناولتتتتت ا متتتتدراء إأيض 

الخريطتتتتة التتتتثلاث الأولتتتتى عمميتتتتة وضتتتتع  الدراستتتتات
تتتتتت وتطبيقيتتتتتتا؛ إذْ التربويتتتتتة  ت العمميتتتتتتة متتتتتتن ختتتتتتلال تم 

عميمتتتي لمعرفتتتة متتتواطن تشتتتخيص الواقتتتع التربتتتوي والت
, ثتتتتم تقتتتتديم مقتتتتترح خريطتتتتة تربويتتتتة, الضتتتتعل والقتتتتوة
والإمكانتتتتتات  ,استتتتات الأختتتترى القتتتتدراتوتناولتتتتت الدر 

, ومتدى تطبيتق التخطتتيط التربتوي فتتي مكاتتب التربيتتة
ومتتتتدى  ,المشتتتتكلات والصتتتتعوبات التتتتتي يواجيونيتتتتاو 

 الستابقة تطبيقيم ليذه العممية. وبيتذا تكتون الدراستات
, وبنائيتتا أداة الدراستتةفتتي تطتتوير  ن  تيْتتتقتتد أفتتادت الباحث  

عتتتتت إلييتتتتا كمتتتتا أنيمتتتتا أفتتتتادا متتتتن المراجتتتتع التتتتتي رج
لبيانتتات الإحصتتائية الدراستتات الستتابقة, والمعالجتتات 

 ,وتفستتتير النتتتتائج التتتتي توصتتتمت إلييتتتا ,ىتتتذه الدراستتتة
 قارنتيا بنتائج الدراسة الحالية.وم

 :الفصل الثالث
 :إجراءات الدراسة

 .مجتمع الدراسة -1
 .عينة الدراسة -2
 .أداة الدراسة -3
 المعالجات الإحصائية. -4

 مجتمع الدراسة:
متتتتن جميتتتع متتتتدراء مكاتتتتتب  متتتتع الدراستتتةن مجتتكتتتو  

وعتتتتتددىم  ,ستتتتتاحل حضتتتتترموت متتتتتديرياتالتربيتتتتتة ب
وعتتتتددىم  داريتتتتةالشتتتتعب الإ ومتتتتديري  ا,( متتتتدير  12)
ومتتتتتتتديري  فتتتتتتتي الإدارة العامتتتتتتتة فقتتتتتتتط, ( متتتتتتتدراء5)

 (66الإدارات بمكتتب التربيتة بالمتديريات وعتددىم )
 .مدير ا (83)جمالي مجتمع الدراسة فبمغ إ. مدير ا

 عينة الدراسة:
لمدراء ثان بأخذ المجتمع الكمي بالنسبة قام الباح
في الإدارة  ومديري الشعب مديرياتالالمكاتب ب

, أما بالنسبة لمديري قمة عددىمل العامة
في المديريات فقد تم اختيار  العامة الإدارات

 (.%35, بنسبة )ا( مدير  23عينة منيم بمغت )
العينة  وتم توزيع الاستبيان عمى جميع

ا, استرجع كمةالمختار  , لمدير مديرية و إلا واحد 
 %(.99) بنسبة :أي
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 عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة أفراد( توزيع  3-1جدول رقم ) 

 

 :أداة الدراسة
قام الباحثان بتطوير أداة تكونت من أربعة 

مشروع  إعداد)منيجية ور, المحور الأول: محا
 الخريطة التربوية, مدى تغطية الخريطة

النظام التعميمي بحضرموت الساحل,  التربوية
الداخمية لمنظام التعميمي, تغطية  الكفاية

الخريطة لتوقعات الطمب المستقبمي عمى 
فقد بمغت مجموع فقرات  .التعميم بحضرموت(

 .فقرة 61الاستبانة 
 داة:صدق ال

داة قتتام متحقتتق متتن صتتدق الألالصففدق الظففاهري: 
( ستتتتتتتتتتبعة متتتتتتتتتتن 7) الباحثتتتتتتتتتتان بعرضتتتتتتتتتتيا عمتتتتتتتتتتى

متتتتتنيم  االمختصتتتتتين فتتتتتي الإدارة التربويتتتتتة, وطمبتتتتت
الدراستتتة متتتن حيتتتث: مناستتتبة  تحديتتتد آرائيتتتم بتتتأداة

ضافة أي فقرة يرونيا  مناسبة.   الفقرات, وا 

ين وملاحظتتتتاتيم تتتتتم متتتتوبعتتتتد الأختتتتذ بتتتت راء المحك   
المحكمتين  متن% 75ت التتي ذكتر اعتماد الفقترا

ميتتع الفقتترات التتتي ملاءمتيتتا, وبتتذلك تتتم قبتتول ج
بالاعتبتتتتتتتتتار  ( فقتتتتتتتتترة, متتتتتتتتتع الأختتتتتتتتتذ61بمغتتتتتتتتتت )

الملاحظتتات التتتتي قتتتدميا المحكمتتتون فتتتي تعتتتديل 
 بعض الكممات وغيرىا. 

لمتأكد من فاعمية  صدق التساق الداخمي:
عبارات الأداة تم التحقق من توفر الصدق 

, أو ما يسمى (Construct validity) البنائي
الصدق التمييزي أو الاتساق أو التجانس  أحيان ا

لعبارات  (Internal consistency)الداخمي 
عن طريق حساب معاملات ارتباط  أداة الدراسة
بين درجة كل عبارة مع  (Pearson)بيرسون 

كما ىو  .الدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو
 يين:الآت موضح بالجدولين

 النسبة العدد الفئة المتغير

 المسمى الوظيفي

 %28.2 12 مدير عام مكتب
 %12.8 5 رئيس شعبة
 %59.0 23 مدير إدارة
 %100.0 39 المجموع

 رةالخب
 % 28.2 11 سنوات 10 - 5

 % 71.8 28 سنوات فأكثر 10
 % 100.0 39 المجموع

 عدد الدورات

 %  10.3 4 دورة تدريبية فقط
 %  84.6 33 أكثر من دورة تدريبية
 % 5.1 2 لم يتمق أي تدريب

 % 100.0 39 المجموع



 , شوقي أحمد الدعيس سالم أحمد مبارك باوادي                 .....................واقع التخطيط التربوي في مكاتب وزارة 

  66                                    2021مجمة كمية الآداب بجامعة حضرموت المجمد الأول , العدد الأول , إبريل 

 ليهلدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إمعاملات ارتباط درجة كل عبارة مع ا (3 -2جدول رقم )
 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الول

 م
معامل 
 الارتباط

 م الدلالة
معامل 
 الارتباط

 م الدلالة
معامل 
 الارتباط

 م الدلالة
معامل 
 الارتباط

 م الدلالة
معامل 

 تباطالار 
 الدلالة

1 .503** .001 18 .568** .000 1 .588** .000 1 .709** .000 1 .831** .000 
2 .484** .002 19 .356* .026 2 .724** .000 2 .554** .008 2 .708** .000 
3 .625** .000 20 .463** .003 3 .500** .001 3 .542** .000 3 .843** .000 
4 .749** .000 21 .647** .000 4 .640** .000 4 .397* .012 4 .855** .000 
5 .596** .000 22 .834** .000 5 .614** .000 5 .570** .000 5 .866** .000 
6 .442** .005 23 .788** .000 6 .650** .000 6 .533** .000 6 .809** .000 
7 .409** .010 24 .729** .000 7 .851** .000 7 .779** .000 7 .821** .000 
8 .415** .011 25 .816** .000 8 .773** .003 8 .674** .000 8 .823** .000 
9 .510** .001 26 .547** .004    9 .755** .000 9 .908** .000 
10 .663** .000       10 .630** .000 10 .443** .005 
11 .530** .019       11 .685** .000    
12 .426** .007       12 .666** .000    
13 .739** .000       13 .546** .000    
14 .728** .000       14 .796** .000    
15 .776** .000       15 .606** .000    
16 .561** .000       16 .532** .000    
17 .393* .003       17 .862** .000    

 . α=0.01دلالة  الارتباط دال إحصائي ا عند مستوى  **
 

( أن جميع معاملات 3-2الجدول رقم ) يبين
الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية 

عند  ليو دالة إحصائي الممحور الذي تنتمي إ

(, وىذا يشير إلى α=0.01معنوية ) مستوى 
أن أداة الدراسة تتمتع بدلالات صدق عالية 
ويمكن الوثوق بيا لتطبيق الدراسة الحالية.
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 ( معاملات ارتباط درجة كل محور مع الدرجة الكمية للأداة 3-3م ) جدول رق
 

 الدلالة م/ ارتباط بيرسون  المحور م
 0,000 **87. مشروع الخريطة إعدادالمنيجية المتبعة في  1
 0,000 **45. تغطية الخريطة التربوية لنظام التعميم 2
 0,000 **89. الداخمية لمنظام التعميمي بحضرموت الكفاية 3

4 
تغطية الخريطة لتوقعات الطمب المستقبمي عمى 

 التعميم
.76** 0,000 

 . α=0.01دلالة  الارتباط دال إحصائي ا عند مستوى  **

( أن جميع معاملات 3-3) رقم جدوليبين ال 
الارتباط بين درجة كل مجال والدرجة الكمية 

معنوية  عند مستوى  ي اللأداة دالة إحصائ
(0.01=α ,)أعمى معامل ارتباط  قد بمغف
(, = α 0.01( عند مستوى دلالة )**0.89)

( عند مستوى **45 .0وأقل معامل ارتباط )
(, وىذا يشير إلى أن أداة = α  0.01دلالة )

الدراسة تتمتع بدلالات صدق عالية ويمكن 
 الوثوق بيا لتطبيق الدراسة الحالية.

الباحثان من التحقق من  قام داة:ثبات ال .1
معادلة ألفا  الدراسة من خلال حساب ثبات أداة
والدرجة الكمية للاستبيان حسب  ,كورنباخ

 .الجدول المبين أدناه

 

 ( معاملات الثبات الستبانة 3-4جدول رقم ) 
 

 كورنباخ معامل الثبات عدد الفقرات المحور م
 0.91 26 مشروع الخريطة إعدادالمنيجية المتبعة في  1
 0.73 8 لنظام التعميم تغطية الخريطة التربوية 2
 0.88 17 الداخمية لمنظام التعميمي بحضرموت الكفاية 3
 0.93 10 تغطية الخريطة لتوقعات الطمب المستقبمي عمى التعميم 4

 0.95 61 داة ككلالأ
 

قيم معاملات  إلى أن( 3-4) رقم جدولال يشير
بمغتتتتت قيمتتتتة  ؛ إذْ الثبتتتتات جميعيتتتتا قتتتتيم متوستتتتطة

كتتتتل بطريقتتتتة ثبتتتتات تبانة كمعامتتتتل الثبتتتتات للاستتتت
وبمتتغ  ,(0.95نبتتاخ )و لفتتا كر التجتتانس التتداخمي أ

 معامتتتل ثبتتتات التجتتتانس التتتداخمي لممحتتتور الرابتتتع

تغطيتتتتة الخريطتتتتة لتوقعتتتتات الطمتتتتب المستتتتتقبمي "
 نستتتتتتتبي ا قتتتتتتتل(. وبقيمتتتتتتتة أ0.93عمتتتتتتتى التعمتتتتتتتيم" )

 إعتتتتتدادالمنيجيتتتتتة المتبعتتتتتة فتتتتتي " وللممحتتتتتور الأ
 فتتتتي حتتتتين حصتتتتل(. 0.91مشتتتتروع الخريطتتتتة" )

لداخمية لمنظام التعميمي ا الكفايةالمحور الثالث "
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" عمتتتتى قيمتتتتتة معامتتتتل ثبتتتتات بمغتتتتتت بحضتتتترموت
(, فتتتتتتي حتتتتتتين حصتتتتتتل المحتتتتتتور الثتتتتتتاني 0.88)
طتتتة التربويتتتة لنظتتتام التعمتتتيم" عمتتتى تغطيتتتة الخري"
(. 0.77بمغتتتت ) ؛ إذْ قتتتل قيمتتتة لمعامتتتل الثبتتتاتأ

مكتتتتتتن الوثتتتتتتوق بيتتتتتتا وتعتتتتتتد ىتتتتتتذه القتتتتتتيم مقبولتتتتتتة وي
عمتتتتى أن الاستتتتتبانة تتمتتتتتع  ا, ممتتتتا يتتتتدلحصتتتتائي  إ

دنتتى عاليتتة متتن الثبتتات تزيتتد عتتن الحتتد الأبدرجتتة 
ممتتا يؤكتتد صتتلاحية الأداة  0.60لمعامتتل الثبتتات 

وبتتتتتذلك يكتتتتتون لمتطبيتتتتتق عمتتتتتى مجتمتتتتتع الدراستتتتتة. 
وثباتيتا,  أداة الدراستةمن صدق  الباحثان قد تأكدا
ا عمتتتتتتى ثقتتتتتتة تامتتتتتتة بصتتتتتتحة الأداة ممتتتتتتا يجعميمتتتتتت

دراستتتة وتحميميتتتا نتتتات الوصتتتلاحيتيا فتتتي جمتتتع بيا
 أسئمة الدراسة واختبار فرضياتيا. نوالإجابة ع

 المعالجات الإحصا ية:
عينة  أفرادستجابات تم إجراء التحميل الإحصائي لا

 ية:تلآباستخدام الأساليب الإحصائية االدراسة 
فاعمية من لمتأكد  معامل ارتباط بيرسون   -1

م التحقق من توفر الصدق الأداة ث فقرات
 (Internal consistency)داخمي التجانس ال

 .لعبارات أداة البحث
الأداة  فقتتتتتتتتتتتتراتإجتتتتتتتتتتتتراء اختبتتتتتتتتتتتتار الثبتتتتتتتتتتتتات ل -2

المستتتتتتخدمة فتتتتتي جمتتتتتع البيانتتتتتات وذلتتتتتك باستتتتتتخدام 
 .(Cronbach's Alpha)معامل "ألفا كرونباخ" 

 المتوسط الحسابي والوزن النسبي لترتيب -3
الدراسة حسب درجاتيم عمى  أفراد استجابات
 . الفقرات

اف المعياري لقياس تجانس درجات الانحر  -4
يدل عمى كفاءة الوسط  الدراسة؛ إذْ  أفراد

بحيث يكون  ,الحسابي في تمثيل مركز البيانات
جودة كمما قمت قيمة  أكثرالوسط الحسابي 
 الانحراف المعياري.

 تحميتتتتتتتتتتل التبتتتتتتتتتتاين الثلاثتتتتتتتتتتي ذياستتتتتتتتتتتخدام  -5
لتقصتتتتتتي الاختتتتتتتلاف فتتتتتتي  ؛(3×2×3)التصتتتتتتميم 

تقتتتتتتديرات عينتتتتتتة الدراستتتتتتة حتتتتتتول واقتتتتتتع التخطتتتتتتيط 
التربتتتتتتتتتوي فتتتتتتتتتي مكاتتتتتتتتتتب وزارة التربيتتتتتتتتتة والتعمتتتتتتتتتيم 

تتتتتت بحضتتتتتترموت ا لاختتتتتتتلاف تتتتتتتأثير المتغيتتتتتتترات تبع 
)المسمى الوظيفي, وسنوات الخبرة, عدد التدورات 

(؛ Scheffe)  التدريبيتتتتتتتتتتتتتة(, واختبتتتتتتتتتتتتتار شتتتتتتتتتتتتتيفيو
بتتين الأوستتاط الحستتابية وذلتتك  لممقارنتتات المتعتتددة
 .(α  =0.05)لالة عمى مستوى الد
 :الفصل الرابع

 :والتوصيات ومناقشة النتا ج الدراسة عرض
 .النتائج ومناقشتيا عرض -1
 .التوصيات -2
 الملاحق المراجع. -3

 .نتا ج الدراسة ومناقشتها
ولمحكتم  :محكات المعايرة والحكم عمى النتا جال

تحقق العبارات من خلال استتجابات عمى درجة 
كتتل متتن عبتتارات يم لوتقتتديرات عينتتة الدراستتة أفتتراد

الاستتتتتتتتتتبانة, تتتتتتتتتتم حستتتتتتتتتاب المتتتتتتتتتدى لمستتتتتتتتتتويات 
دى عمتتتتتتى , وبقستتتتتتمة المتتتتت4الاستتتتتتجابة وىتتتتتو = 

( 5الذي يستاوى ) ةجمستويات تقدير درجة الحا
, وىتتو يمثتتل طتتول  0.80كتتان نتتاتج القستتمة = 

صتتبح معيتتتار الحكتتم عمتتى درجتتتة الفئتتة, وبتتذلك أ
 (.4-1التحقق كما بالجدول )
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 عمى درجة تحقق العبارات لتقديرات عينة الدراسة معيار الحكم (4-1جدول  )
 

 درجة التحقق النسبة المتوسط م
 اكبيرة جد   84 – %100 4.20 – 5 1
 كبيرة 68.00 – %83.9 3.40 – 4.19 2
 متوسطة 52.00 – %67.9 2.60 – 3.39 3
 منخفضة 36.00 – %51.9 1.80- 2.59 4
 لا يتحقق 20.00 – %35.9 1 - 1.79 5

 

 جابة عن اس مة الدراسة ومناقشتها: الإ
 إعدادما المنيجية المتبعة في ول: السؤال الأ

ة مشروع الخريطة في مكاتب وزارة التربي
 ؟ والتعميم بمحافظة حضرموت

استجابات تم تحميل  السؤالعن ىذا للإجابة 
حصاءات عينة الدراسة واستخراج الإ أفراد

الوصفية لعبارات المحور ولممحور ككل, 
( يوضح النتائج التي 4-2لجدول رقم )وا
 سفرت عنيا المعالجات الإحصائية.أ

 

المتوسطات الحسالية والنحرافات المعيارية والوزن النسلي ودرجة التحقق  (4-2جدول رقم )
 مشروع الخريطة إعدادالمنهجية المتبعة في لعبارات محور 

 

 العبارة م

 التحميل الوصفي

ط 
وس
لمت
ا

بي
حسا

ال
 

حرا
الان

ف  ي  ر
عيا
الم

بي 
لنس
ن ا
وز
ال

قق 
لتح
ة ا
درج

 

 اكبيرة جد   86% 0.73 4.31 تحديد اليدف من إعداد الخريطة التربوية. 1

2 
تشكيل فريق عمل لإعداد الخريطة التربوية 

 لممنطقة.
 كبيرة %78 0.99 3.90

3 
اشراك كل الجيات المعنية بالتربية و التعميم  

 كبيرة 69% 0.85 3.44 يطة.الخر  4الرسمية وغير الرسمية عند وضع 

4 
,المادية 8المالية 7الإمكانات 6رصد 5
 والبشرية والتكنولوجية.9

 كبيرة %76 0.76 3.82
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5 

 :جمع المعمومات
لتعرف عمى مجتمع الدراسة )عدد السكان, 
نسب الحضر, نسب البدو  الريل, معدل 

 النمو(.

 كبيرة %79 0.67 3.97

6 
وجود سجلات احصائية  في جميع 

 لمدارس  ومكاتب التربية .ا
 اكبيرة جد   %96 0.41 4.79

7 
حصر المبنى المدرسي القائم والعوامل 

 المرتبطة بو.)شبكة المدارس الموجودة(.
 اكبيرة جد   %95 0.43 4.77

مباني وغيرىا( الجاىزة حصر المشاريع )ال 8
 لدخول التربوي.

 اكبيرة جد   %95 0.43 4.77

 اكبيرة جد   96% 0.41 4.79 المتعثرة. حصر المباني والتجييزات 9

10 
حصر الصفوف الدراسية والعوامل 

 المرتبطة بيا.
 اكبيرة جد   %93 0.58 4.67

 اكبيرة جد   95% 0.48 4.77 حصر الموارد البشرية من معممين وموظفين. 11

12 
حصر أعدد الطلاب الممتحقين, وعدد 

 المقيدين, عدد الخريجين(.
 اجد   كبيرة %92 0.59 4.62

13 
 تحديتتتتتتتتتد المقتتتتتتتتتاييس والمعتتتتتتتتتايير الخاصتتتتتتتتتة:

)بالييكل, تشكيل الأفواج, معتدل الالتحتاق,  
 المباني, عدد المعممين لطمبة , وغيرىا (.

 كبيرة %80 0.79 4.00

 كبيرة 82% 0.40 4.10 المحور ككل

 العبارة م

 التحميل الوصفي

ط 
وس
لمت
ا

بي
حسا

ال
ف  

حرا
الان

ي  ر
عيا
الم

بي 
لنس
ن ا
وز
ال

 

رجة
د

 
قق
لتح
ا

 

14 
التعتترف عمتتى الفجتتوة الموجتتودة بتتين المتتوارد 
والإمكانتتتتتتتتتات المطموبتتتتتتتتتة, والمتاحتتتتتتتتتة, فتتتتتتتتتي 

 صورتيا الكمية والنوعية.
 كبيرة %77 0.83 3.87
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15 
تشخيص الوضع الراىن لمخدمات التعميمية 

 من حيث توزيعيا الجغرافي.
 اكبيرة جد   %86 0.86 4.28

16 
و معدلات  تحميل البيانات عن القيد المدرسي,

 كبيرة 80% 0.89 4.00 الاستيعاب ومقارنتيا بالسكان في سن التعميم.

17 
وجتتتتتتود برنتتتتتتامج الالكترونتتتتتتي ختتتتتتاص لتحميتتتتتتل 
 وتقديم المعمومات ودمجيا بالخريطة التربوية.

 كبيرة %62 0.93 3.08

18 
, يات الدعم الاجتماعي مثتل الإيتواءتحديد معط

 ىا., والمنح وغير ة, النقلالتغذية المدرسي
 كبيرة %77 0.84 3.85

19 
مبات  ذوي الاحتياجات الخاصة تحديد متط
عاقة الحركية والذىنية, الصم مثل: الإ

 البكم ..وغيرىا؟
 كبيرة %82 0.79 4.10

 كبيرة 77% 0.59 3.85 تشكل فريق مؤىل لمتابعة سير الخريطة. 20

21 
متابعة  سير الخريطة لضمان سيرىا في 

 الاتجاه المعد ليا.
 كبيرة %78 0.55 3.90

22 
جراءات الكفيمة لتوجيو الموارد اتخاذ الإ

 نحو الاستخدامات المحددة لمخريطة.
 كبيرة %73 0.66 3.67

التأكد من مدى تمبية الخريطة الطمب عمى  23
 التعميم والخدمات التعميمية لكل المناطق.

 كبيرة %81 0.86 4.05

24 
التأكد من  مدى تحقيق الخريطة أىداف 

 الخطة التربوية والتنموية  العامة. 
 كبيرة %80 0.65 4.00

25 
يتم معالجة القصور في سير الخريطة من 

 خلال تقارير المتابعات الدورية.
 كبيرة %83 0.80 4.13

26 
وجود خريطة مدرسية رقمية يسيل الدخول 

 متوسطة 64% 1.00 3.18 إلييا والحصول عمى المعمومات منيا.
 

 ي:ما يأت ول يستخمص الباحثانمن خلال الجد
التربية  مكتبن تقدير القيادات التربوية في إ

داراتو والتعميم لدرجة بمحافظة حضرموت  وا 

ول ككل "المنيجية المتبعة في تحقق المحور الأ
بمغ  " كانت كبيرة؛ إذْ مشروع الخريطة إعداد

ىمية , وأ (4.10المتوسط الحسابي الكمي )
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معياري  (, بانحراف82%نسبية بمغت )
(, وتدل قيمة الانحراف المعياري عمى 0.40)

تجانس وجيات نظر القيادات التربوية. 
أظيرت النتائج أن معظم عبارات ىذا المحور و 

, 6, 1باستثناء العبارات ) ,متحققة بدرجة كبيرة
(  فقد بمغت 15, 12, 11, 10, 9, 8, 7

, وبمتوسطات ادرجة تحققيا بدرجة كبيرة جد  
وبانحرافات  (,4.79 – 4.28) نحسابية ما بي
(, وأوزان نسبية بمغت 0.41 – 0.86معيارية )
 (. 86% - 96%ما بين )

( كانت 26كما أظيرت النتائج أن العبارة رقم )
درجة تحققيا متوسطة بمتوسط حسابي 

وبأىمية  ,(1.00) (, وبانحراف معياري 3.18)
من الواضح أنو لا توجد  (.64%نسبية بمغت )
مفيوم الخريطة, ولكن  ة بمستوى خريطة تربوي

اجات التعميم توجد ىناك إحصاءات وحصر لح
وتوجد تقديرات  ,البشرية والمادية في المنطقة
وكل ىذا لم  ,لممشاريع المتعثرة والمستقبمية

يندرج في خريطة تربوية شاممة وضعت وفق 

منيجية عممية تحدد ملامح سير العممية 
ولكن   ستقبمية.اجاتيا الحالية والموحالتعميمية 

ا عمى عينة الدراسة أعطت تقديرات كبيرة اعتماد  
ما ىو موجود من تقديرات مسحية لمواقع عمى 

و يشير إلى القصور في فيم أنيا خريطة, وى
دراكيا عينة لمدراسة  لمفيوم الخريطة التربوية وا 

 - إلى حد ما -يتوافق  وىذه النتيجة .ومنجيتيا
ن خلال نتائجيا بينت م التيمع )دراسة نوح( و 

أن مديري التربية والتعميم يطبقون أسموب 
الخريطة المدرسية في تخطيط التعميم العام 

 بدرجة متوسطة.
تغطيففففة الخريطففففة  مففففا مففففد السففففبال الثففففاني: 

 ؟ حضرموت  التربوية لنظام التعميم في
تتم التحميتل لاستتجابات  الستؤالا للإجابة عن ىذ

اءات عينتتتتتتة الدراستتتتتتة واستتتتتتتخراج الاحصتتتتتت أفتتتتتتراد
الوصتتتتتتفية لعبتتتتتتارات المحتتتتتتور ولممحتتتتتتور ككتتتتتتل, 

( يوضتتتتتتح النتتتتتتتائج التتتتتتتي 4-3والجتتتتتتدول رقتتتتتتم )
 حصائية:الإسفرت عنيا المعالجات أ
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المتوسطات الحسالية والنحرافات المعيارية والوزن النسلي ودرجة التحقق  (4 -3جدول رقم )
 ضرموتبح تغطية الخريطة التربوية لنظام التعميملعبارات محور 

 

المتوسط  الفقرات م
 الحسالي

النحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسلي

درجة 
 التحقق

27 
تغطي الخريطة  الخدمات التعميمية من 
 حيث توزيعيا الجغرافي عمى كل المنطقة.

 كبيرة %81 0.69 4.05

28 
تحدد الخريطة الحد الأدنى لمحاجات 

 .لكل وحدة مساحية  جغرافية معينة التربوية
 اكبيرة جد   %85 0.64 4.26

29 
تحدد الخريطة معدلات الاستيعاب  
 ومقارنيا بالسكان في كل المناطق.

 كبيرة %82 0.70 4.08

توافر بيانات كافية عن القيد المدرسي في  30
 كل المدارس بالمحافظة.

 اكبيرة جد   %85 0.59 4.26

31 
توزيع شبكة المدارس حسب احتياجات 

 ية.المناطق بكل مرحل التعميم
 كبيرة %82 0.48 4.08

32 
تقدر الخريطة  الحاجات التعميمية لممناطق 
 المختمفة مثل المعارف والخبرات والميارات.

 كبيرة %77 0.74 3.85

33 
توجد بيانات كافية لمفئات والمناطق التي لا 

 اكبيرة جد   85% 0.75 4.26 تستفيد من الخدمات التعميمية.

34 
الفرص  بدأ تكافؤتحقق الخريطة التربوية م

 لجميع  المناطق حسب الحاجة
 كبيرة %73 0.90 3.67

 كبيرة 81% 0.41 4.06 المحور ككل
 

 ي:ما يأت من خلال الجدول يستخمص الباحثان
دارات ن تقدير القيادات التربوية في إ مكتب وا 

لدرجة التربية والتعميم بمحافظة حضرموت 
تحقق المحور الثاني ككل "تغطية الخريطة 

بمغ  كانت كبيرة؛ إذْ  "التربوية لنظام التعميم

ىمية , وأ (4.06المتوسط الحسابي الكمي )
 (, بانحراف معياري 81%نسبية بمغت )

(, وتدل القيمة المنخفضة للانحراف 0.81)
المعياري عمى تجانس استجابات القيادات 

ن نلاحظ أ التربوية لعبارات ىذا المحور.
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قديرات قد حصمت عمى ت (33.30) الفقرات
ا, مما يدل عمى وجود بيانات كافية كبيرة جد  

عن القيد والتسجيل واحتياجات الحد الأدنى 
ات كافية عن المناطق , وجود بيانلممناطق

تغطي "27) ) , بينما الفقرة رقمواحتياجاتيا
الخدمات التعميمية من حيث توزيعيا  الخريطة

الجغرافي عمى كل المنطقة" حصمت عمى 
, ادرجة كبيرة جد   عمى م تحصلدرجة كبيرة ول

العينة أقروا بوجود بيانات  أفرادأن  عمى يدل
 عن احتياجات المناطق بدرجة كبيرة كافية
ا, ولكن مستوى تغطية الخريطة لاحتياجات جد  

لم  -عنوان المحور - المنطقة بشكل كامل
فقد توافقت مع ا. تصل إلى الدرجة عالية جد  

ى تغطية محور مدحصل  )دراسة نوح(؛ إذْ 
عمى تقديرات عالية,  النظام التعميمي لممنطقة
وانطوان أن  الدرويشبينما كشل نتائج دراسة 

تعاني من مؤشرات التغطية والنوعية لمتعميم 
 وجود خمل وضعل.
الداخميففة  الكفايففةمسففتو  السففبال الثالففث: مففا 

 ؟ حضرموتفي  لمنظام التعميمي
بات تم التحميل لاستجا السؤالللإجابة عن ىذا 

حصاءات عينة الدراسة واستخراج الإ أفراد
الوصفية لعبارات المحور ولممحور ككل, 

( يوضح النتائج التي 4-5والجدول رقم )
 حصائية:سفرت عنيا المعالجات الإأ

 

المتوسطات الحسالية والنحرافات المعيارية والوزن النسلي ودرجة التحقق  (4 -5جدول رقم ) 
 داخمية لمنظام التعميميال الكفايةلعبارات محور 

 

 العبارات 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن النسبي
درجة 
 التحقق

 كبيرة 81% 0.49 4.03 تحقيق الأىداف التي أنشئ النظام التربوي من أجميا. 35

36 
توافر الوسائل التعميمية المساعدة والامكانات العممية 

 والتجييزات في كل مؤسسة تعميمية.
4.33 

كبيرة  %87 0.74
 اجد  

 كبيرة 83% 0.41 4.13 ملائمة الييكل التنظيمي الإداري لتنظيم وتوجيو النظام التربوي. 37

38 
توافر أعضاء ىيئة التدريس بالكم والكيل المناسبين في 

 3.95 كل مؤسسة تعميمية.
 كبيرة %79 0.60

39 
يتم قياس نسبة الطمبة الراسبين خلال مراحل النظام 

 4.05 عميمي المختمفة في كل مؤسسة تعميمية.الت
 كبيرة %81 0.56

40 
يتم قياس نسبة الطمبة المتسربين خلال مراحل النظام 

 التعميمي المختمفة في كل مؤسسة تعميمية.
3.79 

 كبيرة %76 0.66
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41 
يتم قياس التكاليل الميدرة بسبب الرسوب والتسرب في 

 كل مؤسسة تعميمية.
3.26 

 سطةمتو  %65 0.85

42 
يتم قياس مدى مقارنة  الطالب في الدراسة ومقارنتيا 

 بالمدة الطبيعية في كل مؤسسة تعميمية.
3.18 

 متوسطة %64 0.88

43 
يتم قياس نسبة الخريجين سنويا أو فصميا إلى المقبولين 
 في نفس السنة أو الفصل في كل مؤسسة تعميمية.

3.33 
 متوسطة %67 0.87

44 
ىيئة التدريس إلى الطمبة في كل توافق نسبة أعضاء 

 مؤسسة تعميمية.
3.67 

 كبيرة %73 0.87

تدريب تطوير أعضاء ىيئة التدريس المستمر أثناء  45
 الخدمة.

 كبيرة %77 0.54 3.85

 كبيرة 74% 0.76 3.72 تناسب متوسط عبء عضو ىيئة التدريس وتوزيعو. 46

47 
 توزيع عدد ساعات المطموبة لمتخرج عمى المقررات

 التعميمية.
3.90 

 كبيرة %78 1.17

48 
توافر الكتب والمقررات  بالنسبة لنصيب  كل طالب في 

 كل المراحل المختمفة في كل مؤسسة تعميمية.
3.03 

0.49 
%61 

 متوسطة

49 
توافر مساحات لمباني المؤسسات التعميمية ومرافقيا  

 3.38 المخصصة للأنشطة المختمفة.
0.78 

%68 
 متوسطة

50 
نسبة المخصص من ميزانية الدولة لكل مؤسسة وجود 

 التعميمية.
2.72 

1.45 
%54 

 متوسطة

51 
توافر موارد مالية  تحصل عمييا المؤسسة التعميمية من 

 مصادر المختمفة.
2.64 

0.96 
%53 

 متوسطة

 كبيرة 72% 0.48 3.59 المحور ككل
 

 ي:ما يأت من خلال الجدول يستخمص الباحثان
دارات ات التربوية في القياد اتن تقدير إ مكتتب وا 

لدرجتتتتتة التربيتتتتتة والتعمتتتتتيم بمحافظتتتتتة حضتتتتترموت 
الداخميتتتتة  الكفايتتتتةتحقتتتتق المحتتتتور الثالتتتتث ككتتتتل "

بمتتغ المتوستتط  " كانتتت كبيتترة؛ إذْ لمنظتتام التعميمتتي

نستتتتتتبية الىميتتتتتتة لأ(, وا3.59الحستتتتتتابي الكمتتتتتتي )
(, 0.48) (, بتتتتتتانحراف معيتتتتتتاري 72%بمغتتتتتتت )

المعيتتتتتاري وتتتتتتدل القيمتتتتتة المنخفضتتتتتة للانحتتتتتراف 
عمتتتتتتتى تجتتتتتتتانس استتتتتتتتجابات القيتتتتتتتادات التربويتتتتتتتة 

 لعبارات ىذا المحور. 
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أظيرت النتائج أن جميع عبارات ىذا المحور 
م اكان بدرجة  ت درجة تحققيا إما بدرجة كبيرة وا 

فقد بمغت  (36باستثناء العبارة رقم ) ,متوسطة
, وبمتوسط ادرجة تحققيا بدرجة كبيرة جد  

حرافات معيارية ( وبان4.33) حسابيي بمغ
 ونعزو (.87%, وبوزن نسبي بمغ )(0.74)

القيادات التربوية حول  أن تقديراتإلى ذلك 
تحسن عممية استحداث التجييزات والمباني 

متوجو لالمدرسية الجديدة والتي كانت نتيجة 
الجديد لقيادة المحافظة في تخصيص مبمغ من 
الدخل الخاص بالنفط لصالح التعميم, لكن كل 

لم يندرج وفق خريطة تربوية حديثة شاممة ىذا 
الداخمية لنظام  الكفايةلكل الجوانب التي تخص 

والتي لا تقتصر عمى المباني فإن  التعميمي
المعمم,  جودة أداء البيئة الصفية ومستوى 

التعميمية والتكنولوجية لازالت دون  وتجييزات
فقد جاءت عبارات  , وكذلكالمستوى المطموب
نسب التسرب ونسب واليدر  التي تخص قياس

وىي من المؤشرات  وغيرىا بنسب متوسطة
فقد  , بشكل عامالميمة لقياس الكفاءة الداخمية

ضعل من المحورين حقق المحور معدل أ
 (. 3.59) السابقين بمتوسط
تغطية الخريطة لتوقعتات  مدىالسؤال الثالث: ما 

فتتي مكاتتتب وزارة  الطمتتب المستتتقبمي عمتتى التعمتتيم
 والتعميم بمحافظة حضرموت الساحل ؟ التربية 

تم التحميل لاستجابات  السؤالللإجابة عن ىذا  
حصاءات عينة الدراسة واستخراج الإ أفراد

الوصفية لعبارات المحور ولممحور ككل, 
( يوضح النتائج التي 4-6والجدول رقم )

 حصائية:أسفرت عنيا المعالجات الإ
 

 ة والنحرافات المعيارية والوزن النسلي ودرجة التحققالمتوسطات الحسالي (4 - 6جدول رقم )
 في المنطقة تغطية الخريطة لتوقعات الطمب المستقلمي عمى التعميم

 

 العبارات 
المتوسط 
 الحسالي

النحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسلي

درجة 
 التحقق

توجد تقديرات لمعدلات النمو السكاني في المحافظة  من  52
 ناحية السن والجنس.

 كبيرة %81 0.54 4.03

 ن لمتعميم مستقبلا  السكان المحتاجي إعدادتوافر تقديرات ب 53
 ا.ا وكم  حسب  سن التعميم الأولي نوع  

 متوسطة %68 0.81 3.38

54 
سقاطات , و توجد تقديرات بمعدلات الاستيعاب المستقبمية ا 

معدلات التدفق لموقوف عمى قدرة النظام التعميمي 
 لاستيعابيم.

 كبيرة %71 1.07 3.56

 حسب التعميمية  مستقبلا   المباني إعدادتوجد تقديرات ب 55
 اجات المناطق.ح

 كبيرة %77 0.83 3.87
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56 
اجات التعميمية المستقبمية  لممناطق لمحجد التقديرات تو 

 ,التعميمية, والفئات ونوعيا, مثل: )المعارف, والخبرات
 والميارات(.

 كبيرة %75 0.93 3.77

من الريل إلى  تقديرات بمعدلات اليجرة الداخميةلتوجد ا 57
 المدن.

 كبيرة %71 0.97 3.54

58 
توجد تقديرات لمحد الأدنى لمخدمات التعميمية والتربوية  

 المستقبمية  لكل وحدة مساحية  جغرافية معينة.
 كبيرة %68 0.67 3.38

توجد تقديرات لمعدلات النمو اقتصادية واجتماعية  وتحديد  59
 طقو.منا

 متوسطة %61 0.90 3.03

 متوسطة 63% 0.77 3.13 توجد تقديرات بمعدلات النمو الخاصة بالقوى العاممة. 60

تواجد تقديرات باحتياجات ومتطمبات سوق العمل المحمية  61
 من الخريجين نوعا وكما.

2.69 0.80 
%54 

 متوسطة

 كبيرة 69% 0.66 3.44 المحور ككل
 

 ي:ما يأت الباحثان من خلال الجدول يستخمص
دارات القيتتادات التربويتتة فتتي  اتن تقتتدير إ مكتتتب وا 

لدرجة تحقتق التربية والتعميم بمحافظة حضرموت 
المحتتتور الثالتتتث ككتتتل "تغطيتتتة الخريطتتتة لتوقعتتتات 

 " كانتتتت كبيتتترة؛ إذْ الطمتتب المستتتتقبمي عمتتتى التعمتتتيم
ىميتتتة , وأ (3.44بمتتتغ المتوستتتط الحستتتابي الكمتتتي )

 راف معيتتتتتتتتتتتاري (, بتتتتتتتتتتانح69%نستتتتتتتتتتبية بمغتتتتتتتتتتت )
(, وتتتتتتتدل القيمتتتتتتة المنخفضتتتتتتة للانحتتتتتتراف 0.66)

المعيتتتتتتتاري عمتتتتتتتى تجتتتتتتتانس استتتتتتتتجابات القيتتتتتتتادات 
فقتتتد حصتتتل ىتتتذا التربويتتتة لعبتتتارات ىتتتذا المحتتتور. 

ضتتتتعل درجتتتتة بالنستتتتبة لممحتتتتاور المحتتتتور عمتتتتى أ
متا يتوافتق متع  وىو الأخرى حسب تقديرات العينة

ظيتتتتترت نتائجيتتتتتا أن أدنتتتتتى )دراستتتتتة نتتتتتوح( التتتتتتي أ
ور توقعات الطمتب بيقا  وأىمية ىو محالمحاور تط

متر , وىتو أيطبتق بدرجتة ضتعيفة عمى التعمتيم؛ إذْ 

ا متتتتتن ضتتتتتعل طبيعتتتتتي بحستتتتتب متتتتتا أوردنتتتتتا ستتتتتابق  
ممارستتتتتة التخطتتتتتيط فتتتتتي مكاتتتتتتب التربيتتتتتة, وعتتتتتدم 

ن فتتتتتتإوجتتتتتتود خريطتتتتتتة متكاممتتتتتتة بشتتتتتتكل حتتتتتتديث, 
التعامتتل متتع التقتتديرات الطمتتب المستتتقبمية لمتعمتتيم, 

 التربتتتتتوي  خطتتتتتيطتال ة فتتتتتي عمميتتتتتاتكفايتتتتتيحتتتتتتاج 
, وىتتتذا متتتا تفتقتتتده مكاتتتتب التربيتتتة, وتأىيتتتل عممتتتي

أظيتتتتتتترت أن  ؛ إذْ كمتتتتتتتا بينتتتتتتتت )دراستتتتتتتة لميمونتتتتتتتة(
تخصصتتتتتتتتات متتتتتتتتؤىلات العتتتتتتتتاممين فتتتتتتتتي أقستتتتتتتتام 
التخطتتتتيط التربتتتتوي ليستتتتت ذات صتتتتمة بتتتتالتخطيط 
التربتتوي. وىنتتاك افتقتتار إلتتى البيانتتات والمعمومتتات 

 الضرورية والأساسية لمتخطيط التربوي.
رابتتتتتتع: ىتتتتتتل توجتتتتتتد فتتتتتتروق ذات دلالتتتتتتة الستتتتتتؤال ال

عينتتتة الدراستتتة لواقتتتع  أفتتتراداحصتتتائية لاستتتتجابات 
التربيتة والتعمتيم  التخطيط التربوي في مكاتب وزارة

المستتمى   :تعتتزى لمتغيتترات الدراستتة بحضتترموت 
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 وعدد الدورات التدريبية؟ ,والخبرة ,الوظيفي
عينتتتتتة  أفتتتتترادتقتتتتتديرات لتقصتتتتتي الاختتتتتتلاف فتتتتتي 

 خطيط التربوي في مكاتتب وزارةالدراسة لواقع الت
عا لاختتلاف تتأثير تب التربية والتعميم بحضرموت

الوظيفتتتة, ستتتنوات الخبتتترة , ) متغيتتترات كتتتل متتتن:

وذلتتك عمتتى مستتتوى . "(التتتدريب" وعتتدد التتدورات
ام اختبتتتتتتتار تتتتتتتتم استتتتتتتتخد (,α  =0.05)الدلالتتتتتتتة 

, والذي كشل عن النتتائج تحميل التباين الثلاثي
( لنتائج تحميل 4-7) الموضحة في الجدول رقم

 .التباين الثلاثي
 

نتا ج تحميل التباين الثلاثي لتأثير متغيرات المسمى الوظيفي وسنوات الخلرة : (4-7جدول رقم )
 عينة الدراسة لواقع التخطيط التربوي  أفرادتقديرات في وعدد الدورات 

 في مكاتب وزارة التربية والتعميم بحضرموت الساحل
 

 القيمة المعنوية قيمة فيشر متوسط المربعات درجات الحرية وع المربعاتمجم مصدر التباين
المسمى 
 0.63 0.470 0.044 2 0.087 الوظيفي

 0.92 0.01 0.001 1 001. سنوات الخلرة
 0.001 9.58 0.887 2 0.04 عدد الدورات
   0.09 32 2.96 الخطأ
     35 518.06 المجموع

 ( ما يأتي: 4-7حيث يلاحظ في الجدول رقم) 
تقديرات وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

عينة الدراسة لواقع التخطيط التربوي في  أفراد
مكاتب وزارة التربية والتعميم بحضرموت 

تعزى لتأثير  (α =0.05)مستوى  عند الساحل
 متغير عدد الدورات التدريبية.

تقتديرات فروق ذات دلالة إحصائية في  لا توجد
راستتة لواقتتع التخطتتيط التربتتوي فتتي عينتتة الد أفتتراد

 نتتتدع التربيتتتة والتعمتتتيم بحضتتترموت مكاتتتتب وزارة

تعتتتتتتتتزى لتتتتتتتتتأثير متغيتتتتتتتتر  (α =0.05)مستتتتتتتتتوى 
 المسمى الوظيفي.سنوات الخبرة و 

ولمتحقتتق فيمتتا إذا كانتتت الفتتروق حقيقيتتة )جوىريتتة( 
ناتجتتة عتتن الصتتدفة أو لتتتأثير متغيتترات خارجتتة  وأ

م استتتتتخدام تتتتت الدراستتتتة الحاليتتتتة,عتتتن إطتتتتار اىتمتتتتام 
بتتتتتتتتين  (  لممقارنتتتتتتتتات المتعتتتتتتتتددةScheffe) شتتتتتتتتيفيو

 α)الأوستتاط الحستتابية وذلتتك عمتتى مستتتوى الدلالتتة 
 , والتتتتتتتذي كشتتتتتتتل بتتتتتتتدوره عتتتتتتتن النتتتتتتتتائج(0.05= 

 :( كما يأتي 4-8الموضحة في الجدول رقم ) 
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  لتحديد مصدر الفروق  (Scheffe) نتيجة اختبار  (4-8جدول )
 

 العينة فئات المتغير
الوسط 

 حسابيال
 من دورة أكثر دورة واحدة

لم يتمقى 
 تدريب

 0.627 -0.258 - 4.03 4 دورة واحدة
 0.885* - 0.258 3.74 33 من دورة أكثر

 - -0.885* -0.627 4.66 2 لم يتمقى تدريب
      

في الجدول  (Scheffe)تشير نتائج اختبار 
 ا دالة إحصائي ا( إلى أن ىناك فروق  4-8) رقم

من دورة تدريبية, وفئة  أكثرتمقى  نْ بين فئة م  
ولصالح فئة الذين تمقوا  ,أي تدريب لم يتمقم نْ 
 ىو ما يتوافق مع دراسةمن دورة تدريبية.  أكثر

كانت الفروق حول درجة  ؛ إذْ (2003 )عويضة
ممارستيم عرفة المديرين لعمميات التخطيط و م

ليا بدرجة عالية, وكانت الفروق لصالح 
حممون درجة الماجستير. وىذ المديرين الذين ي

يؤشر إلى أىمية التأىيل والتدريب لطواقم 
 العاممين في مكاتب التربية.
تتمخص مناقشة  خلاصة مناقشة النتا ج:

 النتائج في الآتي:
 بالنستبة لممنيجيتتة المتبعتة فتتي وضتع خريطتتة -1

 اجتتد   إلتتى أنيتتا بتتين كبيتترة تقتتديراتالتربويتتة تشتتير 
عينتتتتتتة الدراستتتتتتة  لكتتتتتتن متتتتتتن الواضتتتتتتح أن ,ةوكبيتتتتتتر 

ا لمفيوم الخريطتة, يعطت تقديرات حسب مفيومأ 
فحكمتتتتتتت عمتتتتتتى التقتتتتتتديرات الموجتتتتتتودة وعمميتتتتتتات 

ارس والقتتتتتتوى التعميميتتتتتتة الحصتتتتتتر لممبتتتتتتاني والمتتتتتتد
عنتتتتتد نيتتتتتا منيجيتتتتتة, ولكتتتتتن أ, عمتتتتتى والتجييتتتتتزات

, أو خريطتتتتة الستتتتؤال عتتتتن وجتتتتود خريطتتتتة تربويتتتتة

, وىتتتذا قتتتديرات متوستتتطةرقميتتتة مدرستتتية كانتتتت الت
وجتود منيجيتة  خمتط فتي فيتميوجتد أنتو  ىإلت رييش

ة عتتتن مصتتتفوفة مجميتتتع, الموجتتتود عبتتتار واضتتتحة ل
خريطتتة ا فتتي إطتتلاق و د, فقتتد تتتردفحستتب اجتتاتح

 , لذلك جاء تقديراتيا متوسطة.عمييا
 بالنستتبة لتغطيتتة الخريطتتة لنظتتام التعميمتتيأمتتا  -2

كبيتتترة  بتتين فقتتتد كانتتت التقتتتديرات فتتي كتتتل المنطقتتة,
ن ديرات العينتتتتتتة أتقتتتتتتحستتتتتتب بوىتتتتتتذا ا, وكبيتتتتتترة جتتتتتتد  

لخريطتتتتتة تغطتتتتتي المنطقتتتتتة الجغرافيتتتتتة فتتتتتي تقتتتتتديم ا
ن كانت في حدىا الأ يةالتعميم الخدمة  دنى.وا 

أمتتتتتا الكفايتتتتتة الداخميتتتتتة لمنظتتتتتام التعميمتتتتتي فتتتتتي  -3
متن  احضرموت فقد حقق المحور درجة كبيترة قريب ت

بعتتد المحتتورين  ةوجتتاء فتتي المرتبتتة الثالثتت ,المتوستتط
خميتة تتأتي ايتة الدافن الكوىذا يدل عمتى أ السابقين,

نتتتتتو لازالتتتتتت نستتتتتب قيتتتتتاس لأ فتتتتتي المرتبتتتتتة الثالثتتتتتة؛
التستتتتتتترب, ونستتتتتتتب قيتتتتتتتاس تكمفتتتتتتتة اليتتتتتتتدر بستتتتتتتبب 
الرستتتتتتتتتوب, وقيتتتتتتتتتاس نستتتتتتتتتب الختتتتتتتتتريجين بالنستتتتتتتتتبة 

الاىتمتتتام بيتتتا فتتتي قيتتتاس  ةلممقبتتتولين  غيتتتر واضتتتح
لمنظتتتام التعميمتتتي, وممتتتا يضتتتعل الكفايتتتة الداخميتتتة 

تتت - مستتتتوى الكفايتتتة الداخميتتتة فتتتي عل الضتتت -اأيض 
, : الكتتتبمثتتل ,تتتوافر التجييتتزات الماديتتة والتعميمتتي
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 .وغيرىا ,والموارد المالية
بالنستبة لتغطيتة الخريطتة لتحقتق الطمتب أما  -4

المستتتقبمي عمتتتى التعمتتتيم فقتتتد حصتتتل ىتتتذا المحتتتور 
عمتتى أضتتتعل درجتتة بالمقارنتتتة بالمحتتاور الأختتترى 

رغتتم حصتتولو عمتتى تقتتديرات كبيتترة قريبتتة  الثلاثتتة,
د أشتتتتار إلتتتتى أن عمميتتتتة التنبتتتتؤ متتتتن المتوستتتتط, فقتتتت

, رياجات المستتقبل التعميميتة لتيس بتالأمر اليستبح
ىي عمميتة جوىريتة فتي عمميتة التخطتيط التربتوي و 

دلات معتت عمميتة تقتدير والخرائط التربويتة, فلازالت
الستتتتكان لمتعمتتتتيم  , وتقتتتتدير حاجتتتتةالنمتتتتو الستتتتكاني

, ومعتتتتتتتتدلات الاستتتتتتتتتيعاب المستتتتتتتتتقبمية المستتتتتتتتتقبمي
 بتتتترز متتتتدخلاتن أت اليجتتتترة متتتتوتقتتتتديرات معتتتتدلا

 اتجتتتتالتنبتتتتؤ بالح القتتتتائم عمتتتتى التربتتتتوي  التخطتتتتيط
 فيتتذه العمميتتة ,ةم تعميميتتكتتل التتنظ ة, فتتيالمستتتقبمي

ل فتي مكاتتب التربيتتة, يلازالتت فتي مستتوى الضتتع
شتتتراك , وا  لمقيتتتام بتتذلك ةتحتتتاج لكتتتوادر مؤىمتت وىتتي

 متخصصتتتتة فتتتتي تحديتتتتد التقتتتتديرات جيتتتتات أختتتترى 
 .والبيانات الإحصائية

الأخيتتتر لا زال واقتتتع التخطتتتيط التربويتتتة فتتتي فتتتي 
بنيتتة التحتيتتة مكاتتتب التربيتتة رغتتم وجتتود بعتتض ال

, وتحتتتتتتتديث وتفعيتتتتتتتل تطتتتتتتتويرنتتتتتتتو يحتتتتتتتتاج للتتتتتتو فإ
 :الآتية في تفعيل ذلك التوصيات وستساعد

في ضوء نتائج الدراسة ومناقشتيا  :التوصيات
 نقترح التوصيات الآتية:

بية وضع خريطة تربوية لمكتب التر  -1
اجات النظام ت متكاممة تغطي كل حبحضرمو 

 التعميمي الحالية والمستقبمية.
بناء خريطة رقمية لشتبكة المتدراس المنتشترة  -2

جغرافيتتا فتتي المنطقتتة واعتمتتاد البتترامج التكنولوجيتتة 
الحديثتتتتتة فتتتتتي ذلتتتتتك لتحستتتتتين الخدمتتتتتة التعميميتتتتتة, 

 وتوفير البيانات المدرسية بسيول ويسر. 
رص في حقيق مبدأ تكافؤ الفتالاىتمام ب -3

التعميمية لجميع المناطق الحصول عمى الخدمة 
 .بحضرموت

الاىتمتتتام بالكفايتتتة الداخميتتتة لمنظتتتام التعمتتتيم  -4
عتتتتدلات التستتتتترب متتتتن ختتتتلال الاىتمتتتتام بتقميتتتتل م

ب اليتتتدر بستتتبب الرستتتو  وقيتتتاس كمفتتتة ,والرستتتوب
 ة,اجتتات التعميميتتوالتستترب, والاىتمتتام بتتتوفير الح

 مثل الكتب وغيرىا.
تربويتتتة والتخطتتتتيط ال نشتتتاء مركتتتز لمدراستتتتةإ -5

ييتتتتتتتم بعمميتتتتتتة التخطتتتتتتيط  التربتتتتتتوي بحضتتتتتترموت
اجتتتتتتات التنبتتتتتتؤ بالحالتربويتتتتتتة وتأىيتتتتتتل الكتتتتتتوادر, و 

وضتتتتع و  ,الدراستتتتات ا عتتتتدادية لمتعمتتتتيم, و المستتتتتقبم
 . المؤشرات الدقيقة
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 فمسطين.
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Abstract 

 
The study aims at investigating the educational planning in the ministry of education office 

in Hadhramout from the perspectives of the directors of the educational offices in 

Hadhramout to find out the differences in opinions of the samples according to the 

differences in their occupations, experience and training in the educational planning. To 

achieve the objective of the study, the researcher employed a descriptive survey approach 

using a questionnaire as a tool for collecting the data. The questionnaire is composed of four 

sectors (the methodology of the educational map project preparation, the extent of the map 

covering of the educational system, the internal competence of the educational system and 

map covering of the future education requirements expectation). 

The finding show that the educational leaders in ministry of education offices in Hadhramout 

have high evolution of achieving those four sectors. The first sector has the degree 4,10 with 

relative significance 82% standard deviation 0.40.The second sector has a high degree 4.06 

with relative significance 81% standard deviation 0.81. The third sector has a moderate 

degree 3,59, relative significance 72% and standard deviation 0.48. The fourth sector has the 

degree 4.33, standard deviation 0.74 and a relative significance 87%. 

The study shows statistically significant differences in the samples' evolution attributed to 

the difference in the level of training and shows no statistically significant differences in the 

samples' evaluations attributed to the effect of the variable of years of experience and 

positions 


