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 مستوى الرشاقة التنظيمية في مؤسسات رياض
 الأطفال الحكومية في محافظة حضرموت  

  
 *وردة أحمد سعيد المحمدي*           لينا محفوظ سالم باعمر*          

 
 الممخص

 

محافظة حضرموت مؤسسات رياض الأطفال الحكومية في الدراسة التعرف إلى مستوى الرشاقة التنظيمية في هدفت 
ن مجتمع الدراسة من جميع مربيات رياض  اداة الدراسة في الاستبانة,وتمثمت ل. وتم استخدام المنهج الوصفي, الساح وتكوو

( مربية. وتوصمت الدراسة 142( مربية, أما العينة فتكونت من )557) الأطفال الحكومية بساحل حضرموت البالغ عددهن
ظيمية في كل الأبعاد بدرجة قميمة, حيث كان البنعد الاول )رشاقة درجة الرشاقة التنجاءت النتائج وهي: عدد من  إلى

الاستشعار( في المرتبة الاولى بدرجة تحقق متوسطة, والمرتبة الثانية لمبنعد الثالث )رشاقة التطبيق( بدرجة تحقق قميمة, أما 
يضاً. كما أسفرت نتائج الدراسة عن ميمة أرار( حيث كانت درجة تحققه قالمرتبة الثالثة فكانت لمبنعد الثاني )رشاقة اتخاذ الق

أفراد عينة الدراسة حول مستوى الرشاقة التنظيمية تعزى لمتغيري  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
المؤهل العممي, والخبرة, بينما وجدت فروق ذات دلالة إحصائية في متغير التخصص حيث كانت لصالح تخصص رياض 

 الأطفال. 
 

  حضرموت, محافظة : مستوى, الرشاقة التنظيمية, رياض الأطفالكممات المفتاحيةال
 

  مقدمة:
تعدد مرحمدة الطفولددة مدن أهدم المراحددل النمائيدة فددي 

الأولددى  لإنسددان, ولا سدديما السددنوات الخمددسحيدداة ا
منهددددداه ففيهدددددا يكتسدددددب الطفدددددل العديدددددد مدددددن القددددديم 

 خبرات والمهارات التي تسداعد  عمدىوالمفاهيم, وال
)عمدددي  التفاعدددل مدددع البيئدددة حولددده بكفددداءة وفاعميدددة

حيددث تددأتي أهميددة  (.55ص  :2004 والخريبددي,
مؤسسددات ريدداض الأطفددال فيمددا تقددوم بدده مددن دور 

عتري البيئدة المنزليدة تسد به الخمل والنقص الذي ي
عتبار أنها قاعدة أساسية في العممية لمطفل عمى ا 

ة التربويدددددة وحمقدددددة وسدددددطى بدددددين المندددددزل والمدرسددددد

 :2006 )فدارس, خطوة أولية في السمم التعميميو 
نهددا كغيرهددا مددن المؤسسددات تعدداني أ لاإ .(38ص

مدددددن مشدددددكيت عديددددددة فدددددي مواجهدددددة المتغيددددددرات 
السددريعة فددي بيئتهددا الداخميددة والخارجيددة, حيددث لا 
تستطيع المؤسسات المعاصرة فدي ظدل المتغيدرات 
البيئيدددة الداخميدددة والخارجيدددة والضدددغو  والتحدددديات 

ة الأيدددي وأن تتددرك اجههددا أن تقددت مكتوفددالتددي تو 
صدددددديرها ولمصدددددددفة تددددددتحكم بم الأمددددددور لمظددددددروف

وتممددي عميهددا نددوع التغييددر المطمددوب أو المحافظددة 
حدددددددريم والخشدددددددالي, عمدددددددى الأوضددددددداع الراهندددددددة . )

 .(74ص :2006
فالرشدددددداقة التنظيميددددددة تعددددددد مددددددن أحددددددد المفدددددداهيم 
المرتبطددددة بالمنظمددددة العصددددرية, وظهددددرت نتيجددددة   جامعة حضرموت.  –كمية البنات  –رياض الأطفال  –معيد *  

 جامعة حضرموت - كمية التربية – عموم التربوية والنفسيةال –** أستاذ مساعد 
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رات واضددطراب سددرعتها, وتعددد سددبيل لشدددة التغيدد
لزيدددادة قددددرة المنظمدددات عمدددى مواجهدددة التحدددديات 
والتغيددددددرات السددددددريعة والتكيددددددت معهددددددا, وتحقيددددددق 
مسددتويات أداء مرتفعددة ومتميددزة, وأصددبح اهتمدددام 
المؤسسدددات التعميميدددة بالرشددداقة التنظيميدددة حاجدددة 
لتمبية حاجات المجتمدع المحمدي المتغيدرة بطبيعدة 

(. وأشدددددارت دراسدددددة 2: 2020التغير)منصدددددور, 
( إلددددددددددى أن أهددددددددددم 152ص  :2016مغددددددددداوري )

عناصر الرشاقة التنظيمية بالمؤسسات التعميميدة 
الاستجابة لمتغيير, والاستباقية  في: سرعةتتمثل 

مزايددددا تنافسددددية  الفددددرص وتحويمهددددا إلددددى ,واغتنددددام
, والاعتمدددداد عمددددى الكفدددداءات والإبددددداع الجمدددداعي

 وذوي الخبرات العممية والتربوية.
 ومدددددن ثدددددم لدددددم تعدددددد الرشددددداقة فدددددي القدددددرن الحدددددادي 
نمددا هددي ضددرورة مددن  والعشددرين مسددألة اختياريددة واي
ضددددددددرورات العصددددددددر الحددددددددالي لتتميددددددددز وتتكيددددددددت 
المؤسسدددددات وتسدددددتجيب بفعاليدددددة لضدددددغو  البيئدددددة 

ص  :2020 )منصدددددددور, .الخارجيدددددددة والداخميدددددددة 
(, لدددذا جددداءت الدراسدددة الحاليدددة لموقدددوف عمدددى 10

هددددددددا بتحسددددددددين الأداء الرشدددددددداقة التنظيميددددددددة وعيقت
الإداري لددى ريدداض الاطفدال الحكوميددة بمحافظددة 

 حضرموت الساحل.
 سئمتها:مشكمة الدراسة وأ

بددالنظر إلددى الواقددع التعميمددي فددي الجمهوريددة اليمنيددة 
الددددددذي يعدددددداني مددددددن ضددددددعت الأداء فددددددي ممارسددددددته 
لوظائفه الأساسية حتدى فدي أدندى مسدتوياته : وهدي 

ت ريدددددداض سددددددات التعميميددددددة ومنهددددددا مؤسسدددددداالمؤس
التددددي  2015أثندددداء حددددرب  فددددي طفددددال, خاصددددةالأ

ة , وكثدر ا اليمن, ومدا ترتدب عنهدا مدن أضدرارشهدته

الإضدددرابات فدددي المددددارس الحكوميدددة, الدددذي شدددكل 
, وهدذا يقتضدي أن تقدوم الإدارات خطرا يهدد التعميم

ضدددطرب الدددذي المدرسدددية بدددالتكيت مدددع الوضدددع الم
       , وريددددددداض الأطفدددددددال فاجدددددددأ التعمددددددديم بشدددددددكل عدددددددام

, والتعامدددددددل ارس الحكوميدددددددة بشدددددددكل خددددددداصالمددددددددو 
بمروندددددددة ورشددددددداقة لمواجهدددددددة التحدددددددديات واقتنددددددداص 
الفددرص المتاحددة مددن أجددل البقدداء واسددتمرار العمميددة 

 (20194: التعميمية .)دماج, 
قيدددددددام البددددددداحثتين بدددددددالنزولات بولا يفوتندددددددا أن نندددددددو  

الميدانيدة لريداض الأطفدال الحكوميدة وميحظتهمدا 
جانددددب الإداري والركددددود عمددددى لعدددددم التقدددددم فددددي ال

المفاهيم التقميدية التي لم تعد تتناسدب مدع التطدور 
السددريع الحاصددل, وعدددم القدددرة عمددى بندداء قدددرات 
إداريدددددة جديدددددددة, هددددددذا بدددددددور  يددددددؤثر عمددددددى جميددددددع 

دين مدددددددن هدددددددذ  المؤسسدددددددات بمدددددددا فددددددديهم المسدددددددتفي
طفددددددال,  فعمددددددى القيددددددادات المدرسددددددية أن تتبددددددع الأ

التدددددي تتناسدددددب مددددددع الأسددددداليب القياديدددددة الحديثدددددة 
المشددكيت الحديثددة واتخدداذ القددرارات المناسددبة لهددا 
,فددي الوقددت المناسددب أيضددا  لرفددع مسددتوى الأداء 
وتقددددديم كددددل مددددا بدددددور  الإسددددهام فددددي تطددددوير إدارة 

مربياتهدددا لموصدددول الدددى ريددداض الأطفدددال وقددددرات 
, ممدددا يحدددددث التطدددور فدددي جميددددع تحقيدددق الهددددف

ات عمدددى المجددالات الاداريدددة ممددا يسددداعد المؤسسدد
اذ القدددددرار والاستشدددددعار الخفدددددة والمروندددددة فدددددي اتخددددد

الاسددددتغيل الأمثددددل لممددددوارد المتاحددددة بالمخدددداطر و 
بحيدددث نمدددتمس هدددذا التقددددم عمدددى مسدددتوى الإدارات 

, ال التدددي تعتبدددر ندددواة بنددداء الأجيدددالبريددداض الأطفددد
 في ظل الأوضاع الراهنة لمبمد.
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ومددددن هنددددا انطمقددددت الباحثتددددان لصددددياغة السددددؤال 
 الرئيس:
مسددددددتوى الرشددددداقة التنظيميددددددة فدددددي مؤسسددددددات مدددددا 

 رياض الأطفال الحكومية بمحافظة حضرموت ؟ 
 يتفرع منه:

مددددددا مسددددددتوى الرشدددددداقة التنظيميددددددة بأبعادهددددددا  .1
)الاستشددددددددعار واتخدددددددداذ القددددددددرار والتطبيددددددددق( فددددددددي 
مؤسسدددات ريددداض الأطفدددال الحكوميدددة بمحافظدددة 
 حضرموت الساحل من وجهة نظر المربيات؟ 

إحصدددائية بدددين هدددل توجدددد فدددروق ذات دلالدددة  .2
متوسددددطات أفددددراد عينددددة الدراسددددة حددددول مسددددتوى 
الرشدددددداقة التنظيميددددددة تعددددددزى لمتغيددددددرات  المؤهددددددل 

 الخبرة[؟-التخصص-العممي
 أهداف الدراسة 

التعدددددرف عمدددددى مسدددددتوى الرشددددداقة التنظيميدددددة  .1
بأبعادهدددا )الاستشدددعار واتخددداذ القدددرار والتطبيددددق( 
بمؤسسددات ريدداض الأطفددال الحكوميددة بمحافظدددة 

 ل من وجهة نظر المربيات.حضرموت الساح
معرفة فيما إذا كدان هنداك فدروق ذات دلالدة  .2

إحصددائية بددين متوسددد أفددراد عينددة الدراسددة حددول 
مسدددتوى الرشددداقة التنظيميدددة فدددي ريددداض الأطفدددال 
الحكوميددددددة بسدددددداحل حضددددددرموت تعددددددزى لمتغيددددددر 

 التخصص والمؤهل العممي والخبرة.     
 أهمية الدراسة: 

لنظرية المرتبطدة قد تسهم في إثراء المعرفة ا .1
بموضددددوع الرشدددداقة التنظيميددددة بريدددداض الأطفددددال 

 الحكومية 
يؤمدددددل أن تفيدددددد الدراسدددددة المعنيدددددين بريددددداض  .2

الأطفدددددال فدددددي تطبيدددددق آليدددددات متطدددددورة لمرشددددداقة 

التنظيميددددددة لددددددادارة بريددددددداض الأطفددددددال, تسددددددداير 
الاتجاهدات الحديثددة التددي تتبناهددا الدددول المتقدمددة 

المؤسسددات فددي تطددوير وتحسددين الأداء الإداري ب
 التعميمية 

 حدود الدراسة 
: مستوى الرشاقة التنظيمية الحدود الموضوعية

 في مؤسسات رياض الأطفال 
: اقتصرت عمى مربيات رياض الحدود البشرية

 الأطفال بساحل حضرموت .
 : طبقت عمى مؤسسات رياضالحدود المكانية
بمحافظة حضرموت الساحل  الأطفال الحكومية
جريت هذ  الدراسة في الفصل : االحدود الزمنية

-2023الدراسي الثاني من العام الدراسي 
 م.2022

 :مصطمحات الدراسة
 (:Agility) التنظيمية الرشاقة مفهوم  -1

ً:  يعود أصل كممة رشاقة في الرشاقة لغويًا
ق( رشاقة الجسم:  المغة العربية الى )مصدر رشن
حنسننهن جماله, خفتنهن,  وكانت عمى جانب كبير 

  .قة, رشاقة الاسموب: جماله ورقتهالرشا من
 كدددددددان خفيفًدددددددا سدددددددريعًا . )مسدددددددعود, :فدددددددي عممددددددده

. امدددددددددا التنظيميدددددددددة لغويًدددددددددا: (393ص  :1992
صدددديغة المؤنددددث لكممدددددة )تنظدددديم( وهددددي مصددددددر 
مشتقة من نظم, يقدال نظدم الأشدياء: ألفهدا وضدم 
بعضدددددها إلدددددى بعدددددض فددددددي صدددددورة مرتبدددددة. امددددددا 

التددددددي التنظيمددددددات الإداريددددددة: وهددددددي الإجددددددراءات 
ح الإدارة وتنظددددددديم يتخددددددذها المسدددددددؤولون لإصددددددي

-2237ص ص  :2008 ,أمورهدددددددا. )مختدددددددار
2236.) 
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نهددا عبددارة عمددى  أ لرشاااقة التنظيميااة اصااط حًاا
ة عمدددى عدددن ندددوع مدددن اندددواع المروندددة, وهدددي القددددر 

عمدال غيدر المخطدد ايجاد الانشطة الجديددة والأ
 .اسدددددددددتجابة لمتحدددددددددولات غيدددددددددر المتوقعدددددددددة  لهدددددددددا,

Narasimhan) 2006 : p444) 
 :جرائيالتعريف الإ

ظيمية إجرائيًا: هي وعرفت الباحثتان الرشاقة التن
طفددددددددال الحكوميددددددددة بمحافظددددددددة قدددددددددرة ريدددددددداض الأ

حضددددددرموت عمددددددى المرونددددددة فددددددي اتخدددددداذ القددددددرار 
ة التطبيددددددق ممددددددا واستشددددددعار المشددددددكيت ومروندددددد

هددددددداف البقدددددداء والنمددددددو يسدددددداعدها فددددددي تحقيددددددق أ 
 ي.والاستمرارية, وتحسين الأداء الإدار 

 (:Kindergarten) مفهوم رياض الأطفال -2
ريدددددداض أمدددددداكن مطمئنددددددة ال: التعريااااااف المغااااااوي 

مستوية يستريض فيهدا مداء السدماء , فدكذا كاندت 
الرياض في أعالي البهراقه والقهفافه فهي السمقان, 
ذا كانددددت فددددي الوطدددداءاته فهددددي ريدددداض, ورب  واي
روضدددة فيهدددا حرجدددات مدددن السددددر البدددري, وربمدددا 

ييً في ميل, فدكذا عرضدت جددًا كانت الروضة مه 
فهددددددي قهيعددددددان, وكددددددل مددددددا يجتمددددددع فددددددي الإخدددددداذه 
والمسدددددددداكاته والتندددددددداهي, فهددددددددو روضددددددددة. )ابددددددددن 

 (263 :2000 منظور,
: عرفددددددت الروضددددددة فددددددي التعريااااااف ا صااااااط حي
 17( المدادة 45نون رقدم )التشريعات التعميمية )القدا

 التربيددة والتعمدديم فددي الجمهوريددة اليمنيددة: مددن قددانون 
رحمددددددة مددددددا قبددددددل التعمدددددديم الأساسددددددي وهددددددي  بأنهددددددا م

الحضدددانة وريددداض الاطفدددال, ويقبدددل الأطفدددال فيهدددا 
مددن سددن الثالثددة حتددى السادسددة مددن العمددر . )وزارة 

 (7:1992التربية والتعميم الجمهورية اليمنية, 

 :    جرائيالتعريف الإ
طفددال إجرائيًدا:  هددي وعرفدت الباحثتددان ريداض الأ

تعميميددة مددا قبددل المؤسسددات الحكوميددة التربويددة ال
التعميم الأساسي في مديريات سداحل حضدرموت 
التي تستقبل الأطفال من عمر الثالثة أو الرابعدة 
إلدددى الخامسدددة أو السادسدددة بهددددف تنميدددة الطفدددل 
مدددددن جميدددددع جواندددددب شخصددددديته وايعدددددداد  ليكدددددون 

 بمجتمعه. اً صالح اً مواطن
 الإطار النظري 

 ماهيااااااااااااااااة الرشاااااااااااااااااقة التنظيميااااااااااااااااة -1
(Organizational Agility  :) 

( الرشددددددداقة 45ص  :2020)عرفتهدددددددا الحمددددددددان 
التنظيمية بأنها  مجموعة مدن العمميدات التنظيميدة 
التددددددي تتمثددددددل فددددددي سددددددرعة اسددددددتجابة المؤسسددددددات 
التعميميدددددة لمتغيدددددرات الحاليدددددة والتنبدددددؤ بالمسدددددتقبمية 
منهددا, وجعمهددا قددادرة عمددى التحددرك بخفددة, والتفددوق 
عمدددددددى المنافسدددددددين فدددددددي البيئدددددددة سدددددددريعة التغييدددددددر 

سددددتثمار الفددددرص والاسددددتفادة منهددددا فددددي الوقددددت لا
المناسدددب, مدددن خددديل مجموعدددة مدددن الممارسدددات 
التنظيميددة, وذلدددك بالاعتمدداد عمدددى قدددرات المدددوارد 
البشدددرية والعمميددددات والتكنولوجيدددا فددددي المؤسسددددات 
التعميميدددة.كما يعرفهدددا كدددل مدددن الشدددمري والزيدددادي 

( بأنهددددددا   تشددددددير إلددددددى قدددددددرة 132ص  :2018)
تغييددددددددر بسددددددددرعة أو التكيددددددددت المنظمددددددددة عمددددددددى ال

ليسددددددتجابة لممتغيددددددرات, وهددددددي ضددددددرورية بشددددددكل 
أساسددي لممنظمددات التددي تواجدده الظددروف المتغيددرة 
لاستخدام عوامل الإنتاج لتحقيق أهدداف المنظمدة 

 والعاممين والمستفيدين .
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حدددأ بدددأن مفهدددوم الرشددداقة التنظيميدددة ينيوممدددا سدددبق 
السرعة والمرونددددة والخفددددة, وجددددود بعددددض يتميددددز: بدددددد

القواسدددم المشدددتركة بدددين التعددداريت السدددابقة لمرشدددداقة 
التنظيميدددة, مثدددل: الرشددداقة قددددرة, أو مجموعدددة مددددن 
القددددددددرات المهمدددددددة لتحقيدددددددق نجددددددداح المنظمدددددددة, وأن 
الرشدداقة باتددت متطمبددا ضددروريا لمواجهددة التحدددديات 

 المختمفة.
وفدددي ضدددوء مدددا سدددبق تمخدددص الباحثتدددان تعريدددت 

عمى أنهدا: الرشاقة التنظيمية تعريفا شامي نسبيا 
مكاناتهدا,  قدرات المنظمة عمى تعظديم مواردهدا واي
والاسددتفادة مددن الفددرص المتاحددة لهددا, بمددا يمكنهددا 
مددددددن معالجددددددة أوجدددددده القصددددددور الداخميددددددة, وبمددددددا 
يسدددداعدها عمددددى مواجهددددة التهديدددددات الخارجيددددة, 
بهدف استمرارية بقائها, ومساعدتها عمى تحقيق 
ميددددددددزات متنافسددددددددة, عمددددددددى مسددددددددتوى المنظمددددددددات 

دون التخمددددي عددددن قدددديم مجتمعهددددا أو بددددثمددددة, المما
تعددددريض القدددديم الإنسددددانية المتفددددق عميهددددا عالميددددا 
لمخطدددددر أو الضدددددياع, طبقدددددا لممواثيدددددق والمعاهدددددد 

 الدولية ذات الصمة بنشا  تمك المنظمة.
 أهمية مدخل الرشاقة التنظيمية: -2
أنها مطموبة في جانبينه الأول: داخل  -

حديد المنظمة بهدف فهم الكفاءات الأساسية وت
قدراتها, والثاني: خارج المنظمة لمعرفة البيئة 

د الحمفاء والمنظمات ومن حولها بوضوح وتحدي
 (13ص  :2016)هنيه, 

عطددددي المؤسسددددة صددددفة الفطنددددة والمروندددددة ت -
والانفتدددداح عمددددى الأحددددداث الجديدددددةه ممددددا يجعمهددددا 
قادرة عمى الاستعداد لغرض إعادة تقييم الخيدارات 

ورات الجديددددة, ومدددع السدددابقة وتوجيههدددا نحدددو التطددد
 زيادة الرشاقة تزداد فرص الابتكار.

تدددددددوفر الرشددددددداقة التنظيميدددددددة القددددددددرات لمواجهدددددددة  -
الظددروف والتحددديات فددي البيئددة المضددطربة, وتسدداعد 
عمى التجديد والتطوير وتوجيده المدوارد نحدو الفدرص, 
وتعدددددزز الأداء التنظيمدددددي لممؤسسدددددة ويجعمهدددددا أكثدددددر 

 (8-7ص ص  :2019تنافسية. )دماج, 
تساعد الرشاقة التنظيمية في تحقيق الإبداع  -

والابتكار الذي تسعى إليه إدارة المؤسساته 
بهدف تشكيل بيئتها التنافسية المبنية عمى توقع 

 (36ص  :2017وقيادة التغيير.)المحاسنة,
تعتبددر الرشدداقة لأي مؤسسددة بمثابددة منهجيددة  -

لمتطدددددوير والتنميدددددة, فالرشددددداقة ليسدددددت هددددددفًا فدددددي 
 .بدددددة منهجيددددددة عمددددددلتعتبددددددر بمثا ذاتهدددددا, ولكنهددددددا

 (12: ص2020)منصور,
متطمبات تطبيق الرشاقة التنظيمية في  -3

 المؤسسات:
إن متطمبات تطبيق الرشاقة بمختمت أبعادها 
في المؤسسات تستمزم عددًا من المبادئ ذكرها 

 ,Beauvallet & Houyبيوفاليت وهوي )
2009 :85p :كالآتي ) 

تشدراف صنع القرارات عمى فمسدفة تدؤمن باس -
المسدددددددتقبل, والقبدددددددول بالتكددددددداليت لإيجددددددداد تددددددددفق 
مسددددددتمر فددددددي عمميددددددات تطددددددوير المنظمددددددة تقنيًددددددا 

 ومعرفيًاه من أجل مواجهة المشاكل.
التأكيددددددد فددددددي ثقافددددددة المؤسسددددددة عمددددددى أبعدددددداد  -

الرشدددداقة التنظيميددددة كوسدددديمة لمعالجددددة المشدددداكله 
 من أجل ضمان مستوى أعمى لمجودة الشاممة.
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يئدددددة العمدددددل احتدددددرام شدددددركاء العمدددددل ضدددددمن ب -
الخارجية, وتشجيعهم بالسعي دومدا نحدو الأفضدل 
والتحسدددين, وتكددددريس مبدددددأ العمددددل الميدددددانيه مددددن 
 أجل معرفة وفهم المستجدات بالشكل الصحيح.

اتخدددداذ القددددرارات عددددن دراسددددات متأنيددددة ومددددن  -
دون تسدددددرع, وبددددددالتوافق مددددددع الأطددددددراف الفاعمددددددة 

 داخل المؤسسة.
 :التنظيمية الرشاقة أبعاد -4
 وتعندددددي قددددددرة المؤسسدددددة  الاستشدددددعار:رشددددداقة  -1

التنظيميددة لفحددص عوامددل التغييددر الحادثددة فددي بيئددة 
العمددددل, سددددواء كانددددت عوامددددل داخميددددة أو خارجيددددةه 
وذلددددددك لتحقيددددددق الإدراك التددددددام لاتجاهددددددات التغييددددددر 
وأنواعدددددده وخصائصدددددده والاسددددددتعداد لمواجهتدددددده مددددددن 
خددددديل وضدددددع الدددددرؤى والإسدددددتراتيجيات المناسدددددبة . 

(2008  ,Dongback and Ariet : 136p) 
رشددداقة عمميددددة اتخددداذ القددددرار: وتعندددي القدددددرة  -2

عمددددى جمددددع وتددددراكم وهيكميددددة وتقيدددديم المعمومددددات 
ذات الصددمة مددن مصددادر متنوعددة لتفسددير الآثددار 
المترتبددة عمددى الأحددداث الخاصددة عمددى الأعمددال 
دون تددأخير, وتحديددد الفددرص والتهديدددات القائمددة 

لتي عمى تفسير الأحداث, ووضع خطد العمل ا
توجه كيفية إعادة تكوين الموارد وعمدل إجدراءات 

 .(Park،2011 :25pتنافسية جديدة. )
رشدداقة الممارسددة/ التطبيددق:  هددي القدددرة عمددى  -3

إعدددددادة تكدددددوين المدددددوارد التنظيميدددددة بشدددددكل حيدددددوي 
وجذري, وتعديل العمميات, وايعادة هيكمدة عيقدات 
تغييددر التجهيددز عمددى أسدداس خطددد فعميددة, وتقددديم 

مات جيددددة ونمددداذج سدددريعة لمسدددوق منتجدددات وخدددد

: 2012فددددددددددي الوقددددددددددت المناسددددددددددب . )العابدددددددددددي, 
 (.147 -ص ص 174

 دراسات سابقة
( بعناوان: ددرجاة 2222دراسة الريشاي   -1

ممارسااة أبعاااد الرشاااقة التنظيميااة ودورهااا فااي 
تحسااااين جااااودة العماااال لااااد  قااااادة الماااادارس 

  .بالهيئة الممكية بينبع
ممارسدددة  لدددى التعدددرف عمدددى درجدددةهددددفت الدراسدددة إ

أبعدداد الرشدداقة التنظيميددة ودورهددا فددي تحسددين جددودة 
العمل لدى قادة المددارس فدي الهيئدة الممكيدة بينبدع. 
واسددددتخدمت الدراسددددة المدددددنهج الوصددددفي المسدددددحي, 
والاسدددتبانة كدددأداة لمدراسدددة, وتكوندددت عيندددة الدراسددددة 

( قائددًا 40من جميدع مجتمدع الدراسدة المكدون مدن )
تطبيدددق أبعددداد الرشددداقة وقائددددة, وأظهدددرت النتدددائج أن 

التنظيميدددة لددددى قدددادة المددددارس كدددان أعيهدددا تطبيقًدددا 
)بنعدددد رشددداقة التطبيدددق( بدرجدددة ممارسدددة عاليدددة بمدددغ 

(, يميددددده بنعدددددد )رشددددداقة 4.27متوسدددددطه الحسدددددابي )
( ودرجددددة 4.22اتخدددداذ القددددرار( بمتوسددددد حسددددابي )

ممارسدددددة عاليدددددة, وأخيدددددرًا بنعدددددد رشددددداقة الاستشدددددعار 
جددة ممارسددة عاليددة, ( ودر 4.11بمتوسددد حسددابي )

وأوصددددت الدراسددددة بمجموعددددة مددددن التوصدددديات مددددن 
بينهدا, ضددرورة استشددعار قدادة المدددارس فاعميددة أداء 
المعمدددم وتزويدددد  بالتددددريب الددديزم لتحسدددين مهاراتددده 

 وتحسين التحصيل العممي لمطمبة.
: ( بعنااوان2222ن  دراسااة المفيااز و خااري -2

دالرشااااقة التنظيميااااة ماااادخل لإدارة الأزمااااة فااااي 
  تصور مقترح(د. ب التعميم بمدينة الرياضمكات

هدددددفت الدراسددددة إلددددى التعددددرف عمددددى دور الرشدددداقة 
التنظيميدددددة بمكاتدددددب التعمددددديم فدددددي مديندددددة الريددددداض, 



 لينا محفوظ باعمر وآخرون                              ...........  طفالمستوى الرشاقة التنظيمية في مؤسسات رياض الأ
 

                533                   2025 يونيو, الثاني, العدد الثانيبجامعة حضرموت المجمد  والعموم الإنسانية مجمة كمية الآداب

وتحديدددد المعوقدددات التدددي تحدددد مدددن تطبيدددق الرشددداقة 
نظددددر المشددددرفات التربويددددات التنظيميددددة مددددن وجهددددة 

هددددددداف الدراسددددددة تددددددم اسددددددتخدام المددددددنهج ولتحقيددددددق أ 
ي, وطبقددت الاسددتبانة كددأداة وزعددت الوصددفي المسددح

( مشددرفة 579عمددى مجتمددع الدراسددة المكددون مددن )
تربوية, وأظهرت النتدائج أن دور الرشداقة التنظيميدة 
فدددددددددي مراحدددددددددل إدارة الأزمدددددددددة الخمدددددددددس )الإندددددددددذار, 
الاسددددددتعداد لازمددددددة, احتددددددواء الأضددددددرار, اسددددددتعادة 
النشددددا , الددددتعمم والاسددددتفادة( جدددداء بدرجددددة )كبيددددرة(. 

عوقددات فقددد أظهددرت النتددائج أن أبرزهددا وبالنسددبة لمم
كدددددددان قمدددددددة المخصصدددددددات الماليدددددددة الكافيدددددددة لإدارة 

فز عدددددن دعدددددم الأزمدددددة, يميهدددددا قصدددددور نظدددددام الحدددددوا
زمددددة, ثدددم جمدددود الهياكددددل المشددداركة فدددي احتدددواء الأ

التنظيميددة والمددوائح, وقدددمت الدراسددة تصددور مقتددرح 
لإدارة الأزمدددة فدددي ضدددوء مددددخل الرشددداقة التنظيميدددة 

 تعميم في مدينة الرياض.في مكاتب ال
بعندددددددوان:  دور  (2212دراساااااااة دمااااااااج   -3

الرشدداقة الإسددتراتيجية فددي تحقيددق الميددزة التنافسددية 
 في مدارس المرحمة الثانوية بالجمهورية اليمنية .

هدددددفت الدراسددددة إلددددى التعددددرف عمددددى دور الرشدددداقة 
الإسددددددتراتيجية فددددددي تحقيددددددق الميددددددزة التنافسددددددية فددددددي 

جمهوريددة اليمنيدة, وذلددك مددارس المرحمددة الثانويدة بال
مدددددن خددددديل التعدددددرف عمدددددى الرشددددداقة الإسدددددتراتيجية 
وأبعادهدددددا. واسدددددتخدمت الدراسدددددة المدددددنهج الوصدددددفي 
التحميمدددددددي لدددددددادب النظدددددددري والدراسدددددددات السدددددددابقة. 
وتوصددمت الدراسددة إلددى مجموعددة مددن الاسددتنتاجات 
مدددددددن أهمهدددددددا أن لمرشددددددداقة الإسدددددددتراتيجية بأبعادهدددددددا 

زام الجمددددددددداعي, )الحساسددددددددية الإسدددددددددتراتيجية والالتددددددددد
وسدددددديولة المددددددوارد( دورًا فعددددددالًا فددددددي تحقيددددددق الميددددددزة 

التنافسددية فددي أبعادهددا )التجديددد, والجددودة, والكفدداءة, 
والاستجابة لحاجات العميل(. وقد اختتمدت الدراسدة 
بددبعض التوصدديات التددي قددد تسددهم فددي تحسددين أداء 
مددددددارس التعمددددديم الثدددددانوي بالجمهوريدددددة اليمنيدددددة مدددددن 

 بق ذكرها.خيل الأدوار السا
( بعنااااااااوان: 2216دراسااااااااة المصااااااااري   -4

دإسااتراتيجية مقترحااة لتحسااين مسااتو  الرشاااقة 
 التنظيمية في المدارس الثانوية بمحافظة غزةد.
هددددددفت الدراسدددددة التعدددددرف عمدددددى مسدددددتوى الرشددددداقة 
التنظيميددة فددي المدددارس الثانويددة بمحافظددة غددزة مددن 
وجهددددة نظددددر القددددادة, واسددددتخدمت الدراسددددة المددددنهج 

سددتبانة كددأداء لمدراسددة, وتكونددت عينددة الوصددفي والا
( مديرًا ومديرة. وتوصمت الدراسدة إلدى 98الدراسة )

أن مستوى الرشداقة التنظيميدة فدي المددارس الثانويدة 
( أي بنسدددبة عاليدددة إلدددى حدددد 87.5كدددان بنسدددبة ) 

مدددا, وقددددمت الدراسدددة اسدددتراتيجية مقترحدددة لتحسدددين 
 مستوى الرشاقة التنظيمية بالمدارس الثانوية.

 Nijssen and Paauweراسااااة د -5
 ( بعنوان:2212 

"HRM in Turbulent Times : How 

to Achieve Organizational Agility"  
هدفت الدراسة إلى تقدديم إطدار إرشدادي لمرشداقة 
التنظيميدددددة باعتبارهدددددا قدددددددرة ديناميكيدددددة تسددددددتطيع 
المؤسسدددات مدددن خيلهدددا البقددداء فدددي البيئدددة شدددديدة 

ن خيل إطارهما المقتدرح التغيير, وأكد الباحثان م
أن الرشدددداقة التنظيميددددة تتشددددكل مددددن خدددديل ثيثددددة 
عناصددر هددي: كفدداءة القددوى العاممددة, والسددرعة فددي 
خمددق المعرفددة التنظيميددة, وايعددادة تشددكيل العمميددات 
التنظيميدددددة, وأوصدددددت الدراسدددددة بضدددددرورة التركيدددددز 
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عمدددددى تحقيدددددق الرشددددداقة التنظيميدددددة حتدددددى تدددددتمكن 
كدل فعاليدة وجدودة المؤسسات من تحقيدق أهددافها ب

   واستغيل الفرص والتكيت مع التغيير
 التعقيب عمى الدراسات السابقة 

في ضوء الاستعراض السابق لمدراسات السابقة, 
تدددم التعميدددق عميهدددا مدددن حيدددث العناصدددر الآتيدددة: 
)الهددددددددددف, والمدددددددددنهج, ومجدددددددددال الدراسدددددددددة, وأداة 

 الدراسة(. كما يأتي:
إلدددى مددن حيدددث الهددددف: هدددفت الدراسدددة الحاليدددة 

معرفدددة واقدددع تطبيدددق الرشددداقة التنظيميدددة, واتفقدددت 
جزئيًددددا فددددي هدددددف التعددددرف عمددددى مسددددتوى واقددددع 

(, 2022الرشاقة التنظيميدة مدع دراسدة الريشدي )
ودراسدة المفيدز وآخدرون  (2019ودراسدة دمداج )

(. بينمدددا 2016ودراسدددة المصدددري ) (2020)
 Nijssen andاختمفت في الهدف مدع دراسدة )

Paauwe ,2012هدددددددفت إلددددددى تقددددددديم  ( التددددددي
إطددار إرشددادي لمرشدداقة التنظيميددة باعتبارهددا قدددرة 
ديناميكية تستطيع المؤسسدات مدن خيلهدا البقداء 
فدددي البيئدددة شدددديدة التغييدددر. مدددن حيدددث المدددنهج: 

, ت الدراسدددددددة الحاليددددددة المدددددددنهج الوصدددددددفيسددددددتخدما
ع دراسددددددة  كددددددي مددددددن الريشددددددي واتفقددددددت جزئيًددددددا مدددددد

, (2016والمصدددري ) (,2019دمددداج )( و 2022)
(. مدددددن حيدددددث المجدددددال: 2020ن )المفيدددددز وآخدددددريو 

اتفقددت الدراسددة الحاليددة فددي مجددال مؤسسددات التعمدديم 
(, ودمدددداج 2022دراسددددة كددددللو مددددن: الريشددددي )مددددع 
المفيدددز وآخدددرون (, و 2016(, والمصدددري )2019)
 Nijssen,2016(. واختمفت مع دراسة, 2020)

and Paauwe حيدث تناولدت جميعهدا مؤسسدات , 
 

حيدددث الأداة: اتفقدددت الدراسدددة  ومنظمدددات عامدددة.من
الحاليددة مددع جميددع الدراسدددات السددابقة فددي اسدددتخدام 
أداة الدراسة )الاستبانة(, واختمفدت مدع دراسدة دمداج 

,( التدددي اسدددتخدمت تحميدددل الأدب النظدددري 2019)
 منوالدراسات السابقة.
 منهجية الدراسة:

تدددم اسدددتخدام المدددنهج الوصدددفي, نظدددرا لأن موضدددوع 
موضددوعات التددي تحتدداج فددي لالدراسددة الحددالي مددن ا

لى توضيح الأطر الفكرية ورصدد واقعهدا معالجتها إ
 وتحميمه وتفسير  من خيل عمل دراسة ميدانية 

 مجتمع الدراسة:
يتكون مجتمع الدراسة من جميع مربيدات ريداض 
الأطفدددددال الحكوميدددددة بسددددداحل حضدددددرموت البدددددالغ 

( مربيددددة, وفددددق إحصددددائية مكتبدددددة 557عددددددهن)
 (.2022-2021بالمكي لمعام )التربية والتعميم 
 عينة الدراسة:

وائية البسددديطة تدددم اختيدددار العيندددة بالطريقدددة العشددد
طفال بساحل حضدرموت, من مربيات رياض الأ

 ( مددن المجتمددع 30وقددد تددم اختيددار مددا نسددبتنهن )
( مربيدة, حيدث بمغدت 557البالغ عدد أعضدائه )

( مربيددددة. حيددددث بمددددغ عدددددد 142عينددددة الدراسددددة )
ي تدددم توزيعهدددا عمدددى أفدددراد العيندددة الاسدددتبانات التددد

( اسددتبانة, وبمغددت الاسددتبانات المسددترجعة 170)
دم منهدا ) (152) اسدتباناته  (10اسدتبانة اسدتنبعه

لعدددددم صدددديحيوتهها وبددددذلك أصددددبح مددددا تددددم إدخالنددددهن 
( استبانة من إجمدالي الاسدتبانات 142وتحميمنهن )
 الموزوعة.
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 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة:
 زيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل العممي:تو   -1

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب1جدول  
 الخصائص الديموغرافية 

 

 النسبة المئوية العدد المؤهل العممي
 %21.1 30 ثانوي / دبموم عالي وما دون 

 %77.5 110 بكالوريوس
 %1.4 2 ماجستير وما فوق 

 %100 142 المجموع
 النسبة المئوية العدد لتخصصا

 %63.4 90 رياض الأطفال
 %36.6 52 تخصصات أخرى 

 %100 142 المجموع
 النسبة المئوية        العدد سنوات الخدمة       

 %        66.2 94 خمس سنوات و أقل    
اكثر من خمس سنوات الى    

 عشر سنوات 
36 25.4        % 

 %         8.5 12 سنوات 10أكثر من    
 %        100 142 المجموع        

 

( توزيددددع عينددددة الدراسددددة 1يتضددددح مددددن الجدددددول )
( 30بحسددددددب متغيددددددر المؤهددددددل العممددددددي, إذ إن )

مربيددددددددة مددددددددن عينددددددددة الدراسددددددددة, أي مددددددددا نسددددددددبته 
دبموم الددداو  ( كدددانوا مدددن حممدددة الثانويدددة 21.1)
( مربيدددة, 110), فدددي حدددين أن عدددالي ومدددا دون ال

 ( كددددددانوا مددددددن حممددددددة  77.5) أي مددددددا نسددددددبته
( مربيدددددة كدددددانوا مدددددن حممدددددة 2البكدددددالوريوس, وأن)

 (. 1.4الماجسدددتير ومدددا فدددوق, أي مدددا نسدددبته )
توزيددع عينددة الدراسددة بحسددب متغيددر التخصددص, 

( مربيددددة مددددن عينددددة الدراسددددة, أي مددددا 90إذ إن )

 ( كدددددددددانوا تخصدددددددددص ريددددددددداض 63.4نسدددددددددبته )
( مربيدددة مدددن عيندددة 52الأطفدددال, فدددي حدددين أن )

 ( كدددددانوا مدددددن 36.6مدددددا نسدددددبته ) الدراسددددة, أي
تخصصدات أخدرى. توزيددع عيندة الدراسدة بحسددب 

( مربيددة مدددن 94متغيددر سددنوات الخدمددة, إذ أن )
( كدددانوا 66.2عيندددة الدراسدددة, أي مدددا نسدددبته ) 

 (36مددددن خمددددس سددددنوات وأقددددل, فددددي حددددين أن )
لدددى اكثدددر مدددن خمدددس سدددنوات إمربيدددة كدددانوا مدددن 
(, وأن 25.4, أي مددددا نسددددبته ) عشددددر سددددنوات

كثددر ربيددة مددن عينددة الدراسددة, كددانوا مددن أم( 12)
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  (.8.5من عشر سنوات, أي ما نسبته )
 صدق أداة الدراسة:

 :الظاهري  الصدق -1
اسددددددددتعانت الباحثتددددددددان فددددددددي بندددددددداء أداة الدراسددددددددة 

. (2022(, و الريشددي )2019بدراسددتي دمدداج )
ضدددوء ذلدددك توصدددمت الباحثتدددان إلدددى ابعددداد وفدددي 

عمددددى نة  الرشدددداقة التنظيميددددة, واشددددتممت الاسددددتبا
       بعدددددداد هددددددي:( فقددددددرة موزعددددددة عمددددددى ثيثددددددة أ23)

)رشداقة الاستشدعار, رشدداقة اتخداذ القدرار, رشدداقة 

وتدددم التحقدددق مدددن صددددق أداة الدراسدددة  التطبيدددق(.
بعرضددددددها فددددددي صددددددورتها عمددددددى مجموعددددددة مدددددددن 

لخبدددددددددرة المحكمدددددددددين مدددددددددن ذوي الاختصددددددددداص وا
( من أعضاء هيئة التدريس لإبدداء 13وعددهم )

ا وفقراتهدددا ومددددى مناسدددبتها الدددرأي حدددول محاورهددد
لتحقيق الهدف الذي وضعت مدن أجمده, وارتبدا  
عبارات كل محور بده وأي تعددييت لغويدة, وقدد 
أسددفر هددذا الإجدددراء عددن تعدددديل بعددض العبدددارات  

 ( )ممحق أ(. 7وعددها )
 

 راسة ( يوضح مجا ت وابعاد أداة الد2جدول  
 وفقراتها في صورتها الأولية

 

 المجال
 ابعاد
 المجال

 الفقرات
 الأولية

 الفقرات
 المضافة

 الفقرات
 المحذوفة

 الفقرات
 المعدلة

 الفقرات
 النهائية

الرشاقة 
 التنظيمية

 7 3 - - 7 رشاقة الاستشعار
رشاقة اتخاذ 

 القرار
8 - - 3 8 

 8 4 - - 8 رشاقة التطبيق
 

صدق ا تساق الاداخمي باين فقارات وأبعااد أداة 
 الدراسة:

ق الاتسداق الدداخمي لمفقدرات مدا بمغت نسدب صدد
أن أعمددى نسددبة ( حيددث يتضددح 0.315-1بددين )

بعدداد الثيثددة, ونجددد أن أقددل مددن الأ 1( لمفقددرة 1)

فددددددددي بنعددددددددد رشدددددددداقة  5( لمفقددددددددرة 0.315نسددددددددبة )
( 1الاستشددعار, بينمددا كانددت طرديددة وتامدده عنددد )

وتعتبددر ذات دلالددة الصددحيح فددي أغمددب الفقددرات, 
ادقة لمدا وضدعت الأداة صد تعدد معنوية ومن ثدم 

 (.3من أجمه. كما هو موضح في الجدول )
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 ( يوضح معام ت ا رتباط بين الفقرة3جدول  
 والبعد الذي تنتمي اليه 

 

 الأولالبعد 
 رشاقة ا ستشعار

 البعد الثاني
 رشاقة اتخاذ القرار

 البعد الثالث
 رشاقة التطبيق

معامل  رقم الفقرة
 الارتبا 

معامل  رقم الفقرة
 رتبا الا

 معامل الارتبا  رقم الفقرة

1 1 1 1 1 1 
2 0.533 2 0.553 2 0.538 
3 0.476 3 0.389 3 0.495 
4 0.558 4 0.591 4 0.559 
5 0.315 5 0.670 5 0.550 
6 0.579 6 0.653 6 0.479 
7 0.404 7 0.499 7 0.510 

  8 0.566 8 0.512 
 

بينمددددددا بمغددددددت نسددددددب صدددددددق الاتسدددددداق الددددددداخمي 
(, حيدددددددث 0.704-0.827بعددددددداد مدددددددا بدددددددين )لا

( بدددددين بنعددددددي 0.827يتضدددددح أن أعمدددددى نسدددددبة )
رشاقة إتخاذ القرار و رشاقة التطبيق, بينمدا نجدد 

( بددددددين بنعدددددددي رشدددددداقة 0.704أن أقددددددل نسددددددبة )
الاستشعار ورشداقة التطبيدق, امدا درجدة الاتسداق 

الدددداخمي بدددين كدددل بنعدددد مدددع الدرجدددة الكميدددة فنجدددد 
(, حيددث 0.572-0.676أنهددا تتددراوح مددا بددين )
( بين بنعد رشاقة 0.676يتضح أن أعمى نسبة )

اتخدداذ القددرار وأبعدداد الأداة ككددل, بينمددا أقددل نسددبة 
( بدددددين رشددددداقة التطبيدددددق وأبعددددداد 0.572) كاندددددت
 .(4ككل, كما هو موضح في الجدول ) الأداة

 

 ( يوضح صدق ا تساق الداخمي بين4جدول  
 كل بعد مع الدرجة الكمية 

 

 الابعاد
 رشاقة

 الاستشعار 
 رشاقة

 اتخاذ القرار
 رشاقة
 التطبيق

المجموع 
 الكمي

 0.676 0.704 0.759  رشاقة الاستشعار
 0.642 0.827  0.759 رشاقة اتخاذ القرار
 0.572  0.827 0.704 رشاقة التطبيق
  0.572 0.642 0.676 المجموع الكمي
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 ثبات أداة الدراسة:
اسة باستخدام معامل تم التحقق من ثبات أداة الدر 

( وكانت أهم Cronbach Alphaألفا كرونباخ )
النتائج التي تم التوصل إليها أن معاميت الثبات 

(, 0.92-0.88لأبعاد الدراسة تراوحت ما بين )

(, حيث 0.97وبمغت كذلك لابعاد مجتمعة )
كانت مقبولة إحصائيًا, ويشير معامل الثبات )ألفا 

داة الدراسة تتمتع بثبات كرونباخ( الكمي إلى أن أ
عالي جدا, وهو معامل قوي جدا يجعل الأداة 

 مناسبة لجمع البيانات المتعمقة بالدراسة.
 

 ( يوضح ثبات كل بعد من 5جدول رقم  
 ابعاد الدراسة والأداة ككل

 

 معامل الفاكرونباخ عدد الفقرات المجا ت الرقم
 0.88 7 رشاقة الاستشعار 1
 0.92 8 راررشاقة اتخاذ الق 2
 0.89 8 رشاقة التطبيق 3

 0.97 23 الأداة كمل
 

 :مناقشة وتفسير نتائج الدراسة
ما مستوى  :مناقشة السؤال الأول الذي ينص عمى

الرشاقة التنظيمية بأبعادها )الاستشعار واتخاذ 

القرار والتطبيق( في مؤسسات رياض الأطفال 
الحكومية بمحافظة حضرموت الساحل من وجهة 

 ر المربيات؟نظ
 

 ( يبين المتوسطات الحسابية وا نحرافات2جدول  
 المعيارية لأبعاد الرشاقة التنظيمية

 

 
 
 
 
 
 

( يتضدددح أن البنعدددد الأول 2مدددن خددديل الجددددول )
)رشددداقة الاستشدددعار( كاندددت فدددي المرتبدددة الأولدددى 

( وانحدراف 2.68بمتوسد حسدابي بمغدت قيمتده )
مرتبددددددة (, أمددددددا ال0.95معيدددددداري بمغددددددت قيمتدددددده )

الثانيددددة فكانددددت لمبنعددددد الثالددددث )رشدددداقة التطبيددددق( 
( وانحدراف 2.52مغدت قيمتده )بمتوسد حسدابي ب

(, أمددددددا المرتبددددددة 0.97بمغددددددت قيمتدددددده )معيدددددداري 
)رشدددداقة اتخدددداذ الثالثددددة فقددددد كانددددت لمبنعددددد الثدددداني 

 المتوسط  الحسابي ابعاد الرشاقة التنظيمية
نحرا   ا  

 درجة التحقق الترتيب المعياري 

 متوسطة 1 0.95 2.68 رشاقة الاستشعار
 قميمة 2 0.97 2.52 رشاقة التطبيق

 قميمة 3 1.07 04 .2 رشاقة اتخاذ القرار
 قميمة - 0.93 2.57 المجموع الكمي ليستبانة
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( 04. 2القددرار( بمتوسددد حسددابي بمغددت قيمتدده )
(.ويتضددح 1.07وانحددراف معيدداري بمغددت قيمتدده )

تيجدددددددة أن مؤسسدددددددات ريددددددداض الأطفدددددددال مدددددددن الن
الحكوميدددة بسددداحل حضدددرموت تواجددده صدددعوبات 
فدددي اتخددداذ القدددرارات بشدددكل سدددريع وفعدددال بدددالرغم 

مددن أنهددا لددديها القدددرة عمددى تنفيددذ القددرارات بشددكل 
جيددد. وتختمددت هددذ  الدراسددة مددع دراسددة الريشددي 

( التددددددددي أظهددددددددرت نتائجهددددددددا أن رشدددددددداقة 2022)
بنعدددد رشددداقة  التطبيدددق كدددان أعيهدددا تطبيقًدددا, يميددده

اتخدددداذ القددددرار, وأخيددددرًا بنعددددد رشدددداقة الاستشددددعار.        

 ( يبين المتوسطات الحسابية وا نحرافات3جدول  
 المعيارية لمبعد الأول  رشاقة ا ستشعار(

 

 البعد ا ول
 رشاقة ا ستشعار

المتوسط  
 الحسابي

ا نحرا   
درجة  الترتيب المعياري 

 التحقق
مجتمع المحمي من أجل تحسين البيئة التعميمية تستطمع الإدارة آراء ال

 لمروضة.
2.96 

 متوسطة 1 1.17

تستشعر الإدارة أهمية معالجة مشكمة اكتظاظ الفصول لتحسين بيئة 
 التعمم .

2.95 
 متوسطة 2 1.26

 متوسطة 3 1.04 2.88 تحمل الإدارة سموكيات المربيات لتقديم أساليب التحفيز المناسب لهن.
ارة آراء الخبراء  حول أساليب التدريس المتبعة من قبل تستطمع الإد

 المربيات.
2.86 

 قميمة 4 1.12

 قميمة 5 1.09 2.84 تستثمر الإدارة فرص الدورات التدريبية لتحسين مهارات المربيات.
 قميمة 6 1.07 2.3 تستشعر الإدارة أهمية التدريب لتحسين مهارات التدريس.

 قميمة 7 0.87 1.99 ء المربيات لتحسين سموك الأطفال.تستشعر الإدارة فاعمية أدا
 متوسطة - 0.95 2.68 المجموع الكمي لمبعد

 

( يتضدددح أن البنعدددد الأول 3مدددن خددديل الجددددول )
العددام  متوسددطه)رشدداقة الاستشددعار( بمغددت قيمددة 

( وانحدددددددددددراف معيددددددددددداري بمغدددددددددددت قيمتددددددددددده 2.68)
(, بدرجدددددددة تحقدددددددق متوسدددددددطة, إذ كاندددددددت 0.95)

نص عمدددددى  تسدددددتطمع الإدارة آراء الفقدددددرة التدددددي تددددد
المجتمددددددع المحمدددددديه مددددددن أجددددددل تحسددددددين البيئددددددة 

ولدى بمتوسدد لتعميمية لمروضدة.  فدي المرتبدة الأا
( وانحددراف معيدداري 2.96حسددابي بمغددت قيمتدده )

(, أما المرتبدة الثانيدة فكاندت 1.17بمغت قيمته )
لمفقدددرة التدددي تدددنص عمدددى  تستشدددعر الإدارة أهميدددة 

فصدددول لتحسدددين بيئدددة معالجددة مشدددكمة اكتظددداظ ال
( 2.95الددتعمم.  بمتوسددد حسددابي بمغددت قيمتددده )

(, أمدددددا 1.26وانحدددددراف معيددددداري بمغدددددت قيمتددددده )
المرتبدددة الثالثدددة فكاندددت لمفقدددرة التدددي تدددنص عمدددى 
 تحمددل الإدارة سددموكيات المربيددات لتقددديم أسدداليب 
التحفيددز المناسدددب لهددن  بمتوسدددد حسددابي بمغدددت 
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( وانحدددددددددددراف معيددددددددددداري قيمتددددددددددده 2.88قيمتددددددددددده )
(. وتختمددددددت هددددددذ  النتيجددددددة مددددددع دراسددددددة 1.04)

( فدي أن بنعدد رشداقة الاستشدعار 2022الريشي )

(, 4.11كدددان أقمهدددا تطبيقًدددا, بمتوسدددد حسدددابي )
 ودرجة ممارسة عالية.

 

 ( يبين المتوسطات الحسابية وا نحرافات4جدول  
 المعيارية لمبعد الثاني  رشاقة التطبيق( 

 

 البعد الثالث
 رشاقة التطبيق

وسط  المت
 الحسابي

ا نحرا   
درجة  الترتيب المعياري 

 التحقق
 متوسطة 1 1.51 3.27 تعقد الإدارة إجتماعات دورية لمتعرف عمى المشكيت المتعمقة بالأطفال.

 متوسطة 2 1.14 2.73 تطبق الادارة مقاييس درجة الرضا الوظيفي لمنتسبي الروضة
الإدارية في الروضة حفاظًا تطبيق بعض التقنيات الحديثة لتنفيذ الأعمال 
 عمى الوقت والجهد.

 متوسطة 3 1.26 2.65

 قميمة 4 1.24 2.52 تحث الإدارة مربيات الروضة بالمشاركة في إدارة أزمات الروضة .
 قميمة 5 1.09 2.41 تعتمد الإدارة أساليب تشاوريه مع الزميء بالروضة .

المساعدين من أجل تطبق الإدارة آليات تفويض الصيحيات لموكيء و 
 تطوير قدراتهم ومهاراتهم.

 قميمة 6 1.11 2.37

 قميمة 7 1.17 2.27 تطبق الإدارة نظام الحوافز )المادية و المعنوية( لمنتسبي الروضة.
تطبق الإدارة مبدأ تبادل الخبرات لمعالجة حالات القصور في أداء بعض 

 المربيات.
 قميمة 8 0.84 1.94

 قميمة - 0.97 2.52 المجموع الكمي لمبعد
 

( يتضددح أن البنعددد الثدداني 4مددن خدديل الجدددول )
)رشدداقة التطبيددق( بمغددت قيمددة المتوسددد العددام لدده 

( 0.97( وانحراف معياري بمغت قيمتده )2.52)
مددة, إذ كانددت الفقددرة التددي تددنص فدرجددة تحقددق قمي

 تعقددددددد الإدارة اجتماعددددددات دوريددددددةه لمتعددددددرف عمى
فدال.  فدي المرتبدة عمى المشكيت المتعمقدة بالأط

(, 3.27الأولددى بمتوسددد حسددابي بمغددت قيمتدده )
(, أمدددددا 1.51وانحدددددراف معيددددداري بمغدددددت قيمتددددده )

  المرتبدددة الثانيدددة فكاندددت لمفقدددرة التدددي تدددنص عمدددى

 تطبددددق الادارة مقدددداييس درجددددة الرضددددا الددددوظيفي 
لمنتسبي الروضة  بمتوسدد حسدابي بمغدت قيمتده 

( وانحدددددددددددراف معيددددددددددداري بمغدددددددددددت قيمتددددددددددده 2.73)
, أمددا المرتبددة الثالثددة فكانددت لمفقددرة التددي (1.14)

تددددنص عمددددى  تطبيدددددق بعددددض التقنيددددات الحديثدددددة 
لتنفيددددذ الأعمددددال الإداريددددة فددددي الروضددددةه حفاظًددددا 
عمددددى الوقددددت والجهددددد.  بمتوسددددد حسددددابي بمغددددت 

قيمتددددددددددده ( وانحدددددددددددراف معيددددددددددداري 2.65قيمتددددددددددده )
ن اهتمدددددددددام (. ويتضدددددددددح مدددددددددن النتيجدددددددددة أ1.26)
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 الريدددداض بسدددداحل حضدددددرموت يتجدددده نحددددو عقدددددد
الاجتماعددددددددددات الدوريددددددددددة لمناقشددددددددددة المشددددددددددكيت 
الخاصددة بالأطفددال, وتفتقددد إلددى تطبيددق التقنيددات 
الحديثدددة لتنفيدددذ الأعمدددال والمهدددام الإداريدددة حيدددث 
لاحظدت الباحثتددان اسدتخدامهم لمتقنيددات التقميديددة 

فددددددي تنفيددددددذ الأعمددددددال الإداريددددددة. وتختمددددددت هددددددذ  
( التدددددددي 2022الدراسددددددة مدددددددع دراسدددددددة الريشدددددددي )

رشدداقة التطبيددق يتحقددق بدرجددة  أوضددحت أن بنعددد
(.4.27ممارسددددددددة عاليددددددددة بمتوسددددددددد حسددددددددابي )

 المتوسطات الحسابية وا نحرافات ( يبين5جدول  
 المعيارية لمبعد الثالث  رشاقة تخاذ القرار(

 

 البعد الثاني
 تخاذ القراررشاقة ا

المتوسط  
 الحسابي

ا نحرا   
 الترتيب المعياري 

درجة 
 التحقق

تخاذ القرارات المتعمقة امربيات قبل آراء ال لىتستمع الإدارة إ
 بالروضة.

 قميمة 1 1.15 2.38

تحرص الإدارة عمى المرونة في التعامل مع الآراء المختمفة 
 لممربيات.

 قميمة 2 1.03 2.31

 قميمة 3 1.13 2.14 تركز الإدارة عمى أهمية العيقات الإنسانية في الروضة .
 قميمة 4 1.02 2.06 مع المحمي عمى جودة أداء الروضة.تتقبل الإدارة النقد من المجت
تخاذ االمتعمقة بالنتائج المترتبة عمى تستشعر الإدارة ردود الأفعال 

 القرار.
 قميمة 5 0.94 2.04

 قميمة 6 0.80 1.89 تخاذ القرار.الصيحيات لممساعدين والوكيء في تفوض  الإدارة ا
تخاذ القرارات التطويرية ا ور أثناءتستفيد الإدارة من آراء أولياء الأم

 لمروضة.
 قميمة 7 0.85 1.85

 قميمة جداً  8 0.82 1.68 تحرص الإدارة عمى تطوير مهارات صناعة القرار الرشيد.
 قميمة - 1.07 04 .2 المجموع الكمي لمبعد

 

( الجدددول يتضددح أن البعددد الثالددث 5مددن خدديل )
د العدام رار( بمغدت قيمدة المتوسد)رشاقة اتخاذ الق

( وانحددددددراف معيدددددداري بمغددددددت قيمتدددددده 04. 2)لدددددده
رة التي (, بدرجة تحقق قميمة, وكانت الفق1.07)

لددددى آراء المربيددددات تددددنص عمددددى  تسددددتمع الإدارة إ
قبددددل اتخدددداذ القددددرارات المتعمقددددة بالروضددددة.  فدددددي 

( 2.38المرتبددة الأولددى بمتوسددد حسددابي قيمتدده )

(, أمدددددا 1.15وانحدددددراف معيددددداري بمغدددددت قيمتددددده )
الثانية فقدد كاندت لمفقدرة التدي تدنص عمدى  المرتبة

 تحدددرص الإدارة عمدددى المروندددة فدددي التعامدددل مدددع 
الآراء المختمفددددددة لممربيددددددات.  بمتوسددددددد حسددددددابي 

( وانحدددددددددددراف معيددددددددددداري قيمتددددددددددده 2.31قيمتددددددددددده )
(, أمدددا المرتبددددة الثالثدددة فقددددد كاندددت لمفقددددرة 1.03)

التدددددي تدددددنص عمدددددى  تركدددددز الإدارة عمدددددى أهميدددددة 
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لروضددددددة   بمتوسددددددد العيقددددددات الإنسددددددانية فددددددي ا
( وانحددراف معيدداري 2.14حسددابي بمغددت قيمتدده )

(. وتعدددزو الباحثتدددان هدددذ  النتيجدددة 1.13قيمتددده )
إلددددددى أن الإدارات بمؤسسددددددات ريدددددداض الأطفددددددال 
تفتقددر إلددى الرشدداقة فددي اتخدداذ القددرار فددي الوقددت 
المناسددددب بسددددبب سدددديطرة الإدارة المركزيددددة التددددي 
ت غالبددداً مددددا تكددددون بعيدددددة عددددن الواقددددع والمشددددكي

الواقعية التدي تعتدرض هدذ  الريداض. وتتفدق هدذ  
 ( التدي أظهدرت 2016الدراسة مع دراسة أحمدد )

 

أن درجة تحقق ممارسة رشاقة اتخاذ القرار 
( 2022منخفضة, وتختمت مع دراسة الريشي )

التي أوضحت أن بنعد رشاقة اتخاذ القرار تحقق 
 (.4.22بدرجة ممارسة عالية بمتوسد حسابي )

  ؤال الثاني الذي ينص عمى:مناقشة الس
هددددددل توجددددددد فددددددروق ذات دلالددددددة احصددددددائية بددددددين 
متوسد أفراد عينة الدراسة حول مستوى الرشداقة 

المؤهل  –التنظيمية تعزى لمتغيرات  )التخصص
 .الخبرة( –العممي 

 تبار  ت(  ستجابات عينة الدراسة(  يبين نتائج اخ11جدول  
 ير  التخصص(حول واقع الرشاقة التنظيمية تعز  لمتغ

 

 متغير
 العدد التخصص

المتوسط 
 الحسابي

ا نحرا  
 قيمة  ت( المعياري 

 درجة
 الحرية

مستو  
 sigالد لة 

 معنوية
 الد لة

 0.92 2.84 90 رياض اطفال
 دالددددددة 0.007 140 2.74-

 0.91 2.41 52 تخصصات اخرى 
 ( 0.05دالة عند مستوى دلالة ) 

ضدددددح أن مسدددددتوى ( يت11خددددديل الجددددددول )مدددددن 
( وهدددددددي أصدددددددغر مدددددددن 0.007الدلالدددددددة بمغدددددددت )

ما يدل عمى وجود فروق ذات دلالدة (, م0.05)
حصائية في استجابات عينة الدراسة تعزى إلدى إ

متغير التخصص. وتعزو الباحثتان هذ  النتيجدة 

إلدددى أهميدددة التخصدددص فدددي زيدددادة الدددوعي حدددول 
واقدددددددع الرشددددددداقة التنظيميدددددددة بمؤسسدددددددات ريددددددداض 

 لمعرفددةة بسدداحل حضدرموت. و الأطفدال الحكوميد
دلالددددددة الفدددددددروق البعديدددددددة اسدددددددتخدمت الباحثتدددددددان 

 اختبار شيفيه والجدول الآتي يوضح ذلك:
 

 ( يبين اختبار شيفيه لمفروق البعدية12جدول  
 

 متغير التخصص
 تخصصات اخر   رياض أطفال

 Sig متوسط الفرق  Sig متوسط الفرق 
 0.529 5.20   تخصصات أخرى 
   0.010 9.75 رياض أطفال
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( أن اتجا  هذ  12يتضح من خيل الجدول )
الفروق كانت لصالح تخصص رياض الأطفال 

(, ومستوى دلالة قيمته 9.75بمتوسد حسابي )
(. ويتضح من النتيجة إلى وجود وعي 0.010)

كافل لدى خريجات تخصص رياض الأطفال 
بواقع تطبيق الرشاقة التنظيمية برياض الأطفال 

 حل حضرموت. الحكومية بسا

 ئج اختبار تحميل التباين الأحادي  ستجابات( يبين نتا13جدول  
 عينة الدراسة حول واقع الرشاقة التنظيمية تعز  لمتغير  المؤهل العممي(

 

 متغير
 المؤهل العممي

 مصدر
 التباين

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجة 
 الحرية

قيمة 
 F) 

مستو  
الد لة
sig  

 معنوية
 لةالد  

 ثانوي وما دون 
 بكالوريوس

 ماجستير وما فوق 

 2 1.005 2.011 بين المجموعات
1.16

2 
0.316 

غير 
 دالة

داخل 
 المجموعات

120.285 0.865 139 

 141  122.296 المجموع

 0.05عند مستوى دلالة   07. 3الجدولية   Fقيمة * 
ن مسدددددتوى ( يتضدددددح أ13مدددددن خددددديل الجددددددول )

( ممددا 0.05كددان أكبددر مددن )( 0.316الدلالددة )
يددددددددل عمدددددددى أنددددددده لا توجدددددددد فدددددددروق ذات دلالدددددددة 

حصائية في استجابات عينة الدراسة يعزى إلدى إ

وتختمدت هدذ  النتدائج مدع  متغير المؤهل العممي.
( التي أوضحت نتائجهدا 2020دراسة منصور )

أنددددده توجدددددد فدددددروق ذات دلالدددددة إحصدددددائية تنعدددددزى 
ةالدرجددددددددة العمميددددددددة بددددددددين أفددددددددراد العينددددددددلمتغيددددددددر 

 ( يبين نتائج اختبار تحميل التباين ا حادي  ستجابات عينة14جدول  
 الدراسة حول واقع الرشاقة التنظيمية تعز  لمتغير  الخبرة(

 

 متغير
 سنوات الخبااااارة

 مصدر
 التباين

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجة 
 الحرية

قيمة 
 F) 

مستو  
 الد لة
sig 

 معنوية
 الد لة

 واقلخمس سنوات 
 عشر سنوات واقل

 سنوات 10اكثر من 

بين 
 المجموعات

2.790 1.395 2 
1.62

2 
داخل  غير دالة 0.201

 المجموعات
119.506 0.860 139 

 141  122.296 المجموع
 0.05عند مستوى دلالة   07. 3الجدولية   F* قيمة 
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( يتضددددددح أن مسددددددتوى 14مددددددن خدددددديل الجدددددددول )
(, ممدددا 0.05ر مدددن )( كدددان أكبددد0.201الدلالددة )

يدل عمى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصدائية 
في الاستجابات تنعزى إلى متغير الخبدرة. ويتضدح 
مددن النتيجددة أن المربيددات بريدداض الأطفددال سدداحل 
حضدددددرموت بدددددالرغم مدددددن اخدددددتيف عددددددد سدددددنوات 

 خدمتهن يمتمكن المعمومات نفسها. 
  أخيراً :ا ستنتاجات

دراسددددددددة لمحدددددددداور مدددددددن خدددددددديل اسددددددددتجابة عيندددددددة ال
 الاستبانة, توصمت الباحثتان ليستنتاجات الآتية:

مستوى الرشاقة التنظيمية بمؤسسات تدني  
رياض الأطفال الحكومية بساحل حضرموت 
لو بنعد رشاقة الاستشعار في  في كل الأبعاد فحم
المرتبة ثم بنعد رشاقة التطبيق في المرتبة الثانية 

 المرتبة الأخيرة ثم  بنعد رشاقة اتخاذ القرار في 
لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد  

( فدددددي مسدددددتوى تطبيدددددق 0.05مسدددددتوى الدلالدددددة )

الرشدددداقة التنظيميددددة بمؤسسددددات ريدددداض الأطفددددال 
الحكوميددددددة بسدددددداحل حضددددددرموت تعددددددزى لمتغيددددددر 

 المؤهل العممي وسنوات الخبرة.
توجدددددد فدددددروق ذات دلالدددددة إحصدددددائية عندددددد  

ق ( فدددددي مسدددددتوى تطبيددددد0.05مسدددددتوى الدلالدددددة )
الرشدددداقة التنظيميددددة بمؤسسددددات ريدددداض الأطفددددال 
الحكوميددددددة بسدددددداحل حضددددددرموت تعددددددزى لمتغيددددددر 
 التخصص ولصالح تخصص رياض الأطفال.

 : توصي الدراسة بالآتي:  التوصيات
العمل عمى إنشاء لجنة متخصصة همتهدا  

تهيئدددددة البيئدددددة الداخميدددددة والخارجيدددددة فدددددي ريددددداض 
الأطفددال بسدداحل حضددرموت نحددو تطبيددق أبعدداد 

  .اقة التنظيميةالرش
ضددرورة استشددعار الإدارات بريدداض الأطفددال  

بددددددددأداء المربيددددددددات الفاعددددددددل  بسدددددددداحل حضددددددددرموت
وتزويدددددددهن بالتدددددددريب الدددددديزم لتحسددددددين مهدددددداراتهن 
 التدريسية وتحسين التعامل مع الأطفال ومشاكمهم.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 لينا محفوظ باعمر وآخرون                              ...........  طفالمستوى الرشاقة التنظيمية في مؤسسات رياض الأ
 

                535                   2025 يونيو, الثاني, العدد الثانيبجامعة حضرموت المجمد  والعموم الإنسانية مجمة كمية الآداب

 :المصادر والمراجع
(. لسان العرب, المجمدد السدادس, دار 2000ابن منظور.)  -1

 صادر لمطباعة, بيروت.
, شددددددداكر جددددددددار  . حدددددددريم, حسددددددددين محمدددددددود, والخشددددددددالي  -2
ظيمددددددي فددددددي مقاومددددددة (. أثددددددر إدارة عمميددددددة التغييددددددر التن2006)

 (,1) 10مدج وث والدراسدات ,مجمة اربد لمبحد .العاممين لمتغيير
 ردن.الأ69-128
(. الرشاقة التنظيمية في 2020. )الحمدان, أمل بنت راشد  -3

لعددددددالي   الجامعددددددات السددددددعودية كنموذجًددددددا. مؤسسددددددات التعمدددددديم ا
 الرياض  . مكتبة الرشد لمنشر والتوزيع .

(. دور الرشدداقة الإسددتراتيجية فددي 2019) دمدداج, أميددرة أمددين.  -4
الثانويدددة بالجمهوريدددة  تحقيدددق الميدددزة التنافسدددية فدددي مددددارس المرحمدددة

 . جامعة إب341 -369 ,12 مجمة القمم, اليمنية.
(. الرشاقة التنظيميدة مددخل 2020)الذبياني, منى سميمان.  -5

لتحسين الأداء المؤسسي بالمدارس الثانوية في المممكدة العربيدة 
 . 110 السعودية . مجمة كمية التربية, ع

( . درجدددة ممارسدددة 2022ي حسدددين. )الريشدددي, ندددايت غددداز   -6
بعدداد الرشدداقة التنظيميددة ودورهددا فددي تحسددين جددودة العمددل لدددى أ

ة بينبدع . رسدالة ماجسدتير منشدورة , قادة المدارس بالهيئة الممكي
 جامعة طيبة, السعودية.

(. 2018) مد عبد , والزيادي, سحر عبداس.الشمري, أح  -7
العيقة بدين الرشداقة التنظيميدة والتجديدد الإسدتراتيجي مدن خديل 
الدور الوسيد لمذكاء التنظيمي : دراسدة تحميميدة لآراء عيندة مدن 

تصددالات المتنقمددة . مجمددة العدداممين فددي شددركة كددورك تيميكددوم لي
 (.26(, ع ) 7السعودية , مج ) الادارة والاقتصاد,

(. الرشددددددددداقة التنظيميدددددددددة مددددددددددخل 2012) .العابددددددددددي, عمدددددددددي  -8
إستراتيجي في عممية تعزيدز الاسدتغراق الدوظيفي لمعداممين . مجمدة 

 .174- 147ص  (,24)8 الغري لمعموم الاقتصادية والإدارية, 
 (.2004) لخريبددي, هالددة فدداروق.عبددد الفتدداح, ا انيأمدد عمددي,  -9

 المدخل الى رياض الاطفال, مكتبة الطيب, الزقازيق.
. ريددددداض الأطفدددددال, التنشدددددئة (2006) .فدددددارس, عصدددددام -10

. دار أسددددامة لمنشددددر والتوزيددددع ودار المشددددرق نشددددطة,الإدارة, الأ
 الثقافي, عمان.

(. الددددددور الوسددددديد 2017) المحاسدددددنة, لمددددديس عدددددارف. -11
قددة بدين القدددرات الديناميكيددة والرشدداقة لمبراعدة التنظيميددة فددي العي

عمددددال, لة ماجسددددتير غيددددر منشددددورة[, كميددددة الأ رسددددا التنظيميددددة.
 جامعة الشرق الاوسد, الاردن.

لمغددددة العربيددددة معجددددم ا (.2008) .مختددددار, أحمددددد عمددددر -12
 , القاهرة.(, عالم الكتب1) المعاصرة , مجمد

الرائد معجدم لغدوي عصدري.  .(1992مسعود, جبران. ) -13
 لبنان : دار العمم لمميين.بيروت, 

(. إسدددتراتيجية 2016المصدددري, مدددروان وليدددد سدددميمان .) -14
مقترحة لتحسين مستوى لرشداقة التنظيميدة فدي المددارس الثانويدة 
بمحافظددة غددزة, مجمددة كميددة التربيددة فددي العمددوم التربويددة, جامعددة 

 (.2(, ع )40مج ) عين شمس بمصر,
ظيميددددددة الرشدددددداقة التن (.2016). مغدددددداوري, هالددددددة امددددددين -15

التعمدديم الجددامعي المصددري مدددخل لتحسددين القدددرة المؤسسددية فددي 
الجمعيدددددة المصددددددرية لمتربيدددددة المقارنددددددة  ,دارة التربويددددددة,مجمدددددة الإ

 .174-133(, 10, )3والادارة التعميمية
بنددت راشددد مددل ز, خولددة بنددت عبددد  ,والحمدددان ,أالمفيدد -16

 الرشدداقة التنظيميدددة مددددخل .(2020) .,والعيفددان, مدددي بندددت د
ور لإدارة الأزمددددددة فددددددي مكاتددددددب التعمدددددديم بمدينددددددة الريدددددداض )تصدددددد

, الجدزء مقترح(. مجمة العموم التربوية, العدد السادس والعشدرون 
 الثالث. المممكة العربية السعودية.   

( .تطدوير الأداء 2020. )منصور, منار منصور أحمدد -17
داري لمقيادات كمية التربية جامعة المنصورة في ضوء مددخل الإ

. مجمددددة البحددددث العممددددي فددددي التربيددددة, كميددددة تنظيميددددةة الالرشدددداق
    ,جامعددددددددددة عددددددددددين شددددددددددمس البنددددددددددات والآداب والعمددددددددددوم التربيددددددددددة,

 ., مصر45 -1(4)12
(. مددددددددى ممارسدددددددة 2016) هنيدددددددة, د أندددددددور رشددددددددي. -18

داء المؤسسددددي لددددددى الإسدددددتراتيجية وعيقتهددددا بتميدددددز الأ الرشدددداقة
 غيدر سدتيرماج رسدالة غزة, قطاع في الغذائية صناعاتقطاع ال
 كمية التجارة , الجامعة الاسيمية بغزة. ,[منشورة
, التشدددددريعات ربيدددددة والتعمددددديم الجمهوريدددددة اليمنيدددددةوزارة الت -19

 (. القانون العام لمتربية والتعميم.1992التعميمية. )
20- Beauvallet, Godefroy. Houy, 

Thomas.(2009).  adoption des pratiquse de 

gestionlean:  cased  entre  prisesin  dustrielles  

fracaises . revue francaise de gestion. 

21- -Dongback,Seo And Ariet , 

Lapaz(2008):''Exploring The Dark Side Of Is In 

Achieving Organizational Agility'' 

Communications Of The ACM , Vol. 15,No.11, 

Association For Computing Machinery, New 

York. 

22- Park,Young Ki.,(2011): The Dynamics Of 

Opportunity And Threat Management In 

Turbulent Environments: The Role Of 



 لينا محفوظ باعمر وآخرون                              ...........  طفالمستوى الرشاقة التنظيمية في مؤسسات رياض الأ
 

                533                   2025 يونيو, الثاني, العدد الثانيبجامعة حضرموت المجمد  والعموم الإنسانية مجمة كمية الآداب

Information Technologies , Ph.D. University Of 

Southern California. 

23- Narasimhan,R.,Swink,M.,and Kim ,S. 

(2006) .Disentangling Leanness and Agility: An 

Empirical Investigation .Journal of Operations 

Management,24(5). 

24- Nijssen, M., and Paauwe, J. (2012) HRM in 

Turbulent Times: How to Achieve 

Organizational Agility, International Journal of 

Human Resource Management, 23(16), 3315-

3335.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Hadhramout   university  journal of college  of arts annual reefed scientific Volume 2 issue 2 June 2025 533                                  

  

Level of Organizational Agility at Governmental Institutions 

Kindergartens in Hadhramout Governorate 
 

Lina Mahfoud Salem Baomer            Warda Ahmed Saeed Al- mohamadi 
 

Abstract 
 

The study aimed to identify level of organizational agility at the governmental institutions 

kindergartens on the coast of Hadhramout Governorate.  

Descriptive method was adopted in this study and a questionnaire was utilized as a study tool. 

The study’s population consisted of all government kindergarten female teachers on the coast 

of Hadhramout Governorate, i.e. 557 female teachers. The study sample consisted of 142 

female teachers  

The study found several results, namely : the degree of organization ability in all dimensions 

was low as the first dimension ( sensing agility ) was ranked first  with a medium degree of 

achievment, and the third dimension( application agility) was ranked second  with a low 

degree of achievment, the second  dimension ( decision- making agility) was ranked third ,as 

its  low degree of achievment was also  low. 

The study concluded that there were no significant differences at the significance level (0.05) 

in the responses of the study sample members regarding the level of organizational agility due 

to the variables of academic qualification and experience, while statistically significant 

differences were  found in the specialization variable, in favor of the kindergarten 

specialization. 
   

Keywords: level of organizational agility, kindergartens, Hadhramout Governorate. 
 

 


