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 التوجه بجامعة حضرموت نحو نموذج الجامعة المنتجة
 دراسة تحليلية في ضوء خطة الجامعة"

 "م(2030-م2023) الاستراتيجية 
 

  *وردة أحمد سعيد المحمدي
 

 الممخص
 

عرض أهـ التجارب الرائدة في تبني نموذج الجامعة المنتجة لمجامعة المنتجة, و إطار مفاهيمي هدفت الدراسة إلى تقديـ 
عالميا وعربيا, والكشف عف واقع تمويل التعميـ في الجامعات الحكومية اليمنية, وتحديد أهـ الفرص التي تدعـ التوجه 

معة المنتجة في ضوء خطتها بجامعة حضرموت نحو نموذج الجامعة المنتجة, وعرض آلية لمتوجه بها نحو نموذج الجا
, باستخداـ أسموب تحميل المحتوى للأدبيات ذات عتمدت الدراسة عمى المنهج الوصفيـ. وا 2030-2023الاستراتيجية 

العلاقة بالموضوع و وثائق الجامعة, وتوصمت الدراسة إلى النتائج التآلية: تقديـ إطار مفاهيمي لمجامعة المنتجة مع 
نفقات عات العربية والعالمية ,كما أظهرت الدراسة أف الدعـ الحكومي ينصب فقط في العرض لأبرز تجارب الجام

أف الجامعات أصبحت تعتمد عمى مواردها الذاتية مف رسوـ النظاـ الموازي والنفقة الخاصة. كما التشغيمية المحدودة جداً و 
معة منتجة أهمها: زيادة الطمب عمى كشفت النتائج أف جامعة حضرموت تمتمؾ عدة فرص تمكنها مف التحوؿ إلى جا

التعميـ المفتوح, والموازي, ووجود رأسماؿ حضرمي يهتـ بالتعميـ بالمحافظة. وتـ عرض آلية لمتوجه بجامعة حضرموت 
خر هدفيف مف الخطة آـ.تحديدا مف خلاؿ 2030-2023يجية نحو نموذج الجامعة المنتجة في ضوء خطتها الاسترات

الشراكات والتنمية المستدامة, وتنمية وتنويع موارد الجامعة الذاتية واستثمارها نحو تحقيق  وهما تطوير خطط وبرامج
الاستدامة المآلية. كما اضافت الدراسة عدة مشاريع مقترحة أبرزها إنشاء حاضنة اعماؿ تتولى دعـ وتنفيذ المشاريع 

وختاما أوصت  أسهـ شركات ذات قيمة مستدامة.البحثية لفترة محددة, ومشروع إنشاء صندوؽ استثماري يركز عمى شراء 
الدراسة بالآتي: إقرار النصوص التشريعية والقانونية لمنح الصلاحيات الواسعة لمجامعات في تنظيـ شؤونها المآلية لتمكينها 

الأعماؿ في مف التحوؿ نحو التمويل الذاتي والإنتاج, ضرورة التخطيط المنسق والمتكامل بيف مسؤولي الجامعات ورجاؿ 
 القطاع الخاص لتعزيز الثقة بمخرجات الجامعة التعميمية والبحثية.

 .: الجامعة المنتجة, جامعة حضرموت, الخطة الاستراتيجية. تجارب عربية وعالميةالكممات المفتاحية
 

  :مقدمة
يعد التعميـ الجامعي ركيزة أساسية وضرورة مػف 
ضرورات التقدـ والتنمية البشرية. فهو بالإضافة 
الػػػػػى أنػػػػػه يشػػػػػكل العامػػػػػل الحاسػػػػػـ فػػػػػي تحسػػػػػيف 

عنصر العمل وزيادة إنتاجيتػه إلا أنػه يمثػل حقػاً 
الحياة  مف حقوؽ الإنساف وداعما لدور الفرد في

وطريقه تمكف الأفراد مف الحصػوؿ عمػى فرصػة 
زالػػػة الجهػػػل. فهػػػو أمػػػل المجتمػػػع نحػػػو  العمػػػل وال
نهضػػػػته وتنميتػػػػه ووسػػػػيمته نحػػػػو التقػػػػدـ الفكػػػػري  جامعة  -كلية التربية  -الإدارة التربوية بقسم أستاذ مساعد 

 حضرموت 
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والاقتصػادي, حيػػث لػػـ تعػػد وظيفػػة الجامعػػة فػػي 
العصػػػػػر الحػػػػػالي هػػػػػي مجػػػػػرد التعمػػػػػيـ والبحػػػػػث 
العممػػػػػػي وخدمػػػػػػة المجتمػػػػػػع بػػػػػػل تجػػػػػػاوزت تمػػػػػػؾ 

لإسهاـ في تكػويف مجتمػع الوظائف لتصل إلى ا
المعرفػػػة وتنميػػػة الاقتصػػػاد المعرفػػػي واسػػػتدامته  
دارة واسػػػػػتثمار رأس المػػػػػاؿ  مػػػػف خػػػػػلاؿ إنتػػػػػاج وال

 المعرفي بشكل فعاؿ.
وتتطمب التوجهات المعاصػرة أف تكػوف الجامعػة 
شػػريكا فػػاعلا فػػي المجتمػػع, وجػػزء ا أصػػيلا مػػف 
سػػوؽ مجتمػػع المعرفػػة  بوصػػفها مصػػدرا لإنتػػاج 

وفي الآونة وتسويق المعرفة لقطاعاته المختمفة. 
الأخيػػػػػػرة تعالػػػػػػت الأصػػػػػػوات المناديػػػػػػه بالجامعػػػػػػة 
المنتجػػػة  إلا أف الارتقػػػاء بالجامعػػػة نحػػػو الإنتػػػاج 

ـ توفير الموارد المآلية  وهػذ مػا اكػدت عميػه يستمز 
( " تحتاج الجامعات إلػى 2021دراسة الغامدي )

تػػػػػوفير مػػػػػا يمػػػػػزـ مػػػػػف المػػػػػوارد المآليػػػػػة الإضػػػػػافية 
لتمويػػل الزيػػادة المتوقعػػة فػػي الانفػػاؽ, وهػػذا بػػدور  
يسػػتدعي ضػػرورة تنويػػع مصػػادر التمويػػل الػػذاتي 
لكػػل جامعػػة باسػػتثمار مػػا لػػديها مػػف مػػوارد بشػػرية 

مكانات مادية "  (704ص )وال
 :   مشكمة الدراسة واسئمتها

تعػػاني مػػف الجامعػػات اليمنيػػة مػػف ضػػعف التمويػػل 
الحكػػػػػػومي لمجامعػػػػػػة نتيجػػػػػػة التغييػػػػػػرات السياسػػػػػػية 
والأزمػػػات الاقتصػػػادية التػػػي تمػػػر بهػػػا البمػػػد, إذ إف 
الػػػػدعـ الحكػػػػومي لمجامعػػػػػة لػػػػـ يعػػػػػد موجػػػػوداً منػػػػػذ 

دودة جػػداً باسػػتثناء النفقػػات التشػػغيمية المحػػ 2015
التػػػػػي لا تفػػػػػي بالحػػػػػد الأدنػػػػػى مػػػػػف متطمباتهػػػػػا فػػػػػي 
عممياتهػػػػػػػا التعميميػػػػػػػة والأكاديميػػػػػػػة, وأف المصػػػػػػػدر 
الأساسي الآف هو الموارد الذاتية مف رسػوـ النظػاـ 

المػػػػوازي والنفقػػػػة الخاصػػػػة والخػػػػدمات فػػػػي معظػػػػـ 
الجامعات الحكومية. وهذ أهـ مبررات التحػوؿ إلػى 

مرارية رسػػػػالة الجامعػػػػة المنتجػػػػة حفاظًػػػػا عمػػػػى اسػػػػت
الجامعػػػػػػػة التعميميػػػػػػػة والبحثيػػػػػػػة والمجتمعيػػػػػػػة. وقػػػػػػػد 

( إلػػػػػػػػػى أف 2023توصػػػػػػػػػمت دراسػػػػػػػػػة الخطيػػػػػػػػػب )
الجامعػػػػػػػات اليمنيػػػػػػػة تعػػػػػػػاني مػػػػػػػف شػػػػػػػحة المػػػػػػػوارد 
الحكوميػػػة والذاتيػػػة نتيجػػػة لتفشػػػي الأوبئػػػة العالميػػػة 
مثػػػػل وبػػػػاء كورونػػػػا إلػػػػى جانػػػػب الأزمػػػػة السياسػػػػية 

ـ. وجامعػػػػػػػة حضػػػػػػػرموت 2015وتػػػػػػػداعياتها منػػػػػػػذ 
تمػػػؾ الجامعػػات التػػػي تفتقػػر إلػػػى الاسػػػتثمار إحػػدى 

فػػػي المػػػوارد والإمكانػػػات الذاتيػػػة لمجامعػػػة والبحثيػػػة 
لسػػػػػببيف رئيسػػػػػيف أحػػػػػدهما عػػػػػدـ تػػػػػوافر تشػػػػػريعات 
وقػػػػػػػػػوانيف تسػػػػػػػػػمح لمجامعػػػػػػػػػة باسػػػػػػػػػتثمار أصػػػػػػػػػولها 
دارتهػػا باسػػتقالية تامػػة والسػػبب الآخػػر  مكاناتهػػا وال وال
بػػػػلف الكثيػػػػر مػػػػف المشػػػػاريع البحثيػػػػة التػػػػي تجريهػػػػا 

امعػػػة لػػػـ تخػػػرج إلػػػى حيػػػز التنفيػػػذ, وهػػػذا نتيجػػػة الج
لافتقػػػػار الجامعػػػػة إلػػػػى وجػػػػود الحاضػػػػنات العمميػػػػة 
ومركػػػز التقنيػػػة والمعامػػػػل المتطػػػورة لتحويػػػل نتػػػػائج 

تجػػػػات أوليػػػػة قابمػػػػة لمتسػػػػويق مػػػػف البحػػػػوث إلػػػػى من
ومػػف جهػػة أخػػرى عػػزوؼ القطػػاع الخػػاص  ,جهػػة

عػػػف المشػػػاركة فػػػي دعػػػـ المشػػػاريع البحثيػػػة الػػػذي 
 .التدريس لاب وأعضاء هيئةيقدمها الط

ومف المعطيات أعلا  انطمقت مشكمة الدراسة 
 مف خلاؿ السؤاؿ الرئيسي:

مػػػػاهي آليػػػػة التوجػػػػه بجامعػػػػة حضػػػػرموت نحػػػػو 
نمػػػػػوذج الجامعػػػػػة المنتجػػػػػة فػػػػػي ضػػػػػوء خطتهػػػػػا 

 ؟ـ2030 – 2023الاستراتيجية 
 وتتفرع منه الأسئمة التآلية:

 المفاهيمي لمجامعة المنتجة؟ما الإطار  -1
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أهـ التجارب الرائدة في تبني نموذج ما  -2
 الجامعة المنتجة عالميا وعربيا؟

مػػػػػا واقػػػػػع تمويػػػػػل التعمػػػػػيـ فػػػػػي الجامعػػػػػات  -3
 الحكومية اليمنية ؟

ما أهـ الفرص التي تدعـ التوجه بجامعة  -4
 حضرموت نحو نموذج الجامعة المنتجة ؟

ماهي آلية التوجه بجامعة حضرموت  -5
تها نحو نموذج الجامعة المنتجة في ضوء خط

 ـ؟2030-2023الاستراتيجية 
  :أهداف الدراسة

 تقديـ إطار مفاهيمي لمجامعة المنتجة. -1
عػػػػرض أهػػػػـ التجػػػػارب الرائػػػػدة فػػػػي تبنػػػػػي  -2

 نموذج الجامعة المنتجة عالميا وعربيا.
الكشػػػػػف عػػػػػف واقػػػػػع تمويػػػػػل التعمػػػػػيـ فػػػػػي  -3

 الجامعات الحكومية اليمنية.
تحديػػػػػػد أهػػػػػػـ الفػػػػػػرص التػػػػػػي تػػػػػػدعـ التوجػػػػػػه  -4

 نحو نموذج الجامعة المنتجة.بجامعة حضرموت 
عرض آلية التوجه بجامعة حضرموت  -5

نحو نموذج الجامعة المنتجة عمى ضوء 
 ـ.2030-2023خطتها الاستراتيجية 

 أهمية الدراسة:
 تنبثق أهمية هذ  الدراسة مف الاعتبارات التآلية:

 .نشر ثقافة مفهوـ الجامعة المنتجة -1
ربط موضوع الدراسة مع أهداؼ الخطة  -2

 ـ.2030 -ـ2023الاستراتيجية لمجامعة 
إلقاء الضوء عمى أهـ الفرص التي تدعـ  -3

التوجه بجامعة حضرموت نحو نموذج الجامعة 
المنتجة في ضوء خطتها الاستراتيجية لتمكينها 

 مف تنوع مواردها المالية.

دفػػػػػػع القيػػػػػػادات الأكاديميػػػػػػة والمؤسسػػػػػػػات  -4
المانحة لاتخاذ خطوات إجرائية لمػدفع بالجامعػة 

  .لتكوف منتجة
 حدود الدراسة:

الحدود الموضػوعية: تتمحػور حػوؿ التوجػه  -1
بجامعة حضرموت نحو نموذج الجامعة المنتجػة 

-2023فػػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػػوء خطتهػػػػػػػػػػا الاسػػػػػػػػػػتراتيجية 
 .ـ2030

 .ـ2023الحدود الزمانية : -2
 .الحدود المكانية: جامعة حضرموت  -3

 منهجية الدراسة: 
اعتمػػػػػػدت هػػػػػػذ  الدراسػػػػػػة عمػػػػػػى المػػػػػػنهج الوصػػػػػػفي 
التحميمػػػػػي  مػػػػػف خػػػػػلاؿ تقصػػػػػي وتحميػػػػػل الوثػػػػػػائق 
الجامعيػػػػػػػػة والأدب النظػػػػػػػػري والدراسػػػػػػػػات السػػػػػػػػابقة 

الػذي عرفػه العسػاؼ المتعمقة بالموضػوع, ويعػرؼ ب
"بلنػػػػػه المػػػػػػنهج الػػػػػذي يطبػػػػػػق (189ص  :2012)

عنػػػػدما يػػػػراد بػػػػه إجابػػػػة سػػػػؤاؿ عػػػػف الحاضػػػػر مػػػػف 
 "المصادر المعاصرة الأساسية او الثانوية

  :مصطمحات الدراسة
 :الجامعة المنتجة اصطلاحا

هػػي التػػػي تحقػػق وظػػػائف التعمػػيـ العػػػالي والمتمثمػػػة 
فػػػػػي التعمػػػػػيـ والتػػػػػدريس والبحػػػػػث العممػػػػػي وخدمػػػػػة 
المجتمػػػع بشػػػكل متكامػػػل مػػػع تعزيػػػز موازنتهػػػا مػػػف 
خػػػػلاؿ المػػػػوارد الإضػػػػافية كالاستشػػػػارات والبحػػػػوث 
التعاقديػػػػة والأنشػػػػطة الإنتاجيػػػػػة التػػػػي لا تتعػػػػػارض 

عاـ مما يقمل مػف اعتمادهػا ومفهوـ الجامعة بشكل 
عمػػػى إيراداتهػػػا الأساسػػػية, ولكػػػف المهػػػاـ الأساسػػػية 
لمجامعػػػػػػة يجػػػػػػب أف تصػػػػػػاف وتكػػػػػػوف بعيػػػػػػدة عػػػػػػف 
المفهػػػػػوـ التجػػػػػاري وبػػػػػذلؾ فػػػػػ ف نمػػػػػوذج الجامعػػػػػة 
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المنتجػػػػة نمػػػػوذج مػػػػرف يحقػػػػق التػػػػوازف بػػػػيف المهػػػػاـ 
الثلاث المنتظرة مػف الجامعػة وهػي التعمػيـ والبحػث 

 (4ص :2018 وخدمة المجتمع. )الكعبي,
 :الجامعة المنتجة إجرائيا

هي المؤسسة التعميمية التي تركز عمى التكامل 
بيف وظائفها المتمثمة بالتعميـ والبحث وخدمة 
المجتمع مع إضافة وظيفة رئيسية رابعة وهي 
استثمار الإنتاج المعرفي وتطبيقه بشكل عممي 
يعود بالنفع عمى المجتمع وعميها مف خلاؿ 

 مواردها المالية.توفير وتنويع 
 :جامعة حضرموت

هػػي جامعػػة حكوميػػة أبنشػػئت بػػالقرار الجمهػػوري 
ـ, ويقع المركز الرئيسي 1993( لسنة 45رقـ )

لمجامعػػػػة فػػػػي مدينػػػػة المكػػػػلا عاصػػػػمة محافظػػػػة 
حضػػػرموت, ولهػػػا حاليًػػػا عػػػدد مػػػف الكميػػػات فػػػي 

كػػػػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػػػػف المكػػػػػػػػػػػػػػػلا وجزيػػػػػػػػػػػػػػػرة سػػػػػػػػػػػػػػػقطرى.                                                  
https://hu.edu.ye/about/ 
 الإطار النظري ودراسات سابقة:

 :الجزء الأول الإطار النظري 
 أولًا: الإطار المفاهيمي

 :الجامعة المنتجة -1
إف فكػػػػػػرة الجامعػػػػػػة المنتجػػػػػػة هػػػػػػي فكػػػػػػرة لتسػػػػػػويق 
المعرفػػػػػة كاسػػػػػتثمار فػػػػػي اقتصػػػػػاد المعرفػػػػػة بهػػػػػدؼ 

متطمبػػػات تػػػوفير مػػػوارد إضػػػافية لمجامعػػػة لمواجهػػػة 
التطػػػػػػػػػوير والإسػػػػػػػػػهاـ فػػػػػػػػػي التنميػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػادية 
والاجتماعيػػػػػػة لمػػػػػػبلاد شػػػػػػريطة أف تكػػػػػػوف وظائفهػػػػػػا 
متوازنة ومرنػة ومتنوعػة لتحقيػق أهػدافها مػف جانػب 
ومػػػف جانػػػب آخػػػر تعزيػػػز تمويمهػػػا الػػػدائـ لأهػػػدافها 
ومسػػػيرتها العمميػػػة وبػػػذلؾ سػػػتكوف فمسػػػفة الجامعػػػة 

مػع بمػا المنتجة هػو تعميػق دور الجامعػة فػي المجت
يحقق لها موارد مآليػة مرتبطػة بػ دارة تتمتػع بمرونػة 
زالػػػػػػة كافػػػػػػة  كافيػػػػػػه وبرؤيػػػػػػة واضػػػػػػحة و محػػػػػػددة وال

 (5: ص 2018 الأغطية الثقيمة عنها )الكعبي,
 دواعي تبني نموذج الجامعة المنتجة: -2

إف الجامعػػة المنتجػػة لا تسػػعى إلػػى الػػدخوؿ فػػي 
منافسػػػػػػػة مػػػػػػػع المؤسسػػػػػػػات الإنتاجيػػػػػػػة الأخػػػػػػػرى 

الربح الاقتصادي, ولكنها تكتفي بػبعض لتحقيق 
الأنشطة التي تساعدها عمى تحقيق موارد مآلية 
تساعدها عمػى تغطيػة نفقاتهػا, ولهػا دواعيهػا فػي 

 (:2020ذلؾ كما استعرضته عز الديف )
 .الفجوة بيف التعميـ العالي وعالـ الشغل ●
 .ضرورة الولوج إلى اقتصاد المعرفة ●
مفاهيـ الجودة في الاتجا  المتنامي لتطبيق  ●

 .الجامعات
 .(396ازدياد حدة المنافسة )ص  ●
 أهمية الجامعة المنتجة:  -3

 :(2012كما ذكرها بوفالطة )
المشاركة المباشرة في التطوير والابتكار  ●

 .وخمق الخبرة التقنية وتطويرها
إجػػػػػراء البحػػػػػوث المرتبطػػػػػة بحقػػػػػل الأعمػػػػػاؿ  ●

لممسػػػاعدة فػػػي حػػػل المشػػػكلات الإنتاجيػػػة التػػػي 
 .القطاع الصناعي والإنتاجي والخدماتيتواجه 
 توسيع برامج التعميـ والتدريب المستمر.  ●
تقديـ الاستشارات الفنية لمؤسسات القطاع  ●

العاـ والخاص ومعالجة مشاكل حقل الأعماؿ 
 .والإنتاج

القيػػاـ بػػالبحوث التطبيقيػػة التػػي يػػتـ إجراؤهػػا  ●
فػػػي مجػػػالات العمػػػل التطبيقػػػي فػػػي المؤسسػػػات 

https://hu.edu.ye/about/
https://hu.edu.ye/about/
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والإنتاجيػػػػة والخدماتيػػػػة التػػػػي تهػػػػدؼ الصػػػػناعية 
إلى تطوير الأساليب التقنيػة التػي تػنعكس عمػى 

 .تسريع التطور الاقتصادي والاجتماعي
تعتبػػػر الجامعػػػة المنتجػػػة شػػػكلًا مػػػف أشػػػكاؿ  ●

التمويػػل الػػػذاتي الػػذي قػػػد تمجػػل الجامعػػػات إليهػػػا 
خاصػػة فػػي حالػػػة شػػح التمويػػل الحكػػػومي )ص 

279). 
جامعااااة متطمبااااات التحااااول إلاااا  نظااااا  ال -4

 :المنتجة
إلى نظاـ الجامعة المنتجة تػوافر ويتطمب التحوؿ 

 بعػػض الشػػروه منهػػا وفقػػا لمػػا حػػدد  )الشػػربيني,
2009:) 
إذابة الفروؽ بيف وظػائف الجامعػة )التػدريس  ●

والبحػػػث العممػػػي وخدمػػػة المجتمػػػع( والنظػػػر إليهػػػا 
عمى أنها منظومػة متكاممػة تػؤثر وتتػلثر ببعضػها 

 لمجتمع.حتى يمكف الانفتاح عمى ا
إعػػػػػادة النظػػػػػر فػػػػػي عمميػػػػػة إعػػػػػداد الطالػػػػػب  ●

وتكوينػػه بحيػػث تتكامػػل عمميػػة الإعػػداد الشػػامل 
والمتخصػػػص وذلػػػؾ بتقػػػديـ معػػػارؼ وتطبيقػػػػات 
ترتبط بمجموعة مف التخصصػات وبالتخصػص 

 الدقيق الذي اختار  الطالب.
فػػػتح قنػػػوات شػػػرعية للاتصػػػاؿ بػػػالمجتمع وذلػػػؾ  ●

 لموقػػػػوؼ عمػػػػى مشػػػػكلات وقضػػػػايا المجتمػػػػع سػػػػواء
 المرتبطة بالعمميات الإنتاجية أو العمميات الخدمية.

فػػػػػتح بػػػػػاب القبػػػػػوؿ فػػػػػي الجامعػػػػػة المنتجػػػػػػة  ●
لنوعيػػػات مختمفػػػة مػػػف الطػػػلاب بالإضػػػافة إلػػػػى 
الطلاب العادييف وذلؾ لتمقػي دورات تدريبيػة أو 
تعميميػػػة, وفقًػػػا للاتفاقػػػات المبرمػػػة بػػػيف الجامعػػػة 

 ومؤسسات المجتمع المختمفة.

فػػػػي القػػػػوانيف والمػػػػوائح وجػػػػود مرونػػػػة وحريػػػػة  ●
المنظمة لمعمل في كميػات الجامعػة المنتجػة لكػي 
تتػػػواءـ مػػػع مػػػا يطػػػرأ عمػػػى المجتمػػػع مػػػف تغيػػػرات 

 تستدعي التدخل مف قبل الجامعة المنتجة.
مخااااااطر عاااااد  التحاااااول إلااااا  الجامعاااااة  -5

 :المنتجة
( أف 4: ص2018وقػػػػػػػد اسػػػػػػػتطاعت الكعبػػػػػػػي )

تبمػػػػػور المخػػػػػاطر المحتممػػػػػة التػػػػػي تواجػػػػػه عمػػػػػل 
 عة التقميدية بالآتي:الجام
لػى حػد  ● أف المنافسة بيف الجامعػات الخاصػة وال

ما الحكومية ستكوف مشكمة استقطاب وتمويػل فػي 
آف واحد, ومما يزيد مف هذ  المشكمة عػدـ تناسػب 
الموارد المخصصة في الموازنات لهذا القطػاع مػع 
حجػػػـ تكػػػاليف تنفيػػػذ بػػػرامج التعمػػػيـ وزيػػػادة الطمػػػب 

 عمى التعميـ الحكومي.
ضعف قدرات النشاه الاقتصػادي فػي الػبلاد  ●

وبػػػػالأخص القطػػػػاع الصػػػػناعي وضػػػػمور بعػػػػض 
الصػػػػناعات المتوسػػػػطة والكبيػػػػرة وضػػػػعف تنظػػػػيـ 
المشػػروعات الصػػغيرة سػػينعكس سػػمبا عمػػى واقػػع 
الجامعػػػات الخاصػػػة مػػػف خػػػلاؿ ضػػػعف الطمػػػب 

 عمى منتجات الكميات المعرفية والتعميمية
أف عنصػػر الجػػودة فػػي قيػػاس أداء الجامعػػة  ●

الخاصػػػػػة لا سػػػػػيما فػػػػػي نتػػػػػائج تقيػػػػػيـ الجامعػػػػػة 
داخميػػػػا وخارجيػػػػا واعتمػػػػاد البرنػػػػامج فػػػػي إعػػػػداد 
الطمبػػة بػػػل يمتػػد إلػػػى قػػدرتها فػػػي تعبئػػة المػػػوارد 
المالية واسػتثمارها فػي تحػديث البرنػامج الشػامل 
لمجامعػػة وأف مصػػادر تمويػػل الجامعػػة الخاصػػة 
مػػػف اسػػػتقطاب الطمبػػػة لمتعمػػػيـ سػػػوؼ لػػػف يكػػػوف 

 هة متطمبات الإيفاء بالجودة.كافيا مع مواج
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التحديات التي تواجه عممية التحول إل   -6
 جامعة منتجة:

مػػػػػف أبػػػػػرز التحػػػػػديات التػػػػػي تواجػػػػػه عمميػػػػػة  ●
التحوؿ إلى جامعة منتجة هي نظرة الكثيػر مػف 
المهتمػػػػيف بػػػػالتعميـ الجػػػػامعي لمجامعػػػػة المنتجػػػػة 
بلنها مشروع تجاري لكونه يرتبط بآليات السػوؽ 

سوؼ يهػدد الوظيفػة  –وهذا مف وجهة نظرهـ  –
التقميديػػة لمجامعػػة, رغػػـ أف الجامعػػة المنتجػػة فػػي 

     تخػػػػػػػدـ أغراضػػػػػػػاً تعميميػػػػػػػة واجتماعيػػػػػػػةجوهرهػػػػػػػا 
 (280: ص1999 بو سعادة وبوبكر,)
حداثػػػػػػػة مفهػػػػػػػوـ الجامعػػػػػػػة المنتجػػػػػػػة وعػػػػػػػدـ  ●

الوضػػػػػػػوح لأهػػػػػػػداؼ الوظيفػػػػػػػة المنتجػػػػػػػة داخػػػػػػػل 
 (148ص  :2021الجامعة. )مخيبر,

( لػػػػػذلؾ التحػػػػػديات 2006ف الوذينػػػػػاني )ويضػػػػػي
 الآتية:
سيطرة العولمة وضعف الوعي القومي وما  ●

نتج عف ذلؾ مف عزوؼ أفراد المجتمع عف 
المنتج المحمي والاهتماـ بالمنتجات المستوردة 

 –مع انتشار ثقافة أف المستورد أفضل دائما  -
قد يكوف حائلًا دوف تسويق منتجات الجامعة 

 المنتجة محمياً.
غيػػاب القيػػادات المعرفيػػة القػػادرة عمػػى إدارة  ●

الجامعػػػػات باعتبارهػػػػا منظمػػػػات معرفػػػػة منتجػػػػػة 
لممعػػارؼ بػػالرغـ مػػف تػػوافر المػػوارد والإمكانػػات 

 ( .4المادية والبشرية والتقنية )ص
 آليات التحول إل  الجامعة المنتجة: -7

هنػػػػاؾ الكثيػػػػر مػػػػف الدارسػػػػات الػػػػذي استعرضػػػػت 
المنتجػػة فػػي عػػدة آليػػات التحػػوؿ إلػػى الجامعػػة 

مجػػػالات ومنهػػػا مػػػا استعرضػػػته دراسػػػة الكعبػػػي 
 :(9 -7ص ص :2018)

 :في مجال البحث العممي وخدمة المجتمع -أ
ربػػط الجامعػػات بػػالمجتمع مػػف خػػلاؿ تػػوفير  -

الحمػػػوؿ لمشػػػاكمه عمػػػى نطػػػاؽ مؤسسػػػات الدولػػػة 
والقطػػػػػاع الخػػػػػاص ونشػػػػػر ثقافػػػػػة التكامػػػػػل بػػػػػيف 

ويػػتـ ذلػػؾ القطػػاعيف )التعمػػيـ وسػػوؽ الأعمػػاؿ(, 
مػػػف خػػػلاؿ سػػػف القػػػوانيف التػػػي تبمػػػزـ المؤسسػػػات 
وقطاعات الاقتصاد المختمفة في الانفتػاح عمػى 
الجامعػػػػػػػػات وطمػػػػػػػػب الاستشػػػػػػػػارات والدراسػػػػػػػػات 

 والتدريب والتطوير لأغراض تحسيف الأداء.
تنظيـ عمل القطاع الاقتصادي وبالأخص  -

المشروعات الصغيرة وسف القوانيف التي تبمزـ 
ت بتوظيف الخبرة العممية أصحاب المشروعا

 التي توفرها الجامعات ومراكز البحث العممي.
اعتمػػػػػػاد مبػػػػػػدأ الشػػػػػػػراكات والتحالفػػػػػػات مػػػػػػػع  -

مؤسسػػات الدولػػة وقطػػاع الأعمػػاؿ فػػي مجػػالات 
 عمل الجامعات )التعميـ, والبحث, والخدمة (.

كمػػػػػا أف منػػػػػاخ الشػػػػػراكات بػػػػػيف الجامعػػػػػات  -
والصػػناعة قػػد تغيػػر وأصػػبح يػػوفر فػػرص جديػػدة 

تكنولوجيػػا المعمومػػات إلػػى جانػػب التغييػػرات  وأف
 في السوؽ أوجد علاقات جديدة. 

هميػػة الحاجػػة إلػػى زيػػادة الثقػػة بػػيف أطػػراؼ أ  -
الشراكات المدفوعة نحو التنافس عمى المسػتوى 
الابتكػػػاري التكنولػػػوجي وذلػػػؾ كمػػػه سػػػوؼ يػػػوفر 
فرصػػػاً لمتعػػػاوف فػػػي مجػػػاؿ التفكيػػػر لاسػػػتحداث 

 منتجات جديدة )سمع وخدمات(.
ومما سبق وضح الكعبي إمكانية قياـ الكميات 

 بالأدوار الآتية: 
قيػػػػػاـ الكميػػػػػات بقبػػػػػوؿ مػػػػػوظفي المؤسسػػػػػات  ●

 والمنظمات بلجور تفضيمية.
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قياـ الكميات بتحسيف أداء الأعماؿ وفق  ●
 عقود تبرـ لهذا الغرض.

تػػػػػػػدريب العػػػػػػػامميف فػػػػػػػي مؤسسػػػػػػػات الدولػػػػػػػة  ●
وقطػػػػػاع الأعمػػػػػاؿ وفػػػػػق بػػػػػرامج حسػػػػػب الطمػػػػػب 

 الطمب تحدد بفترة وبموجب عقد.وبرامج تحت 
تقػػػػديـ خػػػػدمات متنوعػػػػة لممؤسسػػػػات وقطػػػػاع  ●

الأعمػػػػػاؿ عمػػػػػى سػػػػػبيل المثػػػػػاؿ: نػػػػػدوات تثقيفيػػػػػة, 
ورش أعمػػػػػاؿ, تنصػػػػػيب وصػػػػػيانة نظػػػػػـ, اختيػػػػػار 

 .أجهزة وتقنيات, تحسيف برامج, تقديـ استشارات
القياـ بمشروعات ريادية بالتعاوف مع سوؽ  ●

فرص عمل الأعماؿ أو السوؽ الدولية لتوفير 
 لخريجي الجامعة او الكمية حصرا.

تسويق منتجات ذات صمة باختصػاص الكميػة  ●
عػػػف طريػػػق مراكػػػػز خػػػارج موقػػػػع الكميػػػة كالخدمػػػػة 
الهندسػػػػػػػػػػية والحاسػػػػػػػػػػوبية والإداريػػػػػػػػػػة والمحاسػػػػػػػػػػبية 

 والمصرفية.
إشػػػػراؾ بعػػػػػض أسػػػػػاتدة الجامعػػػػػات والكميػػػػػات  ●

الخاصػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػػالس ادارات الشػػػػػػػػػػػػركات 
والخاصػػػػػػػة والمختمطػػػػػػػة والمؤسسػػػػػػػات الحكوميػػػػػػػة 

وبالعكس بهدؼ نقػل مشػاكمها ووضػع الحمػوؿ أو 
 الإسهاـ في تحسيف وتطوير الأداء وغير ذلؾ.

تكويف كتمػة مػف الأسػاتذة المرمػوقيف القػادريف  ●
عمػػػػػى تنفيػػػػػذ بػػػػػرامج نوعيػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػاؿ التعمػػػػػيـ 

 والبحث والاستشارة.
فتح آفاؽ التعميـ مدى الحياة مف خلاؿ  ●

عة أو العودة اليها في إتاحة الدخوؿ إلى الجام
  إطار التعميـ الحضوري.

 :في مجال التعمي   -ب
الدخوؿ إلى أسواؽ جديدة بمنتجات جديدة:  -

أف تقوـ الكمية بتقديـ برامج تعميمية جديدة إلى 

فئات غير خريجي الدراسة الجامعية ومف هذ  
 البرامج: 

برنػػػامج تطػػػوير القػػػدرات لغيػػػر المتفػػػرغيف:  -1
ونعنػػػػي بهػػػػـ بعػػػػض المػػػػوظفيف الػػػػذيف لا تسػػػػمح 
ظػروفهـ أو ظػػروؼ منظمػػاتهـ بػػالتفرغ الصػػباحي 
لأغػػراض الدراسػػة والالتحػػاؽ ببرنػػامج بعػػد الػػدواـ 
ومػػػػف هػػػػذ  البػػػػرامج, بػػػػرامج دراسػػػػات عميػػػػػا ذات 

دبمػػوـ عػػاؿ  فػػي العمػػوـ  -طػػابع مهنػػي وكػػالآتي: 
اؿ  في العموـ المحاسػبية, دبمػوـ الإدارية, دبموـ ع

 عاؿ  في التمويل والإدارة المعرفية. 
بػػػػرامج تعميميػػػػة فػػػػي تخصصػػػػات العمميػػػػة  -2

 لكبار السف.
تطػػػوير السػػػوؽ: ويعنػػػي اسػػػتحداث منتجػػػات  -

جديػػػػػػدة لمسػػػػػػوؽ الحآليػػػػػػة بطػػػػػػرح منػػػػػػتج معرفػػػػػػي 
تعميمػػي كدراسػػة الماجسػػتير فػػي العمػػوـ الإداريػػة 

 والمحاسبية والمصرفية.
تنويع السوؽ: العمل عمى فتح أقساـ   -

 جديدة لاستثمار المعرفة المتوفرة في الكمية.
الػػػػػػػدخوؿ إلػػػػػػػى أسػػػػػػػواؽ جديػػػػػػػدة بالمنتجػػػػػػػات  -

أمثمػػة ذلػػؾ برنػػامج الإدارة لغيػػر  الحآليػػة. ومػػف
المتخصصػػػػػيف بهػػػػػدؼ تمكيػػػػػنهـ مػػػػػف المهػػػػػارات 
الإداريػػػػػة. كبػػػػػرامج الإدارة لممهندسػػػػػيف والأطبػػػػػاء 

 والتخصصات الاجتماعية.
تطػػػػػػوير نظػػػػػػـ تعمػػػػػػيـ تسػػػػػػتند إلػػػػػػى تكنموجيػػػػػػا  -

المعمومػػػات والاتصػػػالات لتحقيػػػق مػػػوارد لمجامعػػػة 
كالتعميـ المػوازي الافتراضػي الػذي يسػمح لمطالػب 

( ينسػجـ مػع بالحصوؿ عمى تخصػص أخر)مػرف 
 .حاجة الطالب )عف بعد(

الإعلاف عف تنفيذ برامج بتمويػل شخصػيات  -
خاصػػة  أو جهػػات حكوميػػة محػػددة أو شػػركات
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مجموعػة مػف  ؿ معرفي محدد يسػهـ فػيفي مجا
المػػػؤهميف المتميػػػزيف فػػػي ذلػػػؾ المجػػػاؿ المعرفػػػي 
يسػػػػػتقبل البرنػػػػػػامج فئػػػػػػة محػػػػػددة مػػػػػػف الدارسػػػػػػيف 
بشػػػروه وضػػػوابط تحػػػدد فػػػي البرنػػػامج وهػػػو مػػػا 
يطمق عميه بالكرسي العممػي وهػو برنػامج بحثػي 
أكػػاديمي يهػػدؼ إلػػى إثػػراء المعرفػػة العمميػػة فػػي 

  مجالات التنمية الاقتصادية.
  :الدع  الحكومي لمجامعة الحكومية  -ج

ينطمق الدعـ الحكومي لمجامعات الحكومية 
لكوف الدولة هي الراعي لكافة الفعاليات 
والأنشطة الموجهة لخدمة المجتمع مف كافة 
قطاعاته وفي مجاؿ قطاع التعميـ تسهـ الدولة 
بدعـ الجامعات الحكومية مف خلاؿ الآليات 

 التالية حسب ما حددها الكعبي: 
الحكوميػػة سػػف القػػوانيف التػػي تسػػمح لممصػػارؼ  -

بمنح قروض ميسرة لمطمبة الػراغبيف بالدراسػة عمػى 
%  2النفقػػػة الخاصػػػة بفائػػػدة بسػػػيطة لا تزيػػػد عػػػف 

زمنيػة طويمػة تلائػـ قػدرات  تسػدد عمػى مػدى فتػرات
 الطالب بعد التخرج وحيف الحصوؿ عمى عمل. 

تشػػػػػريع قػػػػػوانيف صػػػػػندوؽ دعػػػػػـ التعمػػػػػيـ مػػػػػف  -
تبرعػػػػات الشػػػػركات والمؤسسػػػػات الخيريػػػػة لػػػػدعـ 

 ة غير القادريف عمى تسديد نفقات الدراسة الطمب
 شموؿ الطمبة ذوي الدخل المحدود بالإعانات. -
تخصيص أراض   بمساحات كافيه لمكميات   

بقدر يلائـ قدراتها المآلية ومنحها القروض 
  الميسرة التي تسدد عمى فترات زمنية طويمة.

 :مجالات عامة  -د
تفعيػػل نظػػـ جبايػػة رسػػوـ الانتسػػاب لمجامعػػة  -

وفػػػػػرض رسػػػػػوـ تػػػػػلخير دفػػػػػع الاجػػػػػور الدراسػػػػػية 
 تتناسب ومدة التلخير.

نشر ثقافة إسهاـ قطػاع الأعمػاؿ والمؤسسػات   -
الخيريػػػة فػػػي الإسػػػهاـ ودعػػػـ الكميػػػات والجامعػػػات 
بمػػا يسػػهـ فػػي تػػوفير متطمباتهػػا وتخفػػيض كمفتهػػا 

 والتوجه نحو تحديث برامجها 
الترويج الإعلاني لممنتجػات المحميػة والأجنبيػة  -

خػػلاؿ شاشػػات عػػرض فػػي أروقػػة الكميػػة وفػػي مػػف 
  فعالياتها الثقافية والمهرجانات.

تجارب رائدة في تبني نموذج الجامعة   -ثانياً 
 :المنتجة

  :التجربة الأمريكية -1
: 2020جامعة ستانفورد: وقد ذكرت عز الػديف )

ـ( 2915 ( نقػػػػػػػػػػلا عػػػػػػػػػػف )الدقامسػػػػػػػػػػة:399ص 
تجربػػػػػة جامعػػػػػة سػػػػػتانفورد فػػػػػي تنشػػػػػيط الأوقػػػػػاؼ 
الجامعيػػة والاهتمػػاـ بلصػػولها, مػػف خػػلاؿ تػػلجير 
المنشػػآت الجامعيػػة أثنػػاء عطػػلات نهايػػة الأسػػبوع 
والعطػػػلات السػػػنوية. وأيضًػػػا بيػػػع وجبػػػات غذائيػػػة 

السػػػػماح بػػػػ جراء واطنيف, و ذات جػػػػودة عاليػػػػة لممػػػػ
الاجتماعيػػػػػػة فػػػػػػي سػػػػػػاحات الجامعػػػػػػة,  الأنشػػػػػػطة

اسػػػػػػتغلاؿ الطرقػػػػػػات وسػػػػػػاحات الاسػػػػػػتقباؿ فػػػػػػي و 
الإعلانػػػي لممحػػػلات والشػػػركات, وأيضػػػا التػػػرويج 

فضػلا عػف وادي  جمع التبرعات ووصػايا الإرث.
:  2018) السػيميكوف  الػذي أشػارت اليػه العتيبػي

( إذ تحالفػػػت بعػػػض مراكػػػز بحوثهػػػا مػػػع 10ص 
مؤسسػػػػػات عػػػػػدة ومػػػػػف الأمثمػػػػػة عمػػػػػى التحالفػػػػػات 
الناجحة لهذ  الجامعة تحالفها مػع شػركة هيوليػت 

مجػػػػاؿ الحاسػػػػوب ( المتخصصػػػػة فػػػػي hpباكػػػػارد)
الػذي أدى إلػى قصػص نجػاح كبيػر والتػي تمثمػت 

ظمػػػػػة المعموماتيػػػػػة فػػػػػي تصػػػػػميـ العديػػػػػد مػػػػػف الأن
 ,BayNetscape, Mikeالمهمػػة نػػذكر منهػػا

San Microsystems and Yah، 
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Ciscosystems ويرجػػػػػػػػػع البػػػػػػػػػاحثوف أغمػػػػػػػػػب .,
الأرباح التي حققت في وادي السيميكوف إلػى أنهػا 

التػػي بػػدأت مػػف خػػلاؿ كانػػت مػػف نتػػاج الشػػركات 
الخػػػػريجيف وأعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي جامعػػػػة 

   .ستانفورد
 :التجربة الهولندية  -2

جامعػػة توينػػػت الهولنديػػة : فػػػي بدايػػة الثمانينيػػػات 
عمػػػػػدت جامعػػػػػة توينػػػػػت الهولنديػػػػػة إلػػػػػى التحػػػػػوؿ 
التدريجي مف صيغة الجامعة التقميدية إلى وضػع 
الجامعػػػػػة المنتجػػػػػة ليشػػػػػمل هػػػػػذا التوجػػػػػه مجمػػػػػل 

ريس والبحػػػػث العممػػػػي الجامعػػػػة فػػػػي التػػػػد أنشػػػػطة
, أمػػػػػا أهػػػػػـ نشػػػػػاطات الجامعػػػػػة وخدمػػػػػة المجتمػػػػػع

المنتجة فهي تتمثل بالتعاقدات التدريسية والبحثيػة 
والتدريبية والاستشارية عف طريق الأقساـ العمميػة 
نشػػػػػػػاء متػػػػػػػاجر  أو أعضػػػػػػػاء هيئػػػػػػػة التػػػػػػػدريس , وال
معمومػػػػػػػات وأنشػػػػػػػطة عمميػػػػػػػة لتسػػػػػػػويق الخبػػػػػػػرات 

ى المؤسسػػػػػات والمعموماتيػػػػػة إلػػػػػ العمميػػػػػة والتقنيػػػػػة
نشػػاء مكتػػب اتصػػاؿ والمنظمػػات فػػي المجتمػػع , وال

صػػناعي لممسػػاعدة فػػي رسػػـ السياسػػات والخطػػط 
ونقل التقنية الصناعية إلى الشركات والمؤسسػات 
الصناعية فضلا عف إقامة المشروعات الصػغيرة 

بػاطويح ) وحاضنات الأعماؿ والحاضػنات التقنيػة
  .(8ص :2010 ,وبامخرمة

تجارب الدوؿ العربية: هنػاؾ العديػد مػف التجػارب 
الناجحػػػػػػة لمػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػة فػػػػػػي صػػػػػػيغة الجامعػػػػػػة 

 .ص(39: 2018المنتجة استعرضتها الماجد )
 التجربة العراقية: -3

جامعة بغداد: تجربة جامعة بغداد في مركز 
نتاج الفواكه والخضار,  التعميـ المستمر, وال

 وتربية الدواجف. 

 :التجربة السعودية -4
: إنشػاء جامعة الإما  محمد با  ساعود الإسالامية

مركػػػػز بحثيػػػػا شػػػػمل مختمػػػػف التخصصػػػػات  31
بهػػػػدؼ تػػػػوفير بيئػػػػة بحثيػػػػة واستشػػػػارية وتدريبيػػػػة 
محميػػػػة ذات معػػػػايير عمميػػػػة عآليػػػػة تقػػػػوـ عمػػػػى 

 الشراكة المجتمعية.
: أنشػػػلت برنػػػامج أوقػػػاؼ جامعاااة الممااا  ساااعود

الجامعػػة لتحقيػػق جممػػة مػػف الأهػػداؼ مػػف أهمهػػا 
نمػػػوذج وقػػػف تعميمػػػي يعػػػزز دور الجامعػػػة بنػػػاء 

 في تطوير الأرضية العممية.
: أنشلت حاضنات جامعة المم  عبد العزيز

أعماؿ بالجامعة تحتضف الأفكار الإبداعية ذات 
 الطابع الاستثماري.

: أسسػػت جامعااة المماا  فهااد لمبتاارول والمعاااد 
وادي الظهػػػػراف لمتقنيػػػػة الػػػػذي يعػػػػد أكبػػػػر تجمػػػػع 

الػػنفط والغػػاز الػػذي يقػػدـ  عػػالمي لمراكػػز أبحػػاث
الأبحػػاث التطبيقيػػة إلػػى الجهػػات المسػػتفيدة مػػف 

 هذ  الأبحاث.
: إنشػػػاء صػػػندوؽ لتمويػػػل جامعاااة الممااا  فيصااا 

البحػػػػث والتطػػػػوير التػػػػي تسػػػػهـ فيػػػػه المؤسسػػػػات 
الإنتاجيػػػػػػة والخدميػػػػػػػة, بالإضػػػػػػػافة إلػػػػػػػى مراكػػػػػػػز 
استشػػارية مهامهػػا خدمػػة المجتمػػع, لتكػػوف رافػػدا 

 ماليا لمجامعة. 
: أنشلت الأميرة نورة بنت عبد الرحم  جامعة

مركز دعـ وتطوير الأعماؿ )حاضنة أعماؿ( 
واعتماد  كجهة راعية لممشاريع الصغيرة 
 بصندوؽ تنمية الموارد البشرية في وزارة العمل.

 :التجربة الجزائرية -5
حسب مػا أشػارت إليػه  :جامعة منتوري قسنطنية

( 388: ص2015وسػػاوي ,دراسػػة )بوفالطػػة و م
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نشػػػلت مشػػػروع مشػػػتمة المؤسسػػػات الجامعػػػة أفػػػ ف 
إقامػػة حاضػػنات للأعمػػاؿ  وغيرهػػا مػػف المشػػاريع.

بهػػػا  ولممؤسسػػات تتمتػػػع باسػػػتقالية مآليػػػة خاصػػػة
وسػػػاه المهنيػػػة تميػػػزت بتطػػػوير العلاقػػػات مػػػع الأ

والقطاعػػػػػػات الاقتصػػػػػػادية فعممػػػػػػت عمػػػػػػى تنظػػػػػػيـ 
 الدورات والمقاءات مع خبراء عالـ الأعماؿ.

 :التجربة السودانية -6
عممػػػت كميػػػة الزراعػػػة  جامعاااة افريقياااا العالمياااة:

عمػػػػػى الاسػػػػػتثمار فػػػػػي الجانػػػػػب الزراعػػػػػي بشػػػػػقيه 
النبػػاتي والحيػػواني حيػػث أنشػػلت حظػػائر الماشػػية 
)عجػػػػػػوؿ, أبقػػػػػػار لػػػػػػبف, اغنػػػػػػاـ, الابػػػػػػل( وكػػػػػػذلؾ 

وفي شػق الإنتػاج  )المحـ والبيض( حظائر دواجف
النباتي )الفوؿ السوداني, السمسػـ, الخيػار, القػرع 

الكركديػػػػػة, العرديػػػػػب, القمػػػػػح( وكػػػػػذلؾ  ’العسػػػػػمي
أنشػػػػػػلت حوضػػػػػػاً للأسػػػػػػماؾ ,و مصػػػػػػنعا لمسػػػػػػماد 
الطبيعي كي تستثمر مخمفػات الماشػية والػدواجف, 
وكػػػػػػػػذلؾ مصػػػػػػػػنع لمخمفػػػػػػػػات معاصػػػػػػػػر الزيػػػػػػػػوت 
الطبيعيػػػػة, وبعػػػػد كػػػػل النجاحػػػػات منحتهػػػػا الدولػػػػة 

مارها فػػػػداف لاسػػػػتث 3000أرضػػػػا تقػػػػدر مسػػػػاحتها 
مشػػػػػػروع قامػػػػػػت فػػػػػػي الزراعػػػػػػة. كميػػػػػػة الهندسػػػػػػة أ

التطػػػػػوير العقػػػػػاري, مشػػػػػاريع الػػػػػورش الهندسػػػػػية, 
والتصػػػػػػميـ المعمػػػػػػاري, والاستشػػػػػػارات الهندسػػػػػػية. 
بينمػػا كميػػة الإعػػلاـ أنشػػلت مطبعػػة لمنشػػر, إنتػػاج 
خراجهػػػا مػػػف بػػػدايتها  بػػػرامج الإذاعػػػة والتمفزيػػػوف وال
إلى نهايتهػا بمعاونػة أسػاتذتهـ, إضػافة إلػى تػوافر 

أمػػػػا كميػػػػة بيئػػػػة تدريبيػػػػة مناسػػػػبة لطػػػػلاب الكميػػػػة, 
الػػػػػػػنفط والمعػػػػػػػادف فتشػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى حفػػػػػػػر الآبػػػػػػػار 
وصػػيانتها فػػي الجامعػػة وتقػػوـ بػػبعض المسػػوحات 

عػػػف  الجيولوجيػػػة وفحػػػص التربػػػة والميػػػا , فضػػػلا

تقػػػديـ الاستشػػػارات تػػػوفير بيئػػػة مناسػػػبة لمتػػػدريب و 
. أمػػا كميػػة الجيولوجيػػة المدفوعػػة لػػبعض الجهػػات

العمػػػػػوـ الطبيػػػػػة )الطػػػػػب, الصػػػػػيدلة, المختبػػػػػرات( 
تقوـ ب دارة المستوصفات والمختبرات الطبيػة فهي 

والصػػػػػيدليات التػػػػػي يعمػػػػػل فيهػػػػػا الطػػػػػلاب تحػػػػػت 
إشػػراؼ الأسػػتاذة, وتقػػديـ خػػدمات صػػحية بتكمفػػة 
مناسػػػػبة تعػػػػود لخزينػػػػة الجامعػػػػة, أمػػػػا كميػػػػة طػػػػب 

كرسػػػي أسػػػناف  76الاسػػػناف فػػػوفرت عيػػػادات بهػػػا 
 تعػػػػػػود عائػػػػػػداتها إلػػػػػػى خزينػػػػػػة الجامعػػػػػػة )عبيػػػػػػد,

 ( .10-5ص ص  : 2019
واقااااع تموياااا  التعمااااي  فااااي الجامعااااات  -ثالثااااا  

 :الحكومية اليمنية
إف أهـ ملامح واقع تمويل التعميـ العالي في 

 :2008) اليمف, كما أشارت إليه دراسة البرعي
 ( تتمثل في الآتي:12ص 

محدودية الموارد المآلية الحكومية لمتعميـ  -
 .العالي الحكومي إزاء تزايد احتياجاته

الملائػػـ لمػػوارد التعمػػيـ العػػالي التوظيػػف غيػػر  -
الحكػػػػومي فػػػػي بعػػػػض الجوانػػػػب, والتوزيػػػػع غيػػػػر 
العػػػادؿ لمػػػػوارد التعمػػػػيـ العػػػالي الحكػػػػومي, وعمػػػػى 
سػػبيل المثػػاؿ ارتفػػاع حجػػـ النفقػػات الجاريػػة عمػػى 
التعميـ العػالي, مقارنػة بحجػـ النفقػات الاسػتثمارية 

 الرأسمآلية.
ة القيود التمويمية التي تحد مف الموارد الماليػ -

: يـ العػػػػػػالي الحكػػػػػػومي التػػػػػػي مػػػػػػف أهمهػػػػػػالمتعمػػػػػػ
محدوديػػػة المػػػوارد التمويميػػػة مػػػف الخزينػػػة العامػػػة 
لمدولػػة, ومحدوديػػة التمويػػل الخػػارجي, وضػػعف 

 .إسهاـ القطاع الخاص
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القطاع الخاص في ضعف حجـ استثمارات  -
مجاؿ التعميـ العالي الأهمي, ومحدودية الفرص 

مدخوؿ الاستثمارية الحالية في سوقه, نتيجة ل
 المتدنية لمعظـ السكاف في الوقت الحالي.

 مصادر تموي  التعمي  العالي:
تتركز مصادر تمويل التعميـ العالي في 
الجمهورية اليمنية في أربعة مصادر كما 

   (:2017: 28أشارت إليها دراسة)صالح, 
كػػومي الػػذي يمثػػل فػػي المتوسػػط التمويػػل الح  -

 جمػػػالي مصػػػادر التمويػػػل( مػػػف إ%95) حػػػوالي
 .الأخرى 

التمويل الذاتي الذي تراوحت نسبته ما بيف  -
 .%(5.4( إلى )02.4)%

التمويل مف المنح الذي تصل نسبته إلى  -
(1.2)%. 
التمويل مف القروض الخارجية وهو مصدر  -

 .%(5.5غير منتظـ ونسبته إلى )
لكػػف لػػـ تعػػد هػػذ المصػػادر ذات جػػدوى فػػي ظػػل 
الحػػػػرب والحصػػػػار الػػػػذي يشػػػػهد   الػػػػيمف, حيػػػػث 

ذلػػػػػػػؾ توقػػػػػػػف الػػػػػػػدعـ الحكػػػػػػػومي المػػػػػػػنح  يسػػػػػػػبب
والقػػػروض الخارجيػػػة, وأصػػػبح تمويػػػل الجامعػػػات 
يعػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػى مصػػػػػػػدر التمويػػػػػػػل الػػػػػػػذاتي, رغػػػػػػػـ 

%( 5.4راوحػت نسػبته )هامشيته وضػعفه حيػث ت
ـ, ومػػازاؿ يعػػاني مػػف الضػػعف 2012حتػػى عػػاـ 

 إلى الآف, و يتمثل في الآتي:
 رسوـ الطمبة.  -
 الخاصة.رسوـ التعميـ الموازي, والنفقة   -
 رسوـ برامج الدراسات العميا.   -
رسوـ برامج مراكز خدمة المجتمع والتعميـ   -

 المستمر.

  إيجار المرافق الجامعية الخدمية.  -
 رسوـ الدورات التدريبية.  -
الاستشػػػػػػػػارات العمميػػػػػػػػة المقدمػػػػػػػػة لمقطػػػػػػػػاعيف  -

 الخاص والعاـ.
 رسوـ الخدمات الطلابية.  -
 والتطبيقية.دخل البحوث العممية   -
ريع أمواؿ المؤسسات التربوية المنقولة  - 

 وغير المنقولة.
الأنشطة التجارية والربحية التي تديرها  -

 مؤسسات الجامعة داخل وخارج حرمها.
 :الجزء الثاني الدارسات السابقة

( 2224) علاء عبدالخالق ,دراسة حسي  -1
: دراسة تحميمية بعنوا  " م  التعمي  إل  الإنتاج

 و  الجامعة المنتجة وتطبيقاته العالمية"لمفه
هدؼ هذا البحث إلى استكشاؼ مفهػوـ "الجامعػة 
المنتجػػػة" ودراسػػػة أمثمػػػة عالميػػػة فػػػي تطبيػػػق هػػػذا 
المفهوـ المجتمعي, بهػدؼ فهػـ دور الجامعػة فػي 
تطػػوير واقتصػػاد المعرفػػة, مػػع التركيػػز عمػػى عػػدة 
نماذج عالمية مثل النمػوذج اليابػاني, والأمريكػي, 

نػػػػػدي, والأوروبػػػػػي. فضػػػػػلا عػػػػػف تقػػػػػػديـ رؤى والك
وتوصػػػيات لمجامعػػػات العربيػػػة لتعزيػػػز دورهػػػا فػػػي 
خدمػػػة المجتمػػػع والاقتصػػػاد اعتمػػػد البػػػاحثوف فػػػي 
هػػػػػػػذ  الدراسػػػػػػػػة عمػػػػػػػى مػػػػػػػػنهج وصػػػػػػػفي تحميمػػػػػػػػي 
واسػػػتعراض الدراسػػػات السػػػابقة والنمػػػاذج العالميػػػة 
الناجحػػػة فػػػي تطبيػػػق مفهػػػوـ "الجامعػػػة المنتجػػػة". 

البحػػث نجػػاح الأبحػػاث  نتػػائج البحػػث: يبػػرز هػػذا
العالميػػػػة الأربعػػػػػة فػػػػػي تطبيػػػػق مفهػػػػػوـ الجامعػػػػػة, 
ويسمط الضوء عمػى الشػعيرات المسػتفادة مػف كػل 
نمػػػوذج. فػػػالنموذج اليابػػػاني, عمػػػى سػػػبيل المثػػػاؿ, 



 وردة أحمد سعيد المحمدي                              ........... التوجه بجامعة حضرموت نحو نموذج الجامعة المنتجة

  314                  2025 يونيو, الثاني, العدد الثانيبجامعة حضرموت المجمد  والعموـ الإنسانية مجمة كمية الآداب

حقػػػػق نجاحػػػػاً ممحوظػػػػاً فػػػػي تعزيػػػػز التعػػػػاوف بػػػػيف 
المؤسسػػات الصػػناعية عػػف طريػػق مراكػػز التميػػز 

لنمػػػػػػػػػوذج والشػػػػػػػػػراكات البحثيػػػػػػػػػة. بينمػػػػػػػػػا يتػػػػػػػػػللق ا
الأمريكي في وادي السيميكوف في التعاوف الوثيػق 
بػػػػػيف المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة, ممػػػػػا يحقػػػػػق النجػػػػػاح 
وريػػادة الأعمػػاؿ كمػػا قػػدـ البحػػث مقتػػرح أف يكػػوف 
هنػػػػاؾ بنػػػػػاء شػػػػػراكات اسػػػػتراتيجية مػػػػػع الشػػػػػركات 
والمؤسسػػػات الصػػػػناعية المحميػػػػة لتبػػػػادؿ المعرفػػػػة 

 والخبرات والدعـ المالي لمشاريعها البحثية. 
( بعنااااوا  "بناااااء 2221دراسااااة مخيباااار ) -2

 أنموذج الجامعة المنتجة" 
ية وبنػػػاء هػػػدؼ البحػػػث إلػػػى وضػػػع رؤيػػػة مسػػػتقبم

, باسػػػػػػتخداـ أسػػػػػػموب أنمػػػػػػوذج لمجامعػػػػػػة المنتجػػػػػػة
دلفاي بواقع جولتيف إذ عرضت أداة البحػث عمػى 

%حػد أدنػى لقبػوؿ  93خبير واعتمدت نسػبة  30
 : إف معظػػػػـتػػػػائج البحػػػػثالفقػػػػرة , وكانػػػػت أبػػػػرز ن

الجامعات لا تتوافر لديها المػوارد الكافيػة ومػف ثػـ 
فػػػ ف تبنػػػي مفهػػػوـ الجامعػػػة المنتجػػػة يمثػػػل أسػػػموبا 
مناسػبا لواقػع التمويػل فػي تمػؾ الجامعػػات , إذ إف 
هنػػػاؾ حاجػػػة ماسػػػة إلػػػى تػػػدعيـ مصػػػادر تمويػػػل 
التعمػػػػيـ الجػػػػامعي بمػػػػوارد إنتاجيػػػػة تحصػػػػل منهػػػػا 
الجامعػػػة عمػػػى نفقػػػػات فػػػي ظػػػػل تنػػػاقص المػػػػوارد 

الية التقميدية, أما أهـ التوصػيات فركػزت عمػى الم
ضػػػػرورة الإفػػػػادة مػػػػف تجػػػػارب بعػػػػض الجامعػػػػات 
العالميػػػػػة والعربيػػػػػة فػػػػػي تطبيػػػػػق مفهػػػػػوـ الجامعػػػػػة 
المنتجػػػػة و اسػػػػتثمار المعرفػػػػة وتسػػػػويق النتاجػػػػات 
العمميػػػػػة بمػػػػػػا يحقػػػػػػق مصػػػػػادر تمويميػػػػػػة إضػػػػػػافية 
ومتنوعػػة تسػػهـ فػػي تغطيػػة العجػػز المػػالي لكونهػػا 

ة مجزيػػػػػة لمجامعػػػػػة مػػػػػف ناحيػػػػػة عوائػػػػػد اسػػػػػتثماري

زء أساسػػي مػػف رسػػالتها مػػف وتنميػػة المشػػاريع كجػػ
, أمػا مػف متطمبػات الأنمػوذج ضػػرورة جهػة أخػرى 

اسػػػػتحداث وظيفػػػػة جديػػػػدة لمجامعػػػػة وهػػػػي وظيفػػػػة 
(, الإنتػػػاج والتسػػػويق) تسػػػويق الإنتاجػػػات العمميػػػة

العػػػادة النظػػػر فػػػي فمسػػػفة التعمػػػيـ العػػػالي وأهدافػػػه و 
دخػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػديلا ت جوهريػػػػػػػة عمػػػػػػػى وممارسػػػػػػػاته وال

عناصر  المختمفة إذا أريد أف يكوف له دور فاعل 
 في عممية التنمية .

 (2212) دراسااااااة باااااااطوي  وبامخرمااااااة -3
بعناااوا  "الجامعاااة المنتجاااة اللاربحياااة صاااي ة 

 "تمويمية مقترحة
هػدفت الدراسػػة إلػػى التعػرؼ عمػػى الصػػي  المختمفػػة 
لتمويل التعميـ الجػامعي سػواء لمجامعػات الحكوميػة 

لقاء الضوء عمى تجػارب الػدوؿ فػي أو  الخاصة, وال
تبني مفهوـ الجامعة المنتجة, وشرح مزايػا الجامعػة 
المنتجػػة اللاربحيػػػة ووضػػع صػػػيغة متقدمػػة لتمويػػػل 
مكانيػػػػػػة تطبيقهػػػػػػا  وتمحػػػػػػورت  التعمػػػػػػيـ الجػػػػػػامعي وال
مشػػػػػكمة الدراسػػػػػة فػػػػػي مػػػػػا تمخػػػػػض عنػػػػػه الاتجػػػػػا  
المتزايػػػػد نحػػػػو تحويػػػػل التعمػػػػيـ العػػػػالي إلػػػػى نشػػػػاه 

الأمػػر الػػذي أدى إلػػى التضػػحية بالأهػػداؼ  تجػػاري 
الحقيقيػػة لتعمػػيـ الجػػامعي متمثمػػة فػػي زيػػادة تكػػاليف 
العمميػػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػػة بالنسػػػػػػػػػبة لممسػػػػػػػػػتفيديف منهػػػػػػػػػا 
)الطػػػػلاب( الأمػػػػر الػػػػذي يحػػػػرـ قطاعػػػػاً كبيػػػػراً مػػػػف 
خػػػػدمات التعمػػػػيـ الجػػػػامعي ولهػػػػذا  ظهػػػػرت الػػػػدعوة 
إلػػى الجامعػػة المنتجػػة اللاربحيػػة وخمصػػت الدراسػػة 

أف معظـ حكومات الدوؿ الإسلامية لا تتػوافر  إلى
لػػػديها المػػػوارد الكافيػػػة وبمػػػف ثػػػـ فػػػ ف تبنػػػي مفهػػػوـ 
الجامعػػػػػة اللاربحيػػػػػة يمثػػػػػػل أسػػػػػموباً مناسػػػػػبا لواقػػػػػػع 

ت التمويػػػػػل فػػػػػي تمػػػػػؾ الجامعػػػػػات ويحقػػػػػق متطمبػػػػػا
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,  وأوصػػت الدراسػػة التنميػة الاجتماعيػػة لهػػذ  الػدوؿ
عيػة بالعمل عمى تطػوير السياسػات التعميميػة الجام

بمػػا يتماشػػى مػػع أهػػداؼ ومبػػادا الجامعػػة المنتجػػة 
 اللاربحية.

( بعناوا  " 2217دراسة الحماو والحيماة ) -4
الجامعااة المنتجااة )اللاربحيااة( كماادخ  لتعزيااز 
اسااااتدامة المااااوارد الماليااااة الإضااااافية, دراسااااة 

 تطبيقية عم  جامعة الأزهر ب زة.
إلػػى التعػػرؼ عمػػى مصػػادر فػػت هػػذ  الدراسػػة هػػد

الجامعػػػػػػات الفمسػػػػػػطينية وأسػػػػػػباب التمويػػػػػػل لػػػػػػدى 
العجػػز المػػػالي ووجهػػات النظػػػر المعالجػػة لتعزيػػػز 
المػػػػػوارد المآليػػػػػة لمجامعػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلاؿ المنظػػػػػور 
الاجتمػػاعي والاقتصػػادي أولا ومػػف خػػلاؿ التوجػػه 
لمجامعػػػػػػة المنتجػػػػػػة ثانيػػػػػػػاً, واسػػػػػػتخدمت الدراسػػػػػػػة 
المػنهج الوصػفي عبػر اسػتبانة موزعػة عمػى عينػػة 

ريػػػػة العميػػػػا فػػػػي جامعػػػػة الدراسػػػػة مػػػػف الهيئػػػػة الإدا
وعػػددهـ الأزهػػر  وهػػـ الرؤسػػاء والنػػواب والعمػػداء 

(, كمػػػػػػػػػا أجػػػػػػػػػػرت 19واسػػػػػػػػػتجاب مػػػػػػػػػػنهـ ) (22)
( عمػػػػػداء 7الباحثتػػػػػاف مقػػػػػابلات شخصػػػػػية مػػػػػع )

كميػػػػػات فػػػػػي الجامعػػػػػة واستخمصػػػػػت الدراسػػػػػػة أف 
المصػػػػػػػػدر الػػػػػػػػرئيس والأساسػػػػػػػػي كمػػػػػػػػورد مػػػػػػػػػالي 
لمجامعػػات هػػو رسػػوـ الطمبػػة مػػع جػػزء مػػف الػػدعـ 

ئيل, والقميل مػف الهبػات والتبرعػات الحكومي الض
الخارجيػػة ومعظمهػػا عينيػػة, وأف مػػف أهػػـ أسػػباب 

ـ العجػز المػالي هػو تقمػيص الػدعـ الحكػومي وعػد
, ومػف خػلاؿ وجود بديل عنػه مػف قبػل الجامعػات

التحميػػػػل الإحصػػػػائي تبػػػػيف أنػػػػه لا يمكػػػػف تعزيػػػػز 
الموارد المالية الإضافية لمجامعة وتلاشػي العجػز 

المنظػػػػػػػػػػور الاجتمػػػػػػػػػػاعي ؿ المػػػػػػػػػػالي مػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػلا

, بمعنػػػػى أف الحكومػػػػة عػػػػاجزة عػػػػف والاقتصػػػػادي
   تقػػػػػديـ الػػػػػدعـ المػػػػػالي الجػػػػػامعي, وأف الجامعػػػػػات 
لا تسػػػػػػػػػتطيع زيػػػػػػػػػادة رسػػػػػػػػػوـ العمميػػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػػة 

عمػػػػػػػيـ عمػػػػػػػى شػػػػػػػريحة معينػػػػػػػة مػػػػػػػف واقتصػػػػػػػار الت
, ولهذا ف ف التوجػه لمجامعػة المنتجػة هػو المجتمع

  .ضافيةالحل الأمثل لتعزيز الموارد المالية الإ
التعقيب عم  الدراسات السابقة وما يمياز هاذ  

 الدراسة:
اتفقػػت الدراسػػة الحآليػػة مػػع الدراسػػات السػػابقة فػػي 
هػػدؼ التوجػػه نحػػو تبنػػي تطبيػػق نمػػوذج الجامعػػة 
المنتجػػة فػػي الجامعػػػات ولكػػف اختمفػػػت معهػػا فػػػي 
كػػوف الدراسػػة الحآليػػػة ربطػػت هػػػذا التوجػػه بخطػػػة 

ـ 2030 -2023الجامعػػة الاسػػتراتيجية للأعػػواـ 
وما تتضمنه مف مشاريع تعزز هذا التوجػه. ومػف 
حيػػث المػػنهج فالدراسػػة الحآليػػة اتفقػػت مػػع جميػػع 
الدراسػػات السػػابقة فػػي اسػػتخداـ المػػنهج الوصػػفي 
مػػػػع اخػػػػتلاؼ الأداة والأسػػػػموب. فقػػػػد اتفقػػػػت فػػػػي 
 اسػػػػػػتخداـ تحميػػػػػػل المحتػػػػػػوى مػػػػػػع دراسػػػػػػة حسػػػػػػيف

( 2010( ودراسػػػػػة بػػػػػاطويح وبامخرمػػػػػة )2024)
( التػػػػػػػي 2021ت مػػػػػػػع دراسػػػػػػػة مخيبػػػػػػػر )واختمفػػػػػػػ

اسػػتخدمت أسػػموب دلفػػي و دراسػػة الحمػػو والحيمػػة 
 ( الذي استخدمت الاستبانة. 2017)

الفااارص المتاحاااة التاااي تااادع  التوجاااه  -رابعااااً 
 بجامعة حضرموت نحو نموذج جامعة منتجة:

تعػػػػػػػػد جامعػػػػػػػػة حضػػػػػػػػرموت إحػػػػػػػػدى الجامعػػػػػػػػات 
فػػػػػي محافظػػػػػة  1996الحكوميػػػػػة تلسسػػػػػت عػػػػػاـ 

كميػػػػة منهػػػػا كميػػػػة الطػػػػب  15حضػػػػرموت. تضػػػػـ 
والعمػػػوـ الصػػػحية, كميػػػة الهندسػػػة والبتػػػروؿ, كميػػػة 
التمػػريض, كميػػة العمػػوـ البيئيػػة والأحيػػاء البحريػػة, 



 وردة أحمد سعيد المحمدي                              ........... التوجه بجامعة حضرموت نحو نموذج الجامعة المنتجة

  316                  2025 يونيو, الثاني, العدد الثانيبجامعة حضرموت المجمد  والعموـ الإنسانية مجمة كمية الآداب

كميػة الحاسػبات وتقنيػة المعمومػات, كميػة القػػانوف, 
يػػة التربيػػة بػػالمكلا, كميػػة كميػػة التعمػػيـ المفتػػوح, كم

, كميػػػػة الآداب لمعمػػػػوـ الانسػػػػانية. وتتركػػػػز البنػػػػات
يػػػػػػات الجامعػػػػػػة فػػػػػػي مدينػػػػػػة المكػػػػػػلا عاصػػػػػػمة كم

 .  محافظة حضرموت, وفي جزيرة سقطرى 
وتمتمؾ الجامعة العديد مف الفرص التي تدعمها 

ة حسب )وثيقة نحو التحوؿ إلى الجامعة المنتج
 :(2030 – 2027) ,الخطة الاستراتيجية

الاهتماـ الخارجي بلهمية ضماف الجودة  -
 والتحسيف المستمر.

 التعميـ المفتوح. زيادة الطمب عمى -
 زيادة الطمب عمى التعميـ الموازي. -
 التوجه السياسي العاـ نحو اللامركزية. -
 وجود قطاعات مجتمعية داعمة لمجامعة. -
ارتفاع مستوى المنافسة الإقميمية في  -

 استقطاب الكفايات.
 ارتفاع الطمب عمى التخصصات الجديدة. -
 وجود طمب لفتح تخصصات مهنية. -
 داعمة وجود مؤسسات دولية -
وجود رأس ماؿ وطني حضرمي يهتـ  -

 بالتعميـ.
ارتفاع الطمب عمى الدراسات العميػا وبخاصػة   -

 الدكتورا .
الاسػػػػػػتفادة مػػػػػػف دعػػػػػػـ مؤسسػػػػػػات الاعتمػػػػػػاد  -

 الأكاديمي.
وجػػػػػػود اتفاقيػػػػػػات وشػػػػػػراكات مػػػػػػع جامعػػػػػػات  -

 خارجية.
 الصورة المعنوية لمجامعة لدى المجتمع جيدة. -

 جيدة.معرفة المجتمع بقدرات الجامعة  -
وأخيرا: آلية التوجه بجامعة حضرموت خامساً 

نحو نموذج الجامعة المنتجة في ضوء خطتها 
 : 2232-2223الاستراتيجية 

وختامػػػاب توصػػػمنا إلػػػى الإجابػػػة عػػػف السػػػؤاؿ الأخيػػػر 
الفرعيػػة التػػي بعػػد عرضػػنا لإجابػػات جميػػع الأسػػئمة 

, المتمثمػػة فػػي التعػػرؼ عمػػى حققػػت أهػػداؼ الدراسػػة
المفػػاهيمي لمجامعػػة المنتجػػة وعػػرض  أهػػـ الإطػػار 

التجػػارب الرائػػدة فػػي تبنػػي نمػػوذج الجامعػػة المنتجػػة 
 عالميػػا وعربيػػا ثػػـ الكشػػف عػػف واقػػع تمويػػل التعمػػيـ

تحديػػػػػػد أهػػػػػػـ فػػػػػػي الجامعػػػػػػات الحكوميػػػػػػة اليمنيػػػػػػة و 
الفػػػػرص التػػػػي تػػػػدعـ التوجػػػػه بجامعػػػػة حضػػػػرموت 
نحػػو نمػػوذج الجامعػػة المنتجػػة, عبػػر جمػػع وتحميػػل 

المعمومػػػػػات مػػػػػػف الأدبيػػػػػات والدارسػػػػػػات البيانػػػػػات و 
السػابقة كمصػػدر أساسػي لهػػذ  الدراسػة فضػػلا عػػف 

خطػػػػػػػة رموت و التقػػػػػػػارير السػػػػػػػنوية لجامعػػػػػػػة حضػػػػػػػ
ومنهػػػػػا  (,2030-2023) الجامعػػػػػة الاسػػػػػتراتيجية

يتضػػح أف جامعػػة حضػػرموت لػػـ تكػػف غافمػػة عػػف 
تمػػػػػؾ التحػػػػػديات بػػػػػل أنهػػػػػا مدركػػػػػة ومستشػػػػػعرة لهػػػػػا 

ي حرصت عمػى خاصة في ظل قيادتها الحالية الت
تطػػػػػوير مواردهػػػػػا الماليػػػػػة الذاتيػػػػػة المتواضػػػػػعة مػػػػػف 
خػػػػػلاؿ إعػػػػػداد أهػػػػػداؼ الجامعػػػػػة نحػػػػػو الاسػػػػػتثمار 
والإنتػػػػػاج كمػػػػػا هػػػػػو موضػػػػػح فػػػػػي الهػػػػػدفيف الثػػػػػامف 
والتاسع حسػب وثيقػة الخطػة الاسػتراتيجية لمجامعػة 

كمػػػػػػػا قامػػػػػػػت الباحثػػػػػػػة  .2030-2023للأعػػػػػػػواـ 
ف ب ضػػافة مشػػاريع مقترحػػة تتوافػػق مػػع اتجػػا  الهػػدفي

 الثامف والتاسع .

 



 وردة أحمد سعيد المحمدي                              ........... التوجه بجامعة حضرموت نحو نموذج الجامعة المنتجة

  317                  2025 يونيو, الثاني, العدد الثانيبجامعة حضرموت المجمد  والعموـ الإنسانية مجمة كمية الآداب

 الهدف الاستراتيجي الثام : تطوير خطط وبرامج الشراكات والتنمية المستدامة

 المشاريع الأهداؼ التفصيمية ـ

8-1 

تفعيل وخمق شراكات مع 
أرباب العمل والجهات 
والمنظمات المحمية 
والدولية لدعـ أنشطة 

 الجامعة.

 مشروع الشراكات مع الجهات والمنظمات المحمية والدولية.
 مشروع الشراكات لتوفير وتطوير الموارد البشرية.

 مشروع الشراكات الفاعمة مع قطاعات سوؽ العمل.
 مشروع الشراكات مع المؤسسات البحثية والأكاديمية الدولية.

 مشروع الشراكات لتطوير البنية التحتية لمجامعة.
 مشروع بناء علاقات تعاوف مع جامعات وهيئات دولية لتجويد التعميـ الإلكتروني.

 مشروع تفعيل الشراكات القائمة مع الجهات والمنظمات والهيئات المحمية

 الدوليةمشروع تفعيل الشراكات القائمة مع الجهات والمنظمات والهيئات 

8-2 
دعـ وربط خطط البحث 
العممي والدراسات العميا 
 بتنمية المجتمع المحمي.

 مشروع توجيه مشاريع خطط البحث العممي نحو خدمة المجتمع.
 مشروع إنشاء قاعدة بيانات بحثية لمشاكل الإنساف والمجتمع المحمي.

 مشاكل المجتمع مشروع دعـ الخطط البحثية والرسائل الجامعية المرتبطة بحل

8-3 

الإسهاـ في برامج التنمية 
 المستدامة

 
 

 مشروع الإسهاـ في برامج التنمية المستدامة في القطاع الصحي.
 مشروع الإسهاـ بالمرأة في برامج التنمية المستدامة.

 مشروع الإسهاـ في برامج التنمية المستدامة في قطاع التعميـ.
 التنمية المستدامة في قطاع البيئة والطاقة.مشروع الإسهاـ في برامج 

 ـ(2030-ـ2023)للأعواـ:)وثيقة الخطة الاستراتيجية لجامعة حضرموت  المصدر

 الإستراتيجي التاسع: تنمية وتنويع موارد الجامعة الذاتية الهدف
 واستثمارها نحو تحقيق الاستدامة المالية. 

 المشاريع الأهداؼ التفصيمية ـ

9-1 
نشاء مشاريع وقف إيجاد  وال

 لمجامعة

 مشروع إنشاء وحدة لموقف والاستثمار.
 مشروع جذب واستقطاب الفرص الوقفية

 مشروع إنشاء مشاريع وقفية لدعـ الجامعة.

9-2 
استثمار الموارد والإمكانات 

 الذاتية لمجامعة.

 مشروع وضع خطة استثمارية لمجامعة.
 الواجهات الامامية لرئاسة الجامعة والكميات.مشروع إقامة منشآت استثمارية في 

 مشروع الاستثمار في مجاؿ الاستشارات والدراسات والبحوث.
 مشروع استثمار قاعة الأستاذ الدكتور عمي هود باعباد.
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 المشاريع الأهداؼ التفصيمية ـ

 مشروع استثمار الساحات وحرـ الكميات في مشاريع الخدمات المساندة.
 لمجامعة.مشروع استثمار الصالة الرياضية 

 مشروع استثمار مراكز التدريب وأنشطة الطمبة.
 مشروع استثمار التعميـ والتعميـ المستمر والمفتوح.

 مشروع استثمار وتسويق مختبر ضبط الجودة

 مشروع إنشاء قناة فضائية محمية
 مشروع إنشاء مركز تسوؽ )موؿ جامعة حضرموت(

 البتروليةمشروع إنشاء محطة لممشتقات 
 مشروع إنشاء فندؽ استثماري لمجامعة

 مشروع إنشاء وحدات استشارية تخصصية

 مشروع إنشاء مطبعة مركزية لمجامعة.
 مشروع إنشاء مركز معالجة الميا 

 الاستثمار في مجاؿ استزراع الكائنات البحرية
 مشروع إنشاء مدرسة أهمية لمتعميـ العاـ

9-3 
مصادر تمويل حكومي إيجاد 

وغير حكومي لجميع أنشطة 
 الجامعة ومشاريعها.

 مشروع توفير مصادر تمويل مف المنظمات المانحة المحمية والدولية.
 مشروع تفعيل صندوؽ دعـ التعميـ لخدمة الجامعة.

الرأسماؿ المحمي ومنظمات المجتمع المدني عمى دعـ برامج  مشروع تشجيع
 الكراسي البحثية

9-4 
التوسع في توفير منح 

 وكفالات مآلية معتمدة لمطمبة

 مشروع تفعيل صندوؽ دعـ الطمبة
 مشروع توفير منح مآلية لمطلاب المتفوقيف.

 مشروع توفير منح مآلية لمطلاب ذوي الدخل المحدود.
 

 ـ(2030-ـ2023)للأعواـ)وثيقة الخطة الاستراتيجية لجامعة حضرموت  :المصدر
 

 مقترحات الدراسة )المشاريع المقترحة(:

وبعػػػد تحميػػػل الأدبيػػػات والدراسػػػات السػػػابقة وكػػػذلؾ 
وثيقػػػػػػػة الخطػػػػػػػة الاسػػػػػػػتراتيجية لمجامعػػػػػػػة, خرجػػػػػػػت 

الدراسػػة بعػػدة مشػػاريع مقترحػػة تتوافػػق مػػع الهػػدفيف 
الثػػػامف والتاسػػػع حسػػػب وثيقػػػة الخطػػػة الاسػػػتراتيجية 

 ـ وهي كالتالي: 2030-ـ2023عواـ لمجامعة للأ
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 المشاريع المقترحة لمهدف الاستراتيجي الثام : تطوير خطط
 وبرامج الشراكات والتنمية المستدامة 

 

 المشاريع الأهداؼ التفصيمية ـ

8-1 

تفعيل وخمق شراكات مع 
أرباب العمل والجهات 

 والمنظمات المحمية
والدولية لدعـ أنشطة 

 الجامعة.

مشروع إنشاء منصة الكترونية تربط خريجي الجامعة وطلابها بلرباب العمل لتوفير فرص التدريب 
 والتوظيف

مشروع عقد شراكات واتفاقيات مع الشركات والمؤسسات والهيئات المحمية لتلهيل مواردهـ البشرية عبر 
 مهاراتهـتوفير برامج أكاديمية ومهنية لتحسيف 

 مشروع التعاوف مع منظمات بيئية لتطوير مشاريع مستدامة داخل الحرـ الجامعي
 مشروع عقد الشراكات مع شركات التكنولوجيا لتطوير تطبيقات او حموؿ تقنية مبتكرة

8-2 
دعـ وربط خطط البحث 
العممي والدراسات العميا 
 بتنمية المجتمع المحمي.

المنظمات الحكومية وغير الحكومية لتنفيذ أبحاث مشتركة مع طلاب الدراسات مشروع عقد شراكات مع 
 العميا

مشروع إنشاء مركز أبحاث لمطلاب حسب تخصصاتهـ يهدؼ الى تقديـ حموؿ عممية عممية لممشكلات 
 المحمية

 مشروع إنشاء حاضنة الأعماؿ مف خلاؿ دعـ مف القطاع الخاص والحكومي

8-3 
برامج التنمية الإسهاـ في 

 المستدامة
 

 مشروع تحديث ودمج مبادا التنمية المستدامة في المناهج التعميمية
مشروع الإسهاـ في برامج التنمية المستدامة لحماية التراث الثقافي وتعزيز الهوية الثقافية لمحافظة 

 حضرموت.
 مشروع الإسهاـ في برامج التنمية المستدامة في المناطق الريفية

 

 )إعداد الباحثة( :المصدر
  

 تنمية وتنويع موارد الجامعة : المشاريع المقترحة لمهدف الاستراتيجي التاسع
 رها نحو تحقيق الاستدامة الماليةالذاتية واستثما

 

 المشاريع الأهداؼ التفصيمية ـ

نشاء مشاريع وقف  9-1 إيجاد وال
 لمجامعة

 أسهـ شركات ذات قيمة مستدامةمشروع إنشاء صندوؽ استثماري يركز عمى شراء 

استثمار الموارد والإمكانات  9-2
 الذاتية لمجامعة.

 مشروع تلجير المساحات غير المستخدمة في الحرـ الجامعي لمفعاليات والأنشطة التجارية
 مشروع استغلاؿ المساحات الخضراء لإقامة مشاريع زراعية مستدامة

 الاحتياجات الخاصةمشروع إنشاء برامج دعـ لذوي 
 مشروع إنشاء مركز لتعميـ فنوف الدفاع عف النفس

 )إعداد الباحثة( :المصدر

 
 



 وردة أحمد سعيد المحمدي                              ........... التوجه بجامعة حضرموت نحو نموذج الجامعة المنتجة

  320                  2025 يونيو, الثاني, العدد الثانيبجامعة حضرموت المجمد  والعموـ الإنسانية مجمة كمية الآداب

 توصيات الدراسة:
وفي ختاـ الدراسة توصمت الباحثة الى عدة 

 توصيات وهي: 
إقرار النصوص القانونيػة لمػنح الصػلاحيات  -

الواسػػػعة لمجامعػػػات فػػػي تنظػػػيـ شػػػؤونها المآليػػػة 
لتمكينهػػػػػػا مػػػػػػف التحػػػػػػوؿ نحػػػػػػو التمويػػػػػػل الػػػػػػذاتي 

 والإنتاج. 

ضرورة توعية القيادات العميا في التعميـ  -
العالي بضرورة التوجه نحو نموذج الجامعة 
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ضػػػػػرورة التخطػػػػػيط المنسػػػػػق والمتكامػػػػػل بػػػػػيف   -

ي الجامعػػػات ورجػػػاؿ الأعمػػػاؿ فػػػي القطػػػاع مسػػػؤول
الخػاص لتعزيػػز الثقػة بمخرجػػات الجامعػة التعميميػػة 

 .والبحثية
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Preparing Hadhramout University to be a Productive University: 

 An Analytical Study in Light of its S/trategic Plan for( 2023-2030) 
 

Warda Ahmed Saeed Al- mohamadi 
 

Abstract 
 

The study aims to provide a conceptual framework for the productive university, highlighting 

the most important pioneering experiences in adopting the productive university model both 

globally and in the Arab world. The study reveals the reality of education funding in Yemeni 

public universities and identifies key opportunities that support the preparation of 

Hadhramout University to become a productive university. Finally, it presents a mechanism 

for preparing Hadhramout University to be a productive university in light of its strategic 

plan for 2023-2030.The study relied on a descriptive documentary methodology, using 

content analysis of relevant literature and the University documents. The study results 

provided a conceptual framework for the productive university, highlighting the most notable 

experiences of Arab and global universities. The results also showed that the government 

support is limited to very minimal operational expenses. Consequently, universities have to 

rely on their own resources from fee-based system and private admission systems. The 

results revealed that Hadhramout University has several opportunities that enable it to 

transform into a productive university, the most important of which are the increasing 

demand for open education, fee-based programs, and the presence of Hadhrami capital 

interested in education in the governorate. Finally, the results presented a mechanism for 

preparing Hadhramout University to become a productive university based on its strategic 

plan for 2023-2030.The last two objectives of the University plan could qualify Hadhramout 

University to become a productive university, namely, the aims of developing partnerships, 

sustainable development plans and programs, enhancing and diversifying the University's 

self-resources, and investing them toward achieving financial sustainability. The study 

proposed several suggested projects. The study recommends establishing a business 

incubator to support and implement research projects for a specified period. The study 

recommends establishing an investment fund focused on purchasing shares in companies 

with sustainable value. 

In conclusion, the study recommended the following: 

Legislative and legal regulations should be enacted to grant universities broad powers in 

organizing their financial affairs and enable them to transform into self-financing and 

productive. Coordination and integrated planning between the university officials and 

businessmen in the private sector are necessary to enhance trust in the university's 

educational and research outputs. 
 

Keywords: productive university, Hadhramout University, strategic plan, Arab and global 

experiences 


