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  –دور منظمات المجتمع المدني في تنمية المجتمعات المحلية 
 دراسة ميدانية بمدينة المكلا بمحافظة حضرموت

 

 *إيمان عمر المحمدي
 

 ممخصال
 

ة: ضرموت, من خلبل أربعة محاور رئيسىدفت الدراسة إلى تحديد دور منظمات المجتمع المدني في تنمية المجتمعات المحمية بمحافظة ح
المجتمعية والتمكين, التنمية الاقتصادية المحمية, تحسين الخدمات الأساسية والبنية التحتية, والحوكمة والعدالة الاجتماعية, إلى المشاركة 

جانب تحديد أبرز المعوقات التي تحدّ من فعالية تمك المنظمات. استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي, واعتمدت عمى الاستبانة 
م(. أظيرت النتائج أن 2025–2024( مفردة من سكان المحافظة خلبل العام الجامعي )153بيانات من عينة مكونة من )كأداة لجمع ال

يمت ىذه المنظمات أسدور منظمات المجتمع المدني في التنمية الاجتماعية والاقتصادية بالمجتمع الحضرمي متوسط بشكل عام؛ إذ 
وتنمية روح الانتماء, لكنيا واجيت ضعفًا في  ,وتمكين الأفراد من خلبل الأنشطة التطوعية ,يةبدرجة متوسطة في تعزيز المشاركة المجتمع

شراك الفئات المختمفة في عمميات التخطيط والتنفيذ. وفي الجانب الاقتصادي, تبين أن المنظمات تسيم في  ,تشكيل المجان المجتمعية وا 
. حمية وبرامج التمويل الصغيرة لا يزال محدودًاأن استغلبل الموارد الم متوسطة, غيرالصغيرة وال ودعم المشاريع ,توفير فرص عمل لمشباب

من الأفراد ىذه  كثير   يتم بدرجة متوسطة تميل إلى الضعف؛ إذ يَعُـد  كما أظيرت النتائج أن تحسين الخدمات الأساسية والبنية التحتية 
ة والعدالة الاجتماعية, فقد أظيرت النتائج وجود دور متوسط لممجتمع في نشر قيم ا في محور الحوكممسؤولية الدولة وحدىا, أم   الميام  

وتفاوت في توزيع الموارد والمساعدات. كما  ,وقصور في آليات المحاسبة والمساءلة ,التكافل والتعاون, لكنو يعاني من ضعف الشفافية
ة الدعم المالي, وانتشار البيروقراطية, والصراعات الداخمية, وغياب كشفت الدراسة عن معوقات بدرجة عالية, أبرزىا ضعف الشفافية, وقم

الوعي المجتمعي بأىمية المشاركة, إضافة إلى ىجرة الكفاءات الشابة. وأظيرت التحميلبت الإحصائية وجود فروق بين الجنسين في بُعد 
لم تظير فروق جوىرية مرتبطة بالعمر أو الحالة  , في حينلصالح ذوي التعميم الأساسيالحوكمة لصالح الذكور, وبين المؤىلبت التعميمية 

الاجتماعية, وظيرت فروق محدودة بالحالة العممية لصالح العاطمين والعاممين في القطاع الخاص. وأوصت الدراسة بإنشاء لجان مجتمعية 
شراك المرأة والشباب في صن ع القرار, إضافة إلى حملبت توعية لترسيخ مفيوم فاعمة, وتعزيز الشفافية, وتفعيل برامج التمويل الصغيرة, وا 

 الشراكة المجتمعية كمسؤولية جماعية.
 

 الدور, منظمات المجتمع المحمي, التنمية, المجتمعات المحمية. الكممات المفتاحية:
 

 مقدمة:ال
شيد العالم خـلبل السـنوات الأخيـرة مـن القـرن الماضـي 

 وميـــة,حكالغيـــر  نمـــو المؤسســـاتازديـــاد حركـــة تطـــور 
 المجتمــع عد ذلــك فــي ازديــاد أىميــة الــرؤ  عـــنممــا ســا

 فـــي رئـــيسكشـــريك  المحمـــي وأىميتـــو فـــي التنميـــة ودوره
 ىـــمِّ وأصـــبحت قضـــاياه ومشـــكلبتو تمثـــل إحـــد  أ  ذلـــك,

ي الشــأن.القضــايا المطروحــة فــي ىــذا  المجتمعــات  تــؤدِّ
فــي  ا فــي عمميــة التنميــة المســتدامةساســي  ا أالمحميــة دورً 

مـــــــن الأدوات  ـد  عَـــــــتُ  ات الحضـــــــرمية؛ إذالمـــــــدن والبمـــــــد
 ,والطـــرق التـــي يمكـــن مـــن خلبليـــا النيـــوض بـــالمجتمع

والارتقــاء بــو والعمــل عمــى تحســين مســتو  حيــاة الأفــراد 
ا واقتصــاديً  االحضــرية اجتماعيًــوالمجتمعــات  فــي المــدن

ــ وذلــك مــن خــلبل التعــاون المشــترك بــين أفــراد  ا,وثقافيً
ــــة  ــــي لتحســــين البني ــــة والخــــدمات المجتمــــع المحم التحتي

ــــى يضًــــأ يمالمــــدن. وتســــالعامــــة فــــي  ا فــــي الحفــــا  عم
ـــــــــوِ اليُ  ـــــــــةي  ـــــــــز التماســـــــــك الاجتمـــــــــاعي ,ة الثقافي  ,وتعزي

والمشــــاركة فــــي اتخــــاذ القــــرارات. وقــــد أثبتــــت التجــــارب 
النجـاح, ليـا  كتبْ المتتالية أن المشروعات التنموية لم يُ 

 الآداب كمية - الاجتماعية والخدمة الاجتماع عمم قسمب مساعد أستاذ* 
 .حضرموت جامعة - ـالإنسانيةـ والعموم
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ـ ولمْ  ة و  رجُـوتحقـ  الفائـدة الم ,فـي حيـاة المجتمـع لْ تتأص 
ــك  يشــترك السُــ لــمْ  مــا  ون فــي ىــذه المشــروعاتان المحمي 

وتســــــــــــــــعى التشــــــــــــــــاركية  .(24, ص2022)توتــــــــــــــــو, 
ـــة إلـــى تحقيـــ  التنميـــة المســـتدامة وىـــي فـــي  ,المجتمعي

المجتمـع سبيل المثال تيدف إلـى إشـراك كافـة مكونـات 
جــل الوصـول إلــى الــدرجات مــن أ التنمويـة,العمميــة  فـي

)الخلبيمـــــــة,  المجتمعـــــــيلرقـــــــي م واالعاليـــــــة مـــــــن التقـــــــد  
  .(477, ص 2024
 الدراسة:مشكمة 

 ركيزة أساسية في المدنيالمجتمع  منظمات تعـد
يناط بيا الإسيام في تنمية  التي, المجتمعات المحمية

اه من تتبن   خلبل مامن  المحمي والنيوض بو, المجتمع
, فيي في مختمف الجوانب وبرامج تنمويةنشطة أ
المحمي في المدن  اري لممجتمعتمثل الوجو الحضت

محافظة حضرموت ر ىلذا تزدوالبمدات الحضرية, 
القائمة عمى  ,منظمات المجتمع المدني د منبعد

 تحقي  تنميةييدف إلى  ذيعي الالعمل التطو  
داخل  (الحضرية المدن والبمداتالمجتمعات المحمية )
من خلبل مجموعو من الأنشطة  ,المجتمع الحضرمي

 من قبل إدارتيا. لمنظمةوالبرامج ا
بمرحمة تنموية  المحمي يمر مجتمعنافي الوقت الذي 
 ,مواردهإذ تتطمب الاىتمام بجميع  ؛بالغة الأىمية

الجيود  , وذلك يتوقف عمى تكاملوالعمل عمى تنميتيا
متحديات ل في التصدي وتضامنيا الحكومية والأىمية

نا ى ومنالتي يشيدىا العالم اليوم في ظل العولمة. 
تتحدد من  الموضوع والتي ىذا دراسة تضح مشكمةت

 ية: عن التساؤلات الآت خلبل الإجابة
منظمات المجتمع مستو  دور  ما التساؤل الأول:

في المشاركة المجتمعية والتمكين لتنمية المدني 
 ؟مجتمع الدراسةفي المجتمعات المحمية 

منظمات المجتمع مستو  دور  ما التساؤل الثاني:
في التنمية الاقتصادية المحمية لتنمية  المدني

 ؟مجتمع الدراسةفي المجتمعات المحمية 
منظمات المجتمع مستو  دور  ما التساؤل الثالث:

في تحسين الخدمات الأساسية والبنية التحتية المدني 
 ؟ مجتمع الدراسةفي المجتمعات المحمية لتنمية 

منظمـــات المجتمـــع  مســـتو  دور مـــا التسااااؤل الرا ااا :
ــــــة لمــــــدني ا ــــــة لتنمي ــــــة الاجتماعي فــــــي الحوكمــــــة والعدال

 ؟ مجتمع الدراسةفي المجتمعات المحمية 
المعوقات التي تحول دون  ما ىيالتساؤل الخامس: 

منظمات المجتمع المدني بدورىا في تنمية قيام 
 ؟ مجتمع الدراسةفي  المجتمعات المحمية

ىل توجد فروق ذات دلالة  التساؤل السادس:
ر بدو ( فيما يتعم  0.05مستو  دلالة ) إحصائية عند

منظمات المجتمع المدني في تنمية المجتمعات 
لممتغيرات  بما يُعزَ  في مجتمع الدراسة المحمية 

المستقمة )الجنس, الفئة العمرية, المؤىل العممي, 
 الحالة الاجتماعية, الحالة العممية(؟

تكمن أىداف الدراسة في تعرف ما  :الدراسة أهداف
 يأتي:
في منظمات المجتمع المدني دور مستو   -1

المجتمعات والتمكين لتنمية  ,المشاركة الاجتماعية
 .في مجتمع الدراسةالمحمية 

في التنمية منظمات المجتمع المدني دور مستو   -2
في  لتنمية المجتمعات المحميةالاقتصادية المحمية 

 .مجتمع الدراسة
ي تحسين فمنظمات المجتمع المدني مستو  دور  -3

لتنمية المجتمعات الخدمات الأساسية والبنية التحتية 
 .في مجتمع الدراسةالمحمية 

في  منظمات المجتمع المدنيمستو  دور  -4
لتنمية المجتمعات الحوكمة والعدالة الاجتماعية 

 .في مجتمع الدراسةالمحمية 
قيـام منظمـات المجتمـع المعوقات التي تحـول دون  -5

فـــــي المجتمعـــــات المحميـــــة  تنميـــــةالمـــــدني بـــــدورىا فـــــي 
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 .مجتمع الدراسة
مد  وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  -6

دور ( فيما يتعم  بوجود 0.05مستو  دلالة )
المجتمعات في تنمية منظمات المجتمع المدني 

لممتغيرات  بما يُعزَ   في مجتمع الدراسةالمحمية 
المستقمة )الجنس, الفئة العمرية, المؤىل العممي, 

 لحالة الاجتماعية, الحالة العممية(.ا
 أهمية الدراسة:
ىميــــة الظـــــاىرة التــــي يـــــتم الدراســـــة فــــي أ تكمــــن اىميــــة 

ومـا يمكـن أن تحققـو مـن  ,قيمتيـا العمميـة وفـي تناوليـا,
فـــي فيـــم وتتمثـــل  إلييـــا.نتـــائج وحقـــائ  يمكـــن الاســـتناد 

حيــــــاة  فــــــيمنظمــــــات المجتمــــــع المــــــدني كيفيــــــة تــــــأثير 
تــــأتي أىميــــة الدراســــة , و محمــــيوالمجتمــــع ال المــــواطنين
منظمــــات المجتمــــع  عمـــى دورالضــــوء  تســــميطالراىنـــة ل

من خـلبل معرفـة المجتمعات المحمية المدني في تنمية 
مشـــاركتيا فـــي التخطـــيط نحـــو تحقيـــ  الأىــــداف مـــد  

التــي تمبــي تطمعــات الســكان وتعــزز الانتمــاء والتماســك 
ا دورً  تـــــؤديفمنظمــــات المجتمـــــع المــــدني الاجتمــــاعي, 

وتعزيـز التشـاركية  ,ا في تحسين الخدمات العامـةمً حاس
والســـــعي نحـــــو تعزيـــــر الاســـــتدامة  ,والحوكمـــــة الرشـــــيدة

    وفعالة.البيئية والاقتصادية بطرق مبتكرة 
 الدراسة: مفاهيم

 مفهوم الدور: -1
 و أدوار, قام بدور, أد  جمعُ  ,مفرد دور   ا:الدور لغوي  

ر ـما, أو أث  : شارك بنصيب كبير, شارك في عمل ادورً 
 خرين.شيء ما, ترتيب الشخص بالنسبة للآ في
 (748, ص2008عمر, )

يشـــير لفـــر الـــدور الاجتمـــاعي إلـــى  ا:الااادور احاااط ح  
ـــــ أو مجموعـــــة مـــــن أنمـــــاط الســـــموك المتعـــــارف  ,ب  مرك 

عمييا والمصاحبة لمركز محدد, أي حد أدنى من نمـط 
ــــ ع ومطمــــوب مــــن أي إنســــان يشــــغل ىــــذا ســــموكي متوق 

)جيـــدلز  الاجتمــاعي, أو ذاك داخــل الجماعــة.المركــز 

 (37, ص2002أنتولي, 
ىــو مجموعــة مــن الأنشــطة  جرائااي لماادور:التعريااا اإ

عمــــى  بنــــاءً  ,عــــة مــــن بعــــض الأفــــرادوالســــموكيات المتوق  
 مكانتيم أو وظيفتيم في المجتمع.

 مفهوم منظمات المجتم  المدني: -2
عـــات وجما ىـــي المنظمـــات التـــي يؤسســـيا ويـــديرىا أفـــراد

, وتسعى ىذه المنظمات إلـى من خارج القطاع الحكومي
دون مـــن ا و انًـــفـــي تطـــويره مج   اميمجتمـــع والإســـخدمـــة ال

 ,كـين النسـاءمثـل جمعيـات تم ,الحصول عمى أي مقابـل
 (.13ص, 2017ومنظمات حقوق الإنسان. )الكتري, 

ىـــي  :لمنظماااات المجتمااا  المااادنيالتعريااا اإجرائاااي 
عية غير الحكومية وغير و  مجموعة من المنظمات التط

الربحيــــة التــــي ينشــــئيا المواطنــــون بشــــكل مســــتقل عــــن 
ة مصـــالحيم المشـــتركة وتعزيـــز قضـــايا مـــالحكومـــة لخد

 معينة.
  مفهوم التنمية: -3
, وأنيــــا عمميــــة مرنــــة ترتكــــز التنميــــة فعــــل تشــــاركي ن  إ
ا عمـى الاسـتغلبل الأمثـل لممـوارد المتاحـة لتحقيـ  ساسً أ

ــــــ ــــــة الاجتماعي ــــــع الشــــــرائح  ة والاقتصــــــاديةالرفاىي لجمي
فالفعـــــل التنمـــــوي يتســـــم باليادفيـــــة  الاجتماعيـــــة. وعميـــــو

والشــــمولية المرتبطــــة بــــالموارد والخصوصــــيات البيئيــــة, 
ــــــة و  ــــــة والاقتصــــــادية لممجتمــــــع المــــــراد االثقافي لاجتماعي

 .(166, ص2016)العمري,  تنميتو
ىــي عمميــة شــاممة متعــددة  التعريااا اإجرائااي لمتنميااة:

تيـــدف إلـــى التغييـــر والتحســـين المســـتمر فـــي  ,الأبعـــاد
مختمــف المجــالات الاجتماعيــة والاقتصــادية والتعميميــة 

 والسياسية, وتنمية قدرات الأفراد.
 مفهوم التنمية المحمية: -4

ىـــــي حركـــــة تيـــــدف إلـــــى تحســـــين الأحـــــوال المعيشـــــية 
ـــــــىلممجتمـــــــع  عمـــــــى الفعـــــــل التشـــــــاركي الإيجـــــــابي , تُبنَ

فـــــــــت التنميـــــــــة رِّ عُ . وقـــــــــد (47, ص2009)الســـــــــبتي, 
ــــــد جيــــــود  ــــــات يمكــــــن ليــــــا توحي ــــــة بأنيــــــا: عممي المحمي
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المــــواطنين والحكومــــة لتحســــين الأوضــــاع الاقتصــــادية 
ومساعدتيا عمـى  ,والاجتماعية في المجتمعات المحمية

يــا بأقصــى فــي رقيِّ  امي, والإســالانــدماج فــي حيــاة الأمــة
. وكـذلك (345, ص2023)الخطيب,  قدر المستطاع

أنيـــــا سمســـــمة مـــــن التغيـــــرات الكميـــــة يعرفيـــــا حجـــــازي ب
مـن شـأنيا أن  ,والنوعية بين جماعة معينة من السـكان

وتعييـــــر  ,تـــــؤدي بمـــــرور الـــــزمن إلـــــى ارتفـــــاع المعيشـــــة
ــــــــــــدع,  أســــــــــــموب الحيــــــــــــاة , 2017)حجــــــــــــازي, والدعي

 .(381ص
ىي عممية شاممة  التعريا اإجرائي لمتنمية المحمية:

ومتكاممة تيدف إلى تحسين أوضاع المجتمع من 
خلبل تحقي  التنمية في مختمف جوانب الحياة 
الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والسياسية والتعميمية 

 والصحية.
 المحمي: مفهوم المجتم  -5

 الوقـــت التـــييرجـــع أصـــل كممـــة المجتمـــع المحمـــي إلـــى 
ـــاط  المســـكونة صـــغيرة وتتكـــون مـــن  ,كانـــت فييـــا المن

ش فــي تعــي الأســر التــيوكانــت  ,عــدد قميــل مــن الأســر
 ,ن المجتمــع المحمــي ىنــاكن ىــي التــي تكــوِّ مكــان معــي  

وظــــل ينطبــــ  لفــــر المجتمــــع المحمــــي عمــــى مثــــل ىــــذا 
المدن الصغر  والكبر  التي تحوي جماعات متجانسة 

  .(18, ص2015)ضحية,  ولو بقدر قميل
التي يمكن العممية  ىي المحمي:تنمية المجتم   وتعاد

 وتوحيدىا وميةجيود الييئات الحك عن طريقيا تنسي 
افية في لتحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية والثق

ا ءً المجتمعات جز  ذهالمجتمعات المحمية, وجعل ى
 .(31, ص2006)محمد,   في حياة الدولةمتكاملًب 

ىـو مجموعـة مـن  التعريا اإجرائي لممجتم  المحمي:
الأفــراد يعيشــون فــي منطقــة جغرافيــة محــددة, ويشــكمون 

ة ذات حكـــــم ذاتـــــي, ويجمعيـــــم شـــــعور عيـــــوحـــــدة اجتما
مشـــتركة التـــي يتبناىـــا أفـــراد  قـــيم وأعـــرافالانتمـــاء إلـــى 

  المجتمع.

 الدراسات السا قة:
 الدراسات العربية:  - أول  
 م(2221دراسة تامر سعيد أحمد ) -1

دور المجتمـع المـدني فـي  ىذه الدراسة تعرف استيدفت
ءات التنميــــــة المســــــتدامة, واســــــتعانت الدراســــــة بــــــالإجرا

ـــة الخاصـــة بـــالبحوث الوصـــفية, وقـــام الباحـــث  المنيجي
باســـتطلبع آراء جميـــور المســــتفيدين بوســـاطة اســــتمارة 
الاستبانة, واختيرت عينة البحث بطريقـة عمديـة )عينـة 

 وماان أهاام نتااائا الدراسااة:مــن محافظــة الإســكندرية(, 
مــن أبــرز المشــكلبت التــي تواجــو المجتمــع المــدني أن  

عية, يمييا عدم الالتزام بالقوانين, ثـم نقصُ القيادات الوا 
أىــم مصــادر التمويــل  , ومــن حيــثالصــراعات الداخميــة

, وأن تسوي  المنتجات والتبرعات واشـتراكات الأعضـاء
ــــب ــــي  رؤيــــة غال ــــة ف ــــة البحــــث أن دور الدول أفــــراد عين

مواجيــة مشــكلبت ىــذه المؤسســات ينحصــر فــي تشــديد 
رقابـــــة العقـــــاب عمـــــى المؤسســـــات المخالفـــــة, وتشـــــديد ال

 والتنسي  في العمل مع تمك المؤسسات.
 م(2221دراسة محمد عمي عبد المنعم مراد ) -2

اســــــتيدفت الدراســــــة معرفــــــة مفيــــــوم المجتمــــــع المــــــدني 
الخصـــــائص الرئيســـــة  نشـــــأتو وأبعـــــاده ودوره, وتعـــــرفو 

لمنظمــــات المجتمـــــع المــــدني, ومعرفـــــة دور مؤسســـــات 
فــــي  المجتمــــع المــــدني فــــي التنميــــة المحميــــة, واســــتُخدِمَ 

الدراسة منيج المسح الاجتماعي بالعينة, اعتمـادًا عمـى 
 الملبحظة المباشرة, والاستبانة, والمقابلبت الشخصـية.

بـــرزت أىميـــة الشـــراكة أو أهااام نتاااائا الدراساااة: ومااان 
ثـــة أمـــور ميمـــة فـــي المشـــاركة بـــين القطاعـــات فـــي ثلب

ىي: الحكم المحمـي, والقطـاع الخـاص, عممية التنمية, 
دني؛ نتيجــة الفشــل الحكــومي ومؤسســات والمجتمــع المــ

الدولـــة بشـــكل ممحـــو  فـــي تقـــديم المنتجـــات والخـــدمات 
بكفــاءة وفعاليــة, وبمــا يتناســب أو يســتجيب لاحتياجــات 
ـــــــــورة المعمومـــــــــات  ـــــــــة ث المـــــــــواطنين وتطمعـــــــــاتيم لمواكب

دور  تنــــــامي والاتصــــــالات فــــــي الجمعيــــــات المختمفــــــة,
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منظمـــــات المجتمـــــع المـــــدني مـــــع ازديـــــاد الحاجـــــة إلـــــى 
نخــــراط جيــــات إضــــافية فــــي ميــــام وبــــرامج التنميــــة لا ا

ســيما بعــد قصــور الدولــة وأجيزتيــا ومواردىــا عــن تمبيــة 
والاجتماعيـــــــــــة والثقافيـــــــــــة الاحتياجـــــــــــات الاقتصـــــــــــادية 

ولمـــــا كانـــــت ىـــــذه الاحتياجـــــات حقًـــــا مـــــن  لممـــــواطنين,
وباتــت تمبيتيــا ممحــة وضــرورية لتــأمين الأمــن  ,حقــوقيم

د  من توسيع ـي؛ كان لا بُ الإنساني والاستقرار الاجتماع
ا المجــال أمــام منظمــات المجتمــع المــدني لتصــبح شــريكً 
فـــــي عمميـــــة التنميـــــة للبســـــتفادة مـــــن مواردىـــــا البشـــــرية 

 والمادية ومن الخبرات التي تكتنزىا.
 (:2219دراسة قاسم ) -3

تحديــد دور مؤسســات المجتمــع  اســتيدفت ىــذه الدراســة
ـــــــة  ـــــــ  التنميـــــــة الاجتماعي لمشـــــــباب المـــــــدني فـــــــي تحقي

وذلــك مــن  ,2030الســعودي فــي ضــوء رؤيــة المممكــة 
خلبل تحديد دور مؤسسـات المجتمـع المـدني فـي تعمـيم 

التي  المشاركة فيياوكيفية  ,الشباب المشروعات البيئية
وقــــد اســــتخدمت الدراســــة  الوطنيــــة,تتــــواءم مــــع التنميــــة 

وذلـك  ,العمديـة العينـةالاجتماعي بطريقة  منيج المسح
ـــــ ـــــة الري ـــــ  قـــــوام اضفـــــي مدين ـــــة ), وقـــــد بم  (203العين

مـــن الشـــباب المشـــارك فـــي الأنشـــطة والبـــرامج  مفـــردات
سواء داخل الجامعـة أو فـي أي مؤسسـة مـن مؤسسـات 

ســواء مؤسســة تنمويــة أو اجتماعيــة و  ,المجتمــع المــدني
وقـــــد اســـــتخدم الاســـــتبيان كـــــأداة  ثقافيـــــة,أو شـــــبابية أو 

ا وكاااان مااان أهااام نتاااائة لجمـــع بيانـــات الدراســـة. رئيســ
لــــــد  مؤسســــــات  انســــــبيً  اأن ىنــــــاك قصــــــورً  :الدراسااااااة

قــدرات لمعمــل بالمشــروعات الالمجتمــع المــدني فــي بنــاء 
وكـــذلك وجـــود قصـــور نســـبي لـــد   الصـــغيرة,الإنتاجيـــة 

مؤسسات المجتمع المدني في إعـداد الشـباب لممشـاركة 
وقــد أوصــت الدراســة بضــرورة  التطوعيــة.فــي الأعمــال 

ــــة مؤسســــات المجتمــــع  ــــادة فاعمي ــــي تعمــــيم زي المــــدني ف
 الشباب لممشاركة في الأعمال التطوعية الخيرية.

 

 :(2218)دراسة العتيبي  -4
واقع مؤسسات المجتمع  تعرفىذه الدراسة  تيدفاست

وكذلك معرفة  المستدامة,المدني في تحقي  التنمية 
في التنمية وبعض النماذج  المجتمع المدنيإسيامات 

تصور مقترح  وضع مع المدني,لمؤسسات المجتمع 
لتطوير دور منظمات المجتمع المدني في مجال 

اعتمدت الدراسة عمى  المستدامة,التنمية الإنسانية 
 .المنيج الوصفي التحميمي مع تطبي  أداة الاستبيان

وضع تصور مقترح لتطوير  :هم نتائا الدراسةأومن 
مجال التنمية  المدني فيالمجتمع  دور منظمات

 ينطم  من اىمية دور المجتمعنسانية المستدامة الإ
عمى مبدأ  اتأكيدىالمدني في تحقي  التنمية, و 

مة لمؤسسات المجتمع المبادئ المي كأحدالتطوعية 
المدني التزام المنظمات ومؤسسات المجتمع المدني, و 
وصت الدراسة بضرورة وقد أ والتعاونية, بالمعيارية

, وتعزيز تفعيل دور منظمات المجتمع المدني
عن طري   ,تو مع جيود المؤسسات الحكوميةسياماإ

من الجودة  , وعمى قدر عال  تقديم برامج متميزة
 المستدامة. لتحقي  التنميةوالتميز 

 (:2218دراسة عثمان ) -5
ـــــد خصـــــائص المجتمـــــع  اســـــتيدفت ىـــــذه الدراســـــة تحدي

فــي المجتمــع العمــاني, والوقــوف عمــى ووظائفــو المــدني 
مت الدراسة استخدو  ,موتفعيوتحديد آليات  ,أىم معوقاتو

 الإدارة فــيمجــالس  الاجتمــاعي لأعضــاء المســح مــنيج
دليـــل  مـــعمنظمـــات المجتمـــع المـــدني بمحافظـــة مســـقط 

أن منظمــــات  ت الدراسااااة إلاااا :وقااااد توحاااامالمقابمــــة. 
ن المعوقـــات التـــي المجتمـــع المـــدني تواجـــو مجموعـــة مـــ

منيا ما ىو معوقات راجعة  ,ىدافياتحول دون تحقي  أ 
الييكــــــل الإداري والتنظيمــــــي,  لمنظمــــــة,أىــــــداف اإلــــــى 

ـــة,التمويـــل والمـــوارد  ـــرامج  المالي ـــوائح ونظـــم العمـــل, ب ل
 .والتدريب, التنسي  المنظمة,
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 (2215دراسة بن جمعان ) -6
دور منظمــات المجتمــع المــدني ىــذه الدراســة  تاســتيدف

الوضـع الحـالي  وتعـرف المحميـة,في تنمية المجتمعات 
ونقــــــاط القــــــوة  ,لأىميــــــةلتمــــــك المنظمــــــات والجمعيــــــات ا

والضـــــعف لـــــدييا؛ لإبـــــراز دورىـــــا فـــــي المجتمـــــع, ومـــــا 
التــــــــدخلبت اللبزمــــــــة لإنعــــــــاش دور تمــــــــك المنظمــــــــات 
والجمعيـــات, واســـتُخدم فـــي ىـــذه الدراســـة مـــنيج المســـح 

 المباشــرة,واعتُمــد عمــى الملبحظــة  بالعينــة,الاجتمــاعي 
والمقــــــــــابلبت الشخصــــــــــية أدوات  لجمــــــــــع  والاســــــــــتبانة,
ونـــت عينـــة الدراســـة مـــن ســـبع منظمــــات البيانـــات, وتك

أباارز نتااائا أمــا  وجمعيــات ومؤسســات مجتمــع مــدني.
وجـود فجـوة بـين بعـض الجمعيـات والمجتمـع ف: الدراساة
وىنـــــــاك جمعيـــــــات ومنظمـــــــات أنشـــــــئت فـــــــي  المـــــــدني,

 ,ومن ثـَم  توقفـت محددة,الأساس لأغراض تمبية برامج 
ـــم  ـــة ســـابقة ل ـــنجح,ووجـــود تجـــارب تنموي بســـبب عـــدم  ت

 الأنشطة,عيا لمتقييم والدراسة قبل البدء في تمك إخضا
؛ وتقاليـدىا تمك المجتمعـات المحميـة وعدم الفيم لطبيعة

 ض تمك البرامج والأنشطة لمفشل.مما عر  
 (:2211دراسة جاسم ) -7
الكشــــف عــــن دور الجمعيــــات  ت ىــــذه الدراســــةيدفتاســــ

 مــن خــلبل ,بــاليمن الأىميـة فــي تنميــة المجتمــع المحمــي
مـــــــى الأنمـــــــاط التنمويـــــــة التـــــــي تســـــــيم بيـــــــا التعـــــــرف ع

التــــــــزام الجمعيــــــــات الأىميــــــــة, والوقــــــــوف عمــــــــى مــــــــد  
ىـــــدافيا الموضـــــوعة مـــــن الجمعيـــــات الأىميـــــة بتحقيـــــ  أ 

ـــة  ـــوائح انشـــطتيا, والكشـــف عـــن طبيعـــة العلبق خـــلبل ل
والمنظمــات الحكوميــة,  القائمــة بــين الجمعيــات الأىميــة

يــة مــد  اســتفادة المســتيدفين مــن خــدمات التنم ومعرفــة
ميا ىــذه الجمعيــات, والكشــف عــن المعوقــات التــي تقــدّ 

يــــة فــــي تحقيــــ  التنميــــة التــــي تواجيــــو الجمعيــــات الأىم
العوامـــــل التـــــي  تســـــاعد الجمعيـــــات  المحميـــــة, وتعـــــرف

ـــ  أ الأىميـــ  ىـــدافيا.ة فـــي تفعيـــل دورىـــا فـــي ســـبيل تحقي
ـــــى ـــــي  مـــــنيجال واعتمـــــدت الدراســـــة عم الوصـــــفي التحميم

 نـــب أداة الاســـتبيانإلـــى جاالمســـح الاجتمـــاعي  ومـــنيج
( مفــردة مــن 64التــي طبقــت عمــى عينــة بمــ  حجميــا )

ــ ا المســتفيدون فقــد بمغــوا قيــادات الجمعيــات الأىميــة, وأم 
الملبحظـــة مـــع  ( مســـتفيدًا مـــن الـــذكور والإنـــاث.357)

ــة,  ماان  الدراسااةإلياا  توحاامت ماان أباارز مااا و والمقابم
بعض قيادات الجمعيـات بمقترحـات  عدم اىتمام نتائا:

ء المســــــتفيدين, وضــــــعف العلبقــــــة الإيجابيــــــة بــــــين راوآ
بعض الجمعيات وسـكان المجتمـع المحمـي ومؤسسـاتو, 

ـــل,  ضـــعف مشـــاركة و وصـــعوبة الحصـــول عمـــى التموي
بعـض و عي التنمـوي, العنصر النسائي قي العمل التطو  
حمـي غيـر مـؤىمين, المالعاممين في مؤسسات المجتمـع 

 وضـــــعف إقبــــــال المتخصصـــــين لممســــــاعدة فـــــي تنفيــــــذ
 .أنشطة الجمعيات

 ثاني ا: الدراسات الأجنبية: 
 Menscher (2001) منشير دراسة -1

تنـــــاول الباحـــــث فـــــي دراســـــتو طبيعـــــة المنظمـــــات غيـــــر 
الحكوميــة فــي المجتمــع اليابــاني, وســعت الدراســة إلــى 

؛ المنظمات غير الحكومية في المجتمـع اليابـاني تعرف
ة ىـذه كشف أنماط المجتمع المدني في اليابان, وعلبقل

المنظمــــــات غيــــــر الحكوميــــــة بالدولــــــة, ومــــــد  اىتمــــــام 
توحامت الدراساة إلا  وقاد  اليابانيين بالعمل التطوعي.

أن ىنـــــاك خاصـــــيتين رئيســـــتين تميـــــزان  :نتاااااائا تفياااااد
ىمــا: أن اليابــانيين أكثــر  ,المجتمــع المــدني فــي اليابــان

ة اليابانيـة نشـطة ا بالعمل التطوعي, وأن الحكوماىتمامً 
وفي مشاركتيا المنظمات غير  ,مدني في خم  مجتمع

الحكومية؛ إذ تعمل عمـى تـوفير كـل مـا يفعـل دور ىـذه 
وىــذا بــدوره يزيــد  ليــا,المنظمــات مــن تأييــد ومــد العــون 

ـــل دورىـــا فـــي المجتمـــع ويســـاعدىا فـــي النمـــو  مـــن تفعي
والتطـوير, الـذي يعــود لإيجابيـة العلبقــة بـين المنظمــات 

 غير الحكومية والدولة.
 Euthre SANGEELA (1998)دراسة  -2

ـــدناقشـــت ىـــذه الدراســـة دور  ـــات الأىميـــة فـــي تجدي  الجمعي
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ــــرة ــــاط  الفقي ــــي  وتطويرىــــا المن ــــد,ف ــــد ســــعت إلــــى  الين وق
الكشـــف عـــن قـــدرة الجمعيـــات الأىميـــة فـــي الوصـــول إلـــى 
الفئــــــات الفقيــــــرة والأكثــــــر فقــــــرًا واحتياجًــــــا؛ لتنفيــــــذ البــــــرامج 

فـراد والحكومـة مـن أجـل جـذب انتبـاه الأ ,التنموية المناسـبة
 والرقــي بالفئــات الفقيــرة والمحتاجــة. ,لتطــوير ىــذه المنــاط 

وأىم مـا أوضـحتو ىـذه الدراسـة أن لمجمعيـات الأىميـة قـدرة 
ــــرة والأكثــــر فقــــرًا تمكّ  نيــــا مــــن الوصــــول إلــــى الفئــــات الفقي

واحتياجًا, مع القدرة عمى المرونة في التعامـل مـع مختمـف 
 جتمع.المشكلبت التي تواجو الأفراد والم

 penn Thomas (1998)دراسة  -3
دور الجمعيات الأىمية في القضية  ةدراست التناول
كا الجنوبية, واستيدفت الدراسة انية في دول أمريك  السُ 

 النسل,جيود الجمعيات الأىمية في موضوع  تعرف
 الاجتماعي,واستخدمت ىذه الدراسة منيج المسح 
أن أساس  وأبرز ما توحمت إلي  الدراسة من نتائا:

قضية النسل ىو العادات والتقاليد التي تقود نحو 
قد  ةً د  ا عأن ىناك أىدافً و السموك فيما يتعم  بالنسل. 

تحققت في القضية السكانية, وذلك بالتعاون بين 
بالإضافة إلى أن التغير  الأىمية,الدولة والجمعيات 

الذي حدث في موضوع النسل يعود لجيود الجمعيات 
 الأىمية.

 لث ا: تعقيب عم  الدراسات السا قة: ثا
ض الدراسات السابقة يتضح مـد  أىميـة من خلبل عر 

المجتمعـــات فــي تنميــة  منظمــات المجتمــع المــدني دور
 :يمــا يــأتعمــى ذلــك يمكــن اســتخلبص  , وبنــاءً المحميــة

أن بعـــــــض الدراســـــــات اســـــــتخدمت المـــــــنيج الوصـــــــفي 
راســـــات تتفـــــ  مـــــع دراســـــتنا ىـــــذه الدأن  و  ,والاســـــتبانات

واقـــــــــع اســـــــــتيدف بعـــــــــض الدراســـــــــات الحاليـــــــــة؛ إذ إن  
مؤسســــــــات المجتمــــــــع المــــــــدني فــــــــي تحقيــــــــ  التنميــــــــة 

الكشـــــــف عـــــــن دور  اســـــــتيدفالمســـــــتدامة, وبعضـــــــيا 
وىـــذه  ,الجمعيـــات الأىميـــة فـــي تنميـــة المجتمـــع المحمـــي

 .لدراستنا الحالية االدراسات مقاربة كثيرً 

 اإجراءات المنهجية لمدراسة:
المنيج عمى  اعتمدت الدراسة أول : منها الدراسة:
منظمات المجتمع  دورلوصف  ؛الوصفي التحميمي

 يف المحمية المجتمعاتفي تنمية  وتفسيرىا المدني
 .(محافظة حضرموت) مجتمع الدراسة

استخدمت الباحثة أداة الاستبانة  أدوات الدراسة:ا: ثاني  
 لجمع البيانات.

الدراسة تكوّن مجتمع  مجتم  الدراسة وعينتها:: ثالث ا
سكنيم  من سكان محافظة حضرموت بمختمف مناط 

 لكترونية.عبر الاستبانة الإ
فقد أخذت  مجيولًا  امجتمع الدراسة مجتمعً  وبوصف

من مجتمع غير ( مفردة 153الباحثة عينة حجميا )
ويجيز العمماء اختيار عينة بحيث لا يقل  ,معموم

شرط أن يركز الباحث ب( مفردة, 30حجميا عن )
 لاختيار الجيد الذي يعكس خصائص العينةعمى ا

 (.163, ص 2007)الضامن, 
 : حدود الدراسة:را ع ا

منظمات دور تمثمت بتعرف  الحدود الموضوعية: -1
في  المحميةالمجتمعات المجتمع المدني في تنمية 

 .محافظة حضرموت
الفترة الزمنية لجمع بيانات الحدود الزمنية:  -2

 م.2025 – 2024الدراسة 
 محافظة حضرموت.الحدود المكانية:  -3

ا: حدق الأداة وث اتها:  خامس 
 حدق الأداء: -1

يعـــد اختبـــار صــــدق الأداة مـــن أىــــم الركـــائز الأساســــية 
وذلــك  ييــا تصــميم أداة الاســتبيان ظاىريًــا؛التــي يقــوم عم

لمتعامــل ومتغيــرات الدراســة العمميــة, أي إلــى أي مــد  
ســـة العمميـــة مـــن بالدرا تـــوفر الأداة بيانـــات ذات علبقـــة

وصياغة  ,و, وذلك من حيث سلبمة المغةالمجتمع نفس
ـــــــرات ـــــــب  ,الفق ـــــــدين,  ء)بيـــــــا الأفكـــــــاروترتي , 2005ال

وارتباطيــا بأبعــاد الدراســة, ولمتحقــ  مــن ذلــك (. 58ص



 إيمان عمر المحمدي                                              ......................دور منظمات المجتمع المدني في تنمية المجتمعات 

 912                                   2025بجامعة حضرموت المؤتمر العممي السابع, ديسمبر,  الإنسانية والعموممجمة كمية الآداب 

تـــــم عـــــرض الاســـــتبانة بصـــــورتيا الأوليـــــة عمـــــى لجنـــــة 
ليـــم صــمة بموضـــوع الدراســة, قواميـــا  نالمحكمــين الــذي

 .ينعممي ين( محكم7)

صدق الاتساق الداخمي لأبعاد الدراسة بالنسبة  -2
 للبستبانة ككل:

 ( يبين حدق التساق الداخمي لمفقرات1جدول رقم )
 

العدد النهائي  الأ عاد الرئيسة لمدراسة
 لمفقرات

معامل 
 سيبرمان

مستوى 
 الدللة

 0.000 0.84 10 المشاركة المجتمعية والتمكين
 0.000 0.83 10 التنمية الاقتصادية المحمية

 0.000 0.85 10 تحسين الخدمات الأساسية والبنية التحتية
 0.000 0.86 10 الحوكمة والعدالة الاجتماعية

 0.000 0.88 13 معوقات قيام منظمات المجتمع المدني بتنمية المجتمعات المحمية
 0.000 0.85 53 الست انة

 

( يتضح أن جميع معاملبت 1من معطيات جدول )
تباط بين أبعاد الدراسة والدرجة الكمية لممقياس دالة الار 

إحصائيًا عند مستو  دلالة متطاب  في جميع أبعاد 
ل من القيمة الافتراضية (, وىي أق0.000الدراسة )
إذ تراوحت فييا  (؛0.01ابقًا من الباحثين )سالمحددة 

( وذلك مما 0.88( و)0.83قيم معامل الارتباط بين )
 حتو  الأبعاد والدرجة الكمية.يؤكد صدق اتساق م

 ثبــــات الاســــتبانة أن يعطــــييقصــــد ب: ث ااااات الأداة -3
مـــا لـــو تـــم توزيعيـــا أكثـــر مـــن مـــرة فـــي في نفســـيا القيمـــة

, أي الاســـتقرار فـــي نتـــائج الاســـتبانة, نفســـيا الظـــروف
ـــراد وعـــدم تغيرىـــا بشـــكل كبيـــر, في مـــا لـــو أعيـــد عمـــى أف

ة مــــرات  العينــــة  ممحــــم, ) خــــلبل فتــــرة زمنيــــة معينــــة عــــد 
الباحثـــــة مـــــن ثبـــــات  توقـــــد تحققـــــ (.269, ص2005

ألفـــا كرونبـــاخ لكـــل أبعـــاد  معامـــل الاســـتبانة مـــن خـــلبل
 ي:راسة كما ىو مبين في الجدول الآتالد

 

 يوضح اخت ار ث ات أداة الستبيان( 2جدول رقم )
  

 معامل ألفاكرون اخ عدد الفقرات الأ عاد الرئيسة لمدراسة
 0.92 10 مكينالمشاركة المجتمعية والت

 0.86 10 التنمية الاقتصادية المحمية
 0.87 10 تحسين الخدمات الأساسية والبنية التحتية

 0.88 10 الحوكمة والعدالة الاجتماعية
 0.91 13 معوقات قيام منظمات المجتمع المدني بتنمية المجتمعات المحمية

 0.872 53 الست انة
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ـــذي تـــم ت طبيقيـــا عمـــى عينـــة لتحديـــد ثبـــات الاســـتبانة ال
 الــزملبء وطــلبب جامعــة حضــرمو؛ إذمــن اســتطلبعية 

ـــــــطُ  ـــــــرات الاســـــــتبيان ذات مـــــــن بَ مِ ـــــــة عـــــــن فق يم الإجاب
عــم, إلـــى حــد مـــا, لا( التــي تجيـــب )نالثلبثـــة تقــديرات ال

تســـاؤلات الدراســة وفرضـــيتيا, ولمتأكــد مـــن الثبـــات  عــن
الـــــداخمي لمفقـــــرات تـــــم احتســـــاب معامـــــل الثبـــــات وفـــــ  

نبــاخ( الــذي كانــت قيمــة المتوســط العــام معادلـة )ألفاكرو 

(, ويعـــد 0.872لمحـــاور الاســـتبانة الأربعـــة مجتمعـــة )
ىذا المعامل كافيًا في الاعتماد عميو لأغراض الدراسـة 

ن أجل قياس محاور الدراسـة (, وم0.75طالما يفوق )
والانحرافات  الرئيسة والحكم عمى المتوسطات الحسابية

ــــ ــــ  درجــــات المقي ــــثلبث بمتوســــط المعياريــــة وتواف اس ال
( بحســــــب مقيــــــاس ليكــــــرت 2مــــــرجح لمبحــــــث مقــــــداره )

 ي:موضح في الجدول الآتالثلبثي ال
 

 (1).( يبين معيار الحكم لتقديرات العينة عم  أداة ال حث حسب مقياس ليكرت3جدول رقم )
 

 مدى الوزن النسبي مدى المتوسط المقياس الوزن 
 100 – 78< 3  –  2.34< عال  )نعم( 3
 77.66  -  55.66<  2.33  – 1.67< وسط )إلى حد ما(مت 2
 55.33    -   1.33 1.66  – 1 ضعيف )لا( 1

 
 

ـــو تـــم ت3يتضـــح مـــن جـــدول ) ـــاء كو ( أن يـــد الاســـتبانة بن
 دد فــي العمــودين الأولــين, فقــد أعطــتعمــى مــا ىــو محــ

(, والبـــديل )إلـــى حـــد مـــا( 1الباحثـــة لمبـــديل )لا( قيمـــة )
الترتيـــــب (, وفـــــ  3قيمـــــة ) (, والبـــــديل )نعـــــم(2قيمــــة )

ــــر عــــن أدوار إ ة يجابيــــالتصــــاعدي لمبــــدائل؛ لأنيــــا تعب
 سرية.لمدين الإسلبمي في التنشئة الأ

كمـــا تــــم تحديـــد مجــــال المتوســــط الحســـابي مــــن خــــلبل 
( ثـــم نقســـمو عمـــى أكبـــر 2=  1 – 3حســـاب المـــد  )

= 2/3قيمة في المقياس لمحصـول عمـى طـول الخميـة )
ل قيمـــة فـــي مـــة إلـــى أقـــ(, ثـــم إضـــافة ىـــذه القي0.666

ذا , وبيلتحديد الحد الأدنى لمخمية (؛1المقياس, وىي )
تـم  أصبح طول الخمية كما ىو مبـين فـي الجـدول, كمـا

بقسـمة نـاتج قيمـة المتوسـط  تحديد مجال الـوزن النسـبي
الحســـابي عمـــى أعمـــى قيمـــة لممقيـــاس الثلبثـــي لميكـــرت, 

ـــم نضـــرب فـــي ) ـــى قيمـــة 100ومـــن ث ( فيكـــون فـــي أدن
 ي:  ط الحسابي متمثل بالقانون الآتوسلممت

  النسبي =الوزن 
 
(, 33.33فتكـون تسـاوي ) 100*  

وىو مرتبط بالمتوسط الحسابي, وميزتو يوضح الأوزان 
 النسبية لفقرات ومحاور الدراسة بشكل أسيل.
ااا: الأساااليب اإححااائية المسااتخدمة:  اســتعممت سادس 
برنــــــامج الباحثـــــة لتحميــــــل اســــــتجابات عينـــــة الدراســــــة ال

( لاســــــتخراج Excel(, وبرنــــــامج )Spssالاحصــــــائي )
 الأساليب الإحصائية الآتية:
الــوزن , المتوســط الحســابي, التكــرارات والنســب المئويــة

 ,معامــــل ألفــــا كرونبــــاخ, الانحــــراف المعيــــاري  ,النســــبي
 ,(3المقياس الثلبثي الموضح بدرجاتو في جدول رقم )

بــاين الأحــادي اختبــار تحميــل الت ,اختبــار )ت( المقــارن 
( لتتبــع LSDاختبــار ) ,(ONE ANOVAليفــنس )

 الفروق بين المجموعات.
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 سا ع ا: خحائص عينات الدراسة:
 ( يبين توزي  استجا ات عينة الدراسة  حسب متغير الجنس4جدول رقم )

 

 النس ة التكرار الجنس
 47.06 72 ذكر
 52.94 81 أنثى

 100 153 اإجمالي
 

ي ( يتضح وجود تقارب بين جنسَ 4من بيانات جدول )
ستجابات عينة الدراسة لا العينة, وكانت أعمى نسبة

( لجنس الإناث بفارق يسير عن جنس 52.94)

وىذا يشير إلى مد   (.47.06الذكور التي كانت )
ي العينة, بفارق بسيط لصالح جنس تقارب بين جنسَ 

الإناث.   
 سة  حسب متغير فئات العمر( يبين توزي  استجا ات عينة الدرا5جدول رقم )

 

 النس ة التكرار فئات العمر
 25.49 39 سنة  29 - 20
 36.60 56 سنة  39 - 30
 23.53 36 سنة  49 - 40
 9.80 15 سنة  59 - 50
 4.58 7 سنة 60أكثر من 

 100 153 اإجمالي
 

( يتضح أن أعمى نسبة 5ت جدول )من بيانا
( لمفئة 36.60ستجابات عينة الدراسة كانت )لا

( لمفئة العمرية 25.49العمرية الثانية, تمييا نسبة )

( فقد كانت لمفئة العمرية 4.58الأولى, أما أقل نسبة )
الأخيرة.

 

 ( يبين توزي  استجا ات عينة الدراسة  حسب متغير المؤهل العممي6جدول رقم )
 

 النس ة التكرار المؤهل العممي
 5.88 9 أساسي
 19.61 30 ثانوي 

 50.33 77 لوريوسبكا
 20.26 31 ماجستير
 3.92 6 دكتوراه

 100 153 اإجمالي
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( يتضح أن أعمى نسبة 6ت جدول )من بيانا
( لمن 50.33ستجابات عينة الدراسة كانت )لا

تمثل نصف ن المؤىل العممي )بكالوريوس( و يحممو 

( لمن يحممون المؤىل 20.26العينة, تمييا نسبة )
( فقد كانت 3.92أقل نسبة ) العممي )ماجستير(, أما

 لمن يحممون المؤىل العممي )دكتوراه(.
 

 ( يبين توزي  استجا ات عينة الدراسة  حسب متغير الحالة الجتماعية7جدول رقم )
 

 النس ة التكرار الحالة الجتماعية
 23.53 36 أعزب
 69.28 106 متزوج
 0.65 1 أرمل
 6.54 10 مطم 

 100 153 اإجمالي
 

( يتضح أن أعمى نسبة 7ت جدول )بيانامن 
( لمحالة 69.28ستجابات عينة الدراسة كانت )لا

ي العينة, ثَ م ُـثُ  يْ الاجتماعية )متزوج(, وىي تمثل حوالَ 

( لمحالة الاجتماعية )أعزب(, أما 23.53تمييا نسبة )
( لمحالة الاجتماعية 0.65أقل نسبة فقد كانت )

)مطم (.
 

 استجا ات عينة الدراسة  حسب متغير الحالة العممية( يبين توزي  8جدول رقم )
 

 النس ة التكرار الحالة العممية
 7.84 12 طالب

 10.46 16 عاطل عن العمل
 49.67 76 موظف حكومي

 10.46 16 موظف في قطاع خاص
 13.07 20 عمل حر

 8.50 13 عمل بأجر يومي
 100 153 اإجمالي

 

ى نسبة ( يتضح أن أعم8ت جدول )من بيانا
( لمموظفين 49.67ستجابات عينة الدراسة كانت )لا

في المؤسسات الحكومية, وىي تمثل ما يقارب نصف 
( لمن يعممون في أعمال 13.07العينة, تمييا نسبة )

مطلبب البكالوريوس ف( 7.84ة, أما أقل نسبة )ر  حُ 
 والدراسات العميا في المحافظة.

 :الدراسة مناقشة تساؤلت: عرض ثامن ا
ما  عرض نتائا الدراسة المتعمقة  التساؤل الأول:

في المشاركة منظمات المجتمع المدني  مستو  دور
في  المجتمعات المحميةالمجتمعية والتمكين لتنمية 

 ؟محافظة حضرموت
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 ( يبين المتوسط الحسابي والوزن النسبي والنحراف المعياري لتقديرات 9جدول رقم )
 في المشاركة المجتمعية ت المجتم  المدني دور منظماعينة الدراسة حول 

 في محافظة حضرموتالمجتمعات المحمية والتمكين لتنمية 
 

متوسط  الفقرة م
انحراف  وزن نسبي حسابي

 معياري 
دللة 
 ترتيب لفظية

 3 عال 0.69 73.64 2.209 في تحديد المشاكل والأولويات التنموية في مناطقيم. منظمات المجتمع المدنيتشارك  1

في التخطيط لممشاريع  اميالفرصة للؤفراد للئستتيح منظمات المجتمع المدني  2
 7 متوسط 0.82 66.88 2.007 التنموية.

عمى الميارات اللبزمة  المحمي تدريب أعضاء المجتمعب منظمات المجتمع المدني تيتم 3
 5 متوسط 0.79 67.97 2.039 لإدارة وتنفيذ المشاريع

 المحمي أفراد المجتمع قنوات لمتعبير عن آراء المجتمع المدني منظمات لد  فراتتو  4
 6 متوسط 0.83 67.97 2.039 .ومقترحاتو

تشكيل لجان مجتمعية للئشراف عمى تنفيذ  تعمل منظمات المجتمع المدني عمى 5
 4 متوسط 0.82 71.90 2.157 المشاريع.

أن مشاركتيم بيؤمن  المجتمع المحميأفراد تيتم منظمات المجتمع المدني بجعل  6
 2 عال 0.58 85.21 2.556 ا حقيقيًا في التنمية.ث فرقً حدِ تُ 

خاذ مية المجتمعية بصلبحيات كافية لاتلجان التنتتمتع منظمات المجتمع المدني و  7
 9 متوسط 0.73 65.14 1.954 القرارات.

, كبار تمثيل جميع فئات المجتمع )شباب, نساء تعمل منظمات المجتمع المدني عمى 8
 8 متوسط 0.78 65.80 1.974 السن( في لجان التنمية.

 10 متوسط 0.78 57.30 1.719 .منظمات المجتمع المدنيتتم إدارة الموارد المالية لممشاريع التنموية بشفافية من قبل  9
 1 عال 0.43 94.12 2.824 يعزز العمل التطوعي بين أفراد المجتمع روح التعاون. 10

 متوسط 0.48 71.60 2.148 مالمتوسط العا
 

( يتضـــــح تقـــــدير عينـــــة 9مـــــن معطيـــــات جـــــدول رقـــــم )
لمنظمات المجتمـع الدراسة لوجود دور بدرجة متوسطة 

تنميـــة المجتمعــــات المحميـــة, فيمـــا يخــــص فـــي المـــدني 
لمشاركة في التنمية الاجتماعية والتمكين البُعد الأول )ا
ة فـــي دفـــع عجمـــ اأساســـيً  يا فـــاعلًب بوصـــف ,(الاجتمـــاعي

التنميــة مــن خــلبل تعزيــز الشــعور بالانتمــاء والمســؤولية 
وأن العمــــــــــل التطــــــــــوعي فــــــــــي محافظــــــــــة المشــــــــــتركة, 

حضــــــرموت مــــــن أقــــــو  أدوات المشــــــاركة المجتمعيــــــة 
المشـــــاركة المجتمعيـــــة تســـــيم فـــــي  باعتبـــــاروالتمكـــــين, 

تمكـــين الأفـــراد مـــن التعبيـــر عـــن احتياجـــاتيم وأفكـــارىم, 
ن المشـــاريع وفـــي صـــنع التغييـــر, ممـــا يضـــمن أن تكـــو 

التنموية ملبئمة لمسـكان وتمبـي تطمعـاتيم الحقيقيـة, مـن 

الأفراد الفرصة لممشاركة في اتخاذ القرارات  خلبل منح
ى المتعمقة بمنـاطقيم, بـدءًا مـن لجـان الأحيـاء التـي تُعنَـ

بالنظافـــة والأمـــن, وصـــولًا إلـــى المبـــادرات التـــي تيـــدف 
نشاء حـدائ  مجت  معيـة,إلى تطوير المساحات العامة وا 

يم الجيــــود فــــي بنــــاء رأس مــــال اجتمــــاعي قــــوي, وتُســــ
 منظمات المجتمع المدنييعزز الثقة والتعاون, ويجعل 

 مرونة وقدرة عمى مواجية التحديات.أكثر 
 ما عرض نتائا الدراسة المتعمقة  التساؤل الثاني:

التنمية منظمات المجتمع المدني في  مستو  دور
في تمعات المحمية المجالاقتصادية المحمية لتنمية 

 ؟محافظة حضرموت
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 ( يبين المتوسط الحسابي والوزن النسبي والنحراف المعياري لتقديرات12جدول )
 في التنمية القتحادية المحميةدور منظمات المجتم  المدني العينة حول  

 في محافظة حضرموت المجتمعات المحميةلتنمية  
 

متوسط  الفقرة م
انحراف  وزن نسبي حسابي

 عياري م
دللة 
 ترتيب لفظية

في تأسيس مشاريع صغيرة ومتوسطة لتوليد منظمات المجتمع المدني يم ست 1
 3 عال 0.65 83.01 2.490 الدخل.

دعم الحرف اليدوية والمنتجات المحمية لتسويقيا منظمات المجتمع المدني ت 2
 6 متوسط 0.78 68.63 2.059 خارج المنطقة.

برامج إقراض صغيرة )قروض متناىية ع المدني لد  منظمات المجتمتوجد  3
 5 متوسط 0.77 74.51 2.235 الصغر( متاحة لأفراد المجتمع.

 8 متوسط 0.84 66.88 2.007 ية.عيات تعاونية لزيادة قوتيم الشرائيتعاون أفراد المجتمع في إنشاء جم 4

شكل ستغلبل الموارد الطبيعية المحمية بتسعى منظمات المجتمع المدني لا 5
 10 متوسط 0.73 62.53 1.876 مستدام لتنمية الاقتصاد.

في توفير التي تنفذىا منظمات المجتمع المدني يم المشاريع التنموية تس 6
 2 متوسط 0.63 86.06 2.582 فرص عمل لمشباب المحمي.

تدريب السكان عمى ميارات مينية جديدة بتيتم منظمات المجتمع المدني  7
 7 متوسط 0.75 68.19 2.046 ق.تمبي احتياجات السو 

عمى جذب استثمارات خارجية صغيرة منظمات المجتمع المدني عمل ت 8
 9 متوسط 0.79 62.96 1.889 لممنطقة.

زيادة النشاط تحسين البنية التحتية لب تيتم منظمات المجتمع المدني 9
 1 عال 0.42 94.55 2.837 الاقتصادي.

التي  خار والاستثمار في المشاريع المحميةيدرك أفراد المجتمع أىمية الاد 10
 4 عال 0.67 81.48 2.444 .تقوم بيا منظمات المجتمع المدني

 متوسط 0.45 74.88 2.246 المتوسط العام
 

 ( يتضح وجود دور10من معطيات جدول رقم )
فيما يخص  لمنظمات المجتمع المدني بدرجة متوسطة

جتمعات المحمية التنمية الاقتصادية المحمية لتنمية الم
ن كانت لا تظير نتائج تمك  بمحافظة حضرموت, وا 

 ,واضحالدور في الجوانب الاقتصادية لممجتمع بشكل 
في التنمية  امنظمات المجتمع المدني دورً لأن  غير

الاقتصادية المحمية من خلبل برامج التدريب وورش 
العمل التي تركز عمى تطوير الميارات المينية 

السمطات المحمية في  الشراكة معوالقيادية, وفي 
, وفي تعزيز المرونة وتنفيذىا خطط التنمية صياغة

وتحسين البنية التحتية في  ,المؤسسية والاقتصادية
التي بدورىا تعمل عمى زيادة النشاط  ,المحافظة

التجاري في المحافظة, في ظل اتساع المدينة وتنوع 
نافذ مواردىا العامة في الموانئ, والمطارات, والم

 حضرموت المغتربين  ءالبرية, إضافة إلى تكاتف أبنا
في التنمية المجتمعية ودعميم في مختمف المجالات: 

الفنون الثقافية التي والصحة, و  ,الاقتصاد, التعميم
لى وجود شراكات تعبر عن الأ صالة الحضرمية. وا 

المحافظة  ءدعم مجتمعي من فاعمي خير من أبنا
في وعات صغيرة تسيم المغتربين في تأسيس مشر 
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إيجاد فرص عمل جديدة لأبناء المجتمع المحمي, كما 
تبين وجود استغلبل بدرجة ضعيفة لمموارد ي

عية من نفط وغاز, وموارد مياه, الاقتصادية الطبي
الاجتماعية الاقتصادية و سماك, وغيرىا في التنمية وأ

التنمية الاقتصادية  مما يؤثر فيلممحافظة, 
 ل مستدام.والاجتماعية بشك

 ما :عرض نتائا الدراسة المتعمقة  التساؤل الثالث
في تحسين  دور منظمات المجتمع المدنيمستو  

المجتمعات الخدمات الأساسية والبنية التحتية لتنمية 
 ؟في محافظة حضرموت المحمية

 ( يبين المتوسط الحسابي والوزن النسبي والنحراف المعياري لتقديرات 11جدول رقم )
 تحسين الخدمات الأساسية  في منظمات المجتم  المدني ة الدراسة حول دورعين

 في محافظة حضرموت لمجتمعات المحميةلتنمية اوالبنية التحتية 
 

 الفقرة م
متوسط 
 وزن نسبي حسابي

انحراف 
 معياري 

دللة 
 ترتيب لفظية

 2 متوسط 0.77 68.85 2.065 في صيانة شبكات المياه والصرف الصحيمنظمات المجتمع المدني سيم ت 1

2 
جمع تبرعات محمية لتحسين الطرق تعمل منظمات المجتمع المدني عمى 

 الفرعية داخل البمدة.
 10 ضعيف 0.78 55.56 1.667

 5 متوسط 0.79 65.58 1.967 حملبت نظافة وتشجير لتحسين البيئةمنظمات المجتمع المدني نظم ت 3

4 
المدارس والمراكز  ون في بناءيشاركي منظمات المجتمع المدني تجعل الأىال
 .وتجييزىا الصحية

 8 متوسط 0.78 59.48 1.784

5 
رصد جودة الخدمات الصحية المقدمة تعمل منظمات المجتمع المدني عمى 

 من قبل لجان مجتمعية.
 7 متوسط 0.80 60.35 1.811

6 
عمى توفير حمول محمية لمشكمة نقص منظمات المجتمع المدني عمل ت

 باء.الكير 
 6 متوسط 0.77 61.44 1.843

7 
اتخاذ إجراءات لحماية البيئة المحمية من بتيتم منظمات المجتمع المدني 

 .التموث
 9 متوسط 0.77 58.17 1.745

 3 متوسط 0.76 66.01 1.980 في توفير أماكن ترفييية للؤطفال والشباب.منظمات المجتمع المدني يم ست 8

9 
توعية الأفراد بأىمية المحافظة عمى ي عمى تعمل منظمات المجتمع المدن

 .المراف  العامة
 1 متوسط 0.68 75.16 2.255

10 
اد بأنيم مسؤولون عن يؤمن الأفر تحرص منظمات المجتمع المدني عمى أن 

 .وتطويرىا البنية التحتية المحمية صيانة
 4 متوسط 0.78 65.80 1.974

 متوسط 0.54 63.64 1.909 المتوسط العام
 

( يتضح وجود دور 11معطيات جدول رقم ) من
لمنظمات المجتمع المدني فيما يخص تحسين متوسط 

الخدمات الأساسية والبنية التحتية لتنمية المجتمعات 
ولكنو يميل إلى المحمية بمحافظة حضرموت, 

الما كانت قيمة المتوسط العام أقل من الضعف, ح

ية , بوصف الخدمات الأساسالمتوسط المرجح لمدراسة
نظر عامة الناس من مسؤولية في المحافظة في 

الدولة وحدىا, مثل ش  الطروقات, وعمل المشافي 
عمى أن الدور  يدل وىذا والجامعات,والمدارس, 

في منظمات المجتمع المدني قوم بو تالمتوسط الذي 
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 تحسين البنية التحتية وتحقي  التنمية المستدامة يرتبط
مى وجود دور عو  ,جتمعبالمستو  الثقافي لأفراد الم

توعوي لأفراد المجتمع بالاىتمام بالمراف  العامة 
يا أساس الخدمات ا, بوصفلممجتمع, والمحافظة عيي

الأساسية لمتنمية الاجتماعية والاقتصادية في 
في لمنظمات المجتمع المدني وجود دور و المجتمع. 
في صيانة شبكات  ام المحدودي, في الإسحضرموت

ة, الصالحة لمشرب, القائمة عمى المياه المنزلي
المبادرات الأىمية خاصة في المساكن الحديثة بعد 

حاجة  , بعد ضعف دور الدولة؛ لأنيام(2015عام )
أساسية لمعيش في المجتمع, وأيضًا عمل شبكات 

 توفير أماكن ترفييية  إلى جانب الصرف الصحي.
 

ضعف الدور الذي ا يضً أ ويتضح ,للؤطفال والشباب
ض أن يقوم بو أفراد المجتمع في جمع و ر فمن الم

التبرعات, وعمل الجماعات الطوعية, وتفعيل شبكات 
في  اميل الاجتماعي من أبناء المجتمع للئسالعم

سكان ىا طرق الفرعية وصيانتيا, التي يعـد  تحسين ال
لأنيا تحتاج إلى  المجتمع من مسؤوليات الدولة؛

ظمات منإمكانيات اقتصادية كبيرة, يصعب عمى 
العمل عمى  المحمي المجتمعالمجتمع المدني وأفراد 
 حل مثل تمك المشكلبت.

 ما عرض نتائا الدراسة المتعمقة  التساؤل الرا  :
في الحوكمة دور منظمات المجتمع المدني مستو  

في المجتمعات المحمية والعدالة الاجتماعية لتنمية 
 ؟محافظة حضرموت

 

 لحسابي والوزن النسبي والنحراف المعياري لتقديرات ( يبين المتوسط ا12جدول رقم )
 في الحوكمة والعدالة دور منظمات المجتم  المدني عينة الدراسة حول 

 في محافظة حضرموتالمجتمعات المحمية الجتماعية لتنمية 
 

متوسط  الفقرة م
انحراف  وزن نسبي حسابي

 معياري 
دللة 
 ترتيب لفظية

توزيع المساعدات والموارد التنموية عمى جميع الأسر تعمل منظمات المجتمع المدني عمى  1
 8 ضعيف 0.75 54.68 1.641 المحتاجة بإنصاف.

 7 متوسط 0.85 55.77 1.673 المشاريع التنموية. آليات لتقديم الشكاو  عنلد  منظمات المجتمع المدني فر اتتو  2
 9 ضعيف 0.79 54.68 1.641 اتخاذ القرارات التنموية بناءً عمى إجماع أفراد المجتمع.مى تعمل منظمات المجتمع المدني ع 3
 4 متوسط 0.75 60.35 1.811 استخدام الموارد المتاحة بشكل فعال لتحقي  أكبر فائدة ممكنة.بتيتم منظمات المجتمع المدني  4

عن نتائج المشاريع  محاسبة المسؤولين المحميينتعمل منظمات المجتمع المدني عمى  5
 10 ضعيف 0.76 49.24 1.477 التنموية.

 3 متوسط 0.67 75.16 2.255 في حل النزاعات المحمية سمميًا.منظمات المجتمع المدني يم ست 6
 6 متوسط 0.72 57.08 1.712 طلبع أفراد المجتمع بانتظام عمى تقدم المشاريع التنموية.اتيتم منظمات المجتمع المدني ب 7

يشعر الأفراد أن ليم صوتًا مسموعًا في إدارة شؤون يتم منظمات المجتمع المدني بأن ت 8
 5 متوسط 0.78 57.95 1.739 مجتمعيم.

 2 متوسط 0.69 76.47 2.294 عمى تقوية الروابط الاجتماعية بين الأفراد.منظمات المجتمع المدني تعمل  9
 1 عال 0.58 86.49 2.595 التخفيف من معاناة الأسر الأفقر.و تماعي التكافل الاج منظمات المجتمع المدني عمى يمست 10

 متوسط 0.53 62.79 1.884 المتوسط العام
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( يتضـــــح وجـــــود دور 12مـــــن معطيـــــات جـــــدول رقـــــم )
لمنظمات المجتمع المدني فيمـا يخـص  بدرجة متوسطة

الحوكمـــــــة والعدالـــــــة الاجتماعيـــــــة لتنميـــــــة المجتمعـــــــات 
إذ كانــــــت قيمــــــة  ؛المحميــــــة فــــــي محافظــــــة حضــــــرموت

(, والــــوزن النســــبي 1.884المتوســــط الحســــابي العــــام )
ـــــــــــاري 62.79) (, بمتوســـــــــــط عـــــــــــام للبنحـــــــــــراف المعي
(, وىي أقل من قيمة المتوسط المرجح لمدراسـة 0.53)

وجـــود  (, وتـــدل عمـــى2ا مـــن الباحثـــة بــــ)المقـــدرة حســـابيً 
 تمـاعي العــام فـي الـيمن والأمنـي فــيتـأثير لموضـع الاج
ـــز  ـــة فـــي المحافظـــة, الحكومـــة وتعزي ـــة الاجتماعي العدال

العســــكرية وظيــــور التــــداخلبت السياســــية والمناطقيــــة, و 
المجـــــــان المحميـــــــة,  التـــــــي أثـــــــرت بشـــــــكل واضـــــــح فـــــــي

والمجــــالس الاستشــــارية, ومنظمــــات المجتمــــع المــــدني, 
التــي تنــادي بــأن القــرارات المجتمعيــة تخــدم مصـــالحيم 
الحقيقيـــة, مـــن خـــلبل آليـــات المشـــاركة المجتمعيـــة فـــي 

يبـرز الفجـوات ممـا  وضع السياسات والخطط التنمويـة,
 ة.الاجتماعية والاقتصادي

وجـــــود دور مجتمعـــــي  يتضـــــح مـــــن الجـــــدول أعـــــلبهكمـــــا 
فـي  المجتمـع المحمـيأبنـاء لمنظمات المجتمـع المـدني مـع 

تفعيل العمميات الاجتماعية الإيجابيـة التـي تتمثـل بالتكافـل 
فقرًا, خاصـة  الاجتماعي والتضامن لمساعدة الأسر الأشد

ظيــر بــذلك علبقــات المصــاىرة فــي المناســبات العامــة, وي
تخفيـف وصمة الأرحام التي من شأنيا تسـيم فـي ال والقربى

مـن العدالـة  ابسـيطً  اسر, وتحق  جـزءً من حدة فقر تمك الأ
وجـــــود دور كبيـــــر فـــــي العمـــــل المجتمعـــــي و  الاجتماعيـــــة.

 ية الروابط الاجتماعية والأسرية.لتقو 
مـا  :لدراسة المتعمقة  التساؤل الخاامسعرض نتائا ا

منظمـات المجتمـع  المعوقات التي تحـول دون قيـام ىي
المجتمعـــــات المحميـــــة فـــــي بـــــدورىا فـــــي تنميـــــة  المـــــدني

   ؟محافظة حضرموت
 ( يبين المتوسط الحسابي والوزن النسبي والنحراف المعياري لتقديرات 13جدول رقم )

 منظمات المجتم  المدني ل دون قيام عينة الدراسة حول المعوقات التي تحو
 المجتمعات المحمية في محافظة حضرموتفي تنمية بدورها 

 

 

متوسط  الفقرة م
 حسابي

وزن 
 نسبي

انحراف 
 معياري 

دللة 
 ترتيب لفظية

1 
منظمات المجتمع جراءات المعقدة الحكومية عمى إعاقة سيطرة البيروقراطية والإ

 ية المحمية.تنفيذ المبادرات التنمو المدني من 
 12 عال 0.59 82.35 2.471

2 
من بدء منظمات المجتمع المدني قمة الموارد المالية والدعم الحكومي منع 
 مشاريعيا.

 3 عال 0.50 90.85 2.726

 9 عال 0.58 85.84 2.575 غياب الوعي بأىمية المشاركة المجتمعية عمى جيود التنمية. 3

4 
الصراعات الداخمية وانعدام الثقة بين أفراد منع تعمل منظمات المجتمع المدني ل

 المجتمع التعاون المشترك.
 6 عال 0.57 89.11 2.673

5 
فر الكفاءات القادرة عمى إحداث اىجرة الشباب من المدن الفقيرة سمبًا عمى تو 
 التغيير.

 8 عال 0.60 87.36 2.621

6 
إلى فقدان ثقة في إدارة الموارد لد  منظمات المجتمع المدني قمة الشفافية 

 المجتمع في المشاريع التنموية.
 1 عال 0.48 93.03 2.791

7 
يضعف  لى قيام الأفراد بدور فاعل في التنميةثقافة الاتكالية وعدم المبادرة إ

 دور منظمات المجتمع المدني
 11 عال 0.62 83.88 2.516
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8 
صوليا و و توزيع المساعدات والمشاريع  سوءتمارس منظمات المجتمع المدني 

 إلى مستحقييا.
 5 عال 0.58 89.76 2.693

9 
إلى صعوبة منظمات المجتمع المدني تؤدي قمة الخبرات الفنية والإدارية لد  

 إدارة المشاريع بفعالية.
 4 عال 0.56 89.98 2.699

10 
آليات واضحة لممساءلة والمحاسبة في  لد  منظمات المجتمع المدني لا توجد

 حال فشل المشاريع.
 2 عال 0.52 91.50 2.745

11 
إقصاء بعض الفئات الاجتماعية الميمة تعمل منظمات المجتمع المدني عمى 

 )كالنساء والشباب( من عمميات صنع القرار.
 10 عال 0.66 84.53 2.536

12 
لد  منظمات  عدم استقرار القيادات المحمية إلى عرقمة استمرارية المشاريع

 المجتمع المدني
 7 عال 0.57 88.02 2.641

 عال 0.30 88.02 2.641 المتوسط العام
 

( يتضــح وجــود معوقــات 13مــن معطيــات جــدول رقــم )
منظمــــات  دور مبي فــــيبدرجــــة عاليــــة تــــؤثر بشــــكل ســــ

ـــــــــي تنميـــــــــة ـــــــــي  المجتمـــــــــع المـــــــــدني ف المجتمـــــــــع المحم
, منيـا مـا حقيقية تكاد تكون ىذه المعوقات , الحضرمي

ل وتمثـــــ ,اجتمـــــاعي واقتصـــــادي وسياســـــي وثقـــــافيىـــــو 
 فـي اميأمام منظمات المجتمع المدني للئسـحجر عثرة 

 نأتبـــين يكمـــا  .المجتمـــع المحمـــي والنيـــوض بـــوتنميـــة 
فــي وجــود ىــذه المعوقــات  ادورً فســاد المــالي والإداري لم

في المؤسسات الحكومية المسؤولة عن الموارد المالية, 
الشــفافية فــي اختيــار الكفــاءات المجتمعيــة مــن  وغيــاب

ــــــــ ــــــــ  تنمي ــــــــة داخــــــــل ة أجــــــــل تحقي المجتمعــــــــات المحمي
ربمــــــــا للبخــــــــتلبف السياســــــــي والأمنــــــــي و , حضـــــــرموت

وضعف رقابة الدولـة والعسكري, والتدخلبت الخارجية, 
الثقافة المجتمعية  عمى تنفيذ مختمف المشاريع, كما أن  

دور منظمــــات المجتمــــع المــــدني لمقيــــام  فــــيقــــد أثــــرت 
 بدورىا التنموي في محافظة حضرموت.

: اسااة المتعمقااة  التساااؤل السااادسعاارض نتااائا الدر 
ىــــل توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتو  

منظمــــات المجتمــــع  بــــدور( فيمــــا يتعمــــ  0.05دلالــــة )
فــــي محافظــــة المحميــــة المجتمعــــات  المــــدني فــــي تنميــــة

لممتغيــــرات المســــتقمة )الجــــنس,  بمــــا يُعــــزَ   حضــــرموت
الفئــــة العمريــــة, المؤىــــل العممــــي, الحالــــة الاجتماعيــــة, 

 الة العممية(؟الح
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 دور ( يوضح فروق الدللة اإححائية لستجا ات عينة الدراسة حول 14جدول رقم )
  المحمية المجتمعاتمنظمات المجتم  المدني في تنمية 

 (t- test)الجنس لمتغير  في محافظة حضرموت  ما يعزى 
 

 أ عاد الدراسة

 جنس العينة

مستوى  قيمة )ت(
 الدللة

  أنث ذكر
متوسط 
انحراف  وزن نسبي حسابي

 معياري 
متوسط 
 حسابي

وزن 
 نسبي

انحراف 
 معياري 

 0.987 0.01 0.47 71.58 2.147 0.49 71.62 2.149 المشاركة المجتمعية والتمكين
 0.680 0.41 0.45 74.40 2.232 0.46 75.42 2.263 التنمية الاقتصادية المحمية
 0.104 1.63 0.53 61.40 1.842 0.55 66.16 1.985 التحتية تحسين الخدمات الأساسية والبنية
 0.025 2.26 0.50 59.75 1.793 0.55 66.20 1.986 الحوكمة والعدالة الاجتماعية

منظمات المجتمع المدني معوقات قيام 
 بدورىا في تنمية المجتمعات المحمية

2.640 88.00 0.31 2.641 88.03 0.30 -.01- 0.985 
 

( يتضح عدم وجود فروق 14الجدول )من بيانات 
ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة 

: دراسةلاأبعاد ب بحسب متغير الجنس, فيما يتعم 
المشاركة المجتمعية والتمكين, التنمية الاقتصادية 
المحمية, تحسين الخدمات الأساسية والبنية التحتية, 

م منظمات معوقات قياالحوكمة والعدالة الاجتماعية, 
 ؛المجتمع المدني بدورىا في تنمية المجتمعات المحمية

, 0.104إذ كانت قيم مستو  الدلالة الحقيقي )
( وىي أكبر من القيمة الافتراضية المحددة 0.987

(, التي تدل عمى عدم 0.05ـ)ـــــــــمسبقًا من الباحثة ب
وجود اختلبف عام في رأي عينة الدراسة بحسب 

تقارب كبير في رأي العينة فيما الجنس, أي يوجد 
 منظمات المجتمع المدني في يتعم  بضعف دور

ما الحضرمي فيفي المجتمع  ةالمحمي اتالمجتمعتنمية 
والتنمية  ة والتمكين,المجتمعي كةلمشار با يتعم 

وتحسين الخدمات الأساسية الاقتصادية المحمية, 
 , أما بُعد الحوكمة والعدالة الاجتماعية فقدوالبنية

( وىي 0.025كانت قيمة مستو  الدلالة الحقيقي )
أقل من القيمة الافتراضية التي تدل عمى وجود فروق 
م الدلالة الإحصائية بين إجابات المبحوثين, وقي

( تدل عمى أن 2.26حصائي الموجبة )الاختبار الإ
الفرق لصالح جنس الذكور, يدلل عمى ذلك قيم 

ي كانت لصالح المتوسط الحسابي والوزن النسبي الت
ضرورة وجود ويتضح أن الذكور يرون  جنس الذكور,
في تطبي   لمنظمات المجتمع المدنيدور حقيقي 

الحوكمة المجتمعية في كل المؤسسات الاجتماعية 
العامة في محافظة حضرموت, وتطبي  العدالة 
الاجتماعية في المؤسسات الاجتماعية سواء في 

 وأفي التوظيف الأمنية, و  وأالمؤسسات القضائية 
 المنح الخارجية لمطلبب.

 
 
 



 إيمان عمر المحمدي                                              ......................دور منظمات المجتمع المدني في تنمية المجتمعات 

 923                                   2025بجامعة حضرموت المؤتمر العممي السابع, ديسمبر,  الإنسانية والعموممجمة كمية الآداب 

 دور منظمات  ( يوضح فروق الدللة اإححائية لستجا ات عينة الدراسة حول15جدول رقم )
 في محافظة حضرموت المجتمعات المحميةفي تنمية  المجتم  المدني
 (ANOVA)العمر ةلمتغير فئ  ما يُعزى  

 

 مصدر التباين أبعاد الدراسة
مجموع 
 اتالمربع

درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة )ف( الفرق 

مستو  
 الدلالة

 المشاركة المجتمعية والتمكين
 0.067 4 0.268 بين المجموعات

0.286 0.887 
 0.234 148 34.628 داخل المجموعات

 التنمية الاقتصادية المحمية
 0.314 4 1.257 بين المجموعات

1.55 0.191 
 0.203 148 30.004 داخل المجموعات

تحسين الخدمات الأساسية والبنية 
 التحتية

 0.579 4 2.316 بين المجموعات
2.03 0.093 

 0.285 148 42.211 داخل المجموعات

 الحوكمة والعدالة الاجتماعية
 0.257 4 1.027 بين المجموعات

0.898 0.467 
 0.286 148 42.302 داخل المجموعات

منظمات المجتمع معوقات قيام 
 ةالمحمي اتمجتمعبتنمية ال المدني

 0.07 4 0.28 بين المجموعات
0.757 0.555 

 0.092 148 13.671 داخل المجموعات
 

ـــات الجـــدول ) ( يتضـــح عـــدم وجـــود فـــروق 15مـــن بيان
ذات دلالـــــة إحصـــــائية بـــــين اســـــتجابات عينـــــة الدراســـــة 

فيما يتعم  بأبعـاد الدراسـة: بحسب متغير فئات العمر, 
والتمكـــــين, التنميـــــة الاقتصـــــادية  المشـــــاركة المجتمعيـــــة

المحميـــة, تحســـين الخـــدمات الأساســـية والبنيـــة التحتيـــة, 
الحوكمــة والعدالــة الاجتماعيــة, معوقــات قيــام منظمــات 

 في تنميـة المجتمعـات المحميـة؛ المجتمع المدني بدورىا
ـــــــي ) , 0.093إذ كانـــــــت قـــــــيم مســـــــتو  الدلالـــــــة الحقيق

المحـــددة ر مـــن القيمـــة الافتراضـــية ( وىـــي أكبـــ0.887
(, التــــي تــــدل عمــــى عــــدم 0.05بقًا مــــن الباحثــــة بـــــ)اســــ

وجود اختلبف عام في رأي عينة الدراسة بحسب فئات 
العمـر المختمفـة, أي يوجـد تقــارب كبيـر فـي رأي العينــة 
حـــــــول دور منظمـــــــات المجتمـــــــع المـــــــدني فـــــــي تنميـــــــة 
ـــــة فـــــي المجتمـــــع الحضـــــرمي فيمـــــا  المجتمعـــــات المحمي

ــــــــة و  ــــــــة يتعمــــــــ  بالمشــــــــاركة المجتمعي التمكــــــــين, والتنمي
الاقتصـــــادية المحميـــــة, وتحســـــين الخـــــدمات الأساســـــية 

وحالمـا والبنية, أمـا بُعـد الحوكمـة والعدالـة الاجتماعيـة, 
باحثـة تكتفـي وجد التقارب في رأي عينة الدراسـة فـإن ال

ــــل, وتعـــــد  أن يــــا ــــى النتيجــــة  تقــــد توصــــم بيــــذا التحمي إل
 البحثية المتمثمة بقبول الفرضية الصفرية.
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 دور  ( يوضح فروق الدللة اإححائية لستجا ات عينة الدراسة حول16جدول رقم )
 في محافظة حضرموت  المحميةالمجتمعات في تنمية  منظمات المجتم  المدني
 (ANOVA)لمتغير المؤهل العممي   ما يُعزى 

 

 مصدر التباين أبعاد الدراسة
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 )ف( قيمة الفرق 

مستو  
 الدلالة

 المجتمعية والتمكين المشاركة
 0.838 4 3.353 بين المجموعات

3.934 0.005 
 0.213 148 31.542 داخل المجموعات

 التنمية الاقتصادية المحمية
 0.485 4 1.94 بين المجموعات

2.448 0.049 
 0.198 148 29.321 داخل المجموعات

ية تحسين الخدمات الأساسية والبن
 التحتية

 1.845 4 7.379 بين المجموعات
7.349 0.000 

 0.251 148 37.149 داخل المجموعات

 الحوكمة والعدالة الاجتماعية
 1.902 4 7.606 بين المجموعات

7.878 0.000 
 0.241 148 35.723 داخل المجموعات

معوقات قيام منظمات المجتمع 
 المدني بتنمية المجتمعات المحمية

 0.086 4 0.344 المجموعاتبين 
0.935 0.446 

 0.092 148 13.607 داخل المجموعات
 

( يتضح وجود فروق ذات 16من بيانات الجدول )
دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة بحسب 

فيما يتعم  بأبعاد الدراسة: متغير المؤىل العممي, 
 المشاركة المجتمعية والتمكين, التنمية الاقتصادية
المحمية, تحسين الخدمات الأساسية والبنية التحتية, 
الحوكمة والعدالة الاجتماعية, معوقات قيام منظمات 
 ؛المجتمع المدني بدورىا في تنمية المجتمعات المحمية

, 0.000إذ كانت قيم مستو  الدلالة الحقيقي )
ل من القيمة الافتراضية المحددة ( وىي أق0.049

(, التي تدل عمى عدم 0.05بقًا من الباحثة بـ)اس
وجود اختلبف عام في رأي عينة الدراسة بحسب 

منظمات معوقات قيام  عدُ المؤىل العممي لمعينة, أما بُ 
المجتمع المدني بدورىا في تنمية المجتمعات المحمية 

( 0.446فقد كانت قيمة مستو  الدلالة الحقيقي )
, وتدل عمى عدم وىي أكبر من القيمة الافتراضية

فروق, ولتحديد اتجاه تمك الفروق في ذلك كان  وجود
حصائي لتتبعيا, وتم ذلك من إجراء الاختبار الإ د  ـلا بُ 

 في الجدول الآتي:
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 ( لتت   فرق الدللة اإححائي بين المجموعات LSD( يبين اخت ار )17جدول رقم )
  المحميةالمجتمعات دور منظمات المجتم  المدني في تنمية حول 

 العممي لمتغير المؤهل حافظة حضرموت  ما يُعزى في م
 

المجموعة  أ عاد الدراسة
 الأول 

المجموعة 
 الثانية

متوسط 
 الفرق 

الخطأ 
 المعياري 

مستوى 
 الدللة

أقل قيمة 
 لممتوسط

أعم  قيمة 
 لممتوسط

المشاركة 
المجتمعية 
 والتمكين

 أساسي
 0.739 0.096 0.011 0.163 *41770. بكالوريوس
 0.931 0.240 0.001 0.175 *58507. ماجستير
 1.157 0.195 0.006 0.243 *67593. دكتوراه

 0.533 0.066 0.012 0.118 *29914. ماجستير ثانوي 

التنمية الاقتصادية 
 المحمية

 أساسي

 0.669 0.000 0.050 0.169 *33444. ثانوي 
 0.735 0.115 0.008 0.157 *42496. بكالوريوس
 0.813 0.147 0.005 0.169 *47993. ماجستير
 1.008 0.081 0.022 0.235 *54444. دكتوراه

تحسين الخدمات 
الأساسية والبنية 

 التحتية

 أساسي

 0.904 0.152 0.006 0.190 *52778. ثانوي 
 1.025 0.328 0.000 0.176 *67648. بكالوريوس
 1.340 0.590 0.000 0.190 *96487. ماجستير
 1.266 0.223 0.005 0.264 *74444. دكتوراه

 0.691 0.184 0.001 0.128 *43710. ماجستير ثانوي 
 0.499 0.078 0.008 0.107 *28840. ماجستير بكالوريوس

الحوكمة والعدالة 
 الاجتماعية

 أساسي

 0.962 0.224 0.002 0.187 *59333. ثانوي 
 1.139 0.455 0.000 0.173 *79697. بكالوريوس
 1.327 0.592 0.000 0.186 *95914. رماجستي
 1.478 0.455 0.000 0.259 *96667. دكتوراه

 0.615 0.117 0.004 0.126 *36581. ماجستير ثانوي 
* The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

( يتضح وجود فروق الدلالة 17من معطيات جدول )
الدراسة, فيما يتعم  الإحصائية بين استجابات عينة 

إذ  دراسة بما يُعز  لمتغير المؤىل العممي؛البأبعاد 
كانت قيم مستو  الدلالة الحقيقي تتراوح بين 

(, وىي أقل من القيمة الافتراضية 0.050, 0.000)
(, وقيمة أقل قيمة 0.05) بـالمحددة سابقًا من الباحثة 

لممتوسط وأكبر قيمة لو لا يشمميا الصفر في 
رين, ووجود الإشارة )*( عند متوسط يين الأخالعمود
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في جميع الأبعاد التي فييا فروق الدلالة  الفرق 
المتمثمة بـ)المشاركة المجتمعية والتمكين, التنمية 
الاقتصادية المحمية, تحسين الخدمات الأساسية والبنية 

الحوكمة والعدالة الاجتماعية( فقد وجدت  التحتية,
بين المؤىل العممي )أساسي( فروق الدلالة الإحصائية 

و)ثانوي, بكالوريوس, ماجستير, دكتوراه( وكان الفرق 
الما كانت لصالح المجموعة الأولى )أساسي(, حفييا 

أي إشارة قيمة متوسط الفرق موجبة في المقارنة )*(, 
وجود ن المؤىل العممي أساسي يرون أن  يحممو  نْ ن مَ إ

المجتمعات دور منظمات المجتمع المدني في تنمية 
, أكثر ممن يحممون المحمية في محافظة حضرموت

رتقى ذلك أنو كمما ا لمؤىلبت العممية العميا, ويظيرا
أدرك الأدوار الحقيقية  الشخص في المؤىل العممي

بما  منظمات المجتمع المدني ؤديياتالتي يجب أن 
يحممون  نيحق  التنمية الاجتماعية, فالطلبب الذي

صة البكالوريوس خا ,ليالمؤىل العممي العا
منظمات ذلك الدور بضعف والماجستير يرون أن  

في الثلبثة الأبعاد, وفي )الأبعاد أما المجتمع المدني, 
الأول والثالث والرابع( وجد الفرق بين المؤىل العممي 

, وكان الفرق لصالح من ()ثانوية(, و)ماجستير
س )ثانوي(, فطلبب البكالوريو يحممون المؤىل العممي 

و  لا  منظمات المجتمع المدني قوم بوتكل ما  ن أن  يعد 
من  يوؤدتأن  ايرتقي إلى الدور الحقيقي الواجب عميي

أجل تحقي  المشاركة المجتمعية والتمكين الاقتصادي 
والاجتماعي لممواطنين, وفي الحوكمة وسعييا لتحقي  

 .العدالة الاجتماعية
  

 دور منظماتححائية لستجا ات عينة الدراسة حول ( يوضح فروق الدللة اإ18جدول رقم )
 في محافظة حضرموت المحميةالمجتمعات المجتم  المدني في تنمية  

 (ANOVA)لمتغير الحالة الجتماعية   ما يُعزى  
 

مجموع  محدر الت اين أ عاد الدراسة
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 الفرق 

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 الدللة

 عية والتمكينالمشاركة المجتم
 0.027 3 0.082 بين المجموعات

0.118 0.95 
 0.234 149 34.81 داخل المجموعات

 التنمية الاقتصادية المحمية
 0.192 3 0.577 بين المجموعات

0.934 0.426 
 0.206 149 30.68 داخل المجموعات

تحسين الخدمات الأساسية 
 والبنية التحتية

 0.112 3 0.335 بين المجموعات
0.377 0.77 

 0.297 149 44.19 داخل المجموعات

 الحوكمة والعدالة الاجتماعية
 0.05 3 0.149 بين المجموعات

0.171 0.916 
 0.29 149 43.18 داخل المجموعات

معوقات قيام منظمات 
المجتمع المدني بتنمية 
 المجتمعات المحمية

 0.003 3 0.008 بين المجموعات
0.029 0.993 

 0.094 149 13.94 المجموعات داخل
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( يتضح عدم وجود فروق 18من بيانات الجدول )
ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة 

فيما يتعم  بأبعاد بحسب متغير الحالة الاجتماعية, 
الدراسة: المشاركة المجتمعية والتمكين, التنمية 

لبنية الاقتصادية المحمية, تحسين الخدمات الأساسية وا
التحتية, الحوكمة والعدالة الاجتماعية, معوقات قيام 

ورىا في تنمية المجتمعات منظمات المجتمع المدني بد
إذ كانت قيم مستو  الدلالة الحقيقي  المحمية؛

فتراضية ( وىي أكبر من القيمة الا0.993, 0.426)

(, التي تدل عمى 0.05)ـ بقًا من الباحثة بـاسالمحددة 
ف عام في رأي عينة الدراسة بحسب عدم وجود اختلب

الحالة الاجتماعية, أي يوجد تقارب كبير في رأي 
منظمات المجتمع  العينة فيما يتعم  بضعف دور

بمحافظة  في تنمية المجتمعات المحمية المدني
وجد التقارب في رأي عينة الدراسة وحالما حضرموت, 

توصل قد أن و  احثة تكتفي بيذا التحميل, وتعـدهفإن الب
إلى النتيجة البحثية المتمثمة بقبول الفرضية الصفرية.

 

 دور منظمات ( يوضح فروق الدللة اإححائية لستجا ات عينة الدراسة حول19جدول رقم )
 فظة حضرموت في محا المحميةالمجتمعات في تنمية  المجتم  المدني 

 (ANOVA)لمتغير الحالة العممية   ما يُعزى 
 

مجموع  در الت اينمح أ عاد الدراسة
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة )ف( الفرق 

 الدللة

 المشاركة المجتمعية والتمكين
 0.54 5 2.699 بين المجموعات

2.464 0.035 
 0.219 147 32.197 داخل المجموعات

 التنمية الاقتصادية المحمية
 0.341 5 1.703 بين المجموعات

1.694 0.14 
 0.201 147 29.557 وعاتداخل المجم

تحسين الخدمات الأساسية 
 والبنية التحتية

 0.736 5 3.678 بين المجموعات
2.648 0.025 

 0.278 147 40.849 داخل المجموعات

 الحوكمة والعدالة الاجتماعية
 0.529 5 2.646 بين المجموعات

1.912 0.096 
 0.277 147 40.683 داخل المجموعات

م منظمات معوقات قيا
المجتمع المدني بتنمية 
 المجتمعات المحمية

 0.114 5 0.568 بين المجموعات
1.248 0.29 

 0.091 147 13.383 داخل المجموعات
 

( يتضح عدم وجود فروق 19من بيانات الجدول )
ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة 

 فيما يتعم  بأبعادبحسب متغير الحالة العممية, 
الدراسة: المشاركة المجتمعية والتمكين, التنمية 

الاقتصادية المحمية, تحسين الخدمات الأساسية والبنية 
التحتية, الحوكمة والعدالة الاجتماعية, معوقات قيام 

معات منظمات المجتمع المدني بدورىا في تنمية المجت
إذ كانت قيم مستو  الدلالة الحقيقي  المحمية؛
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ر من القيمة الافتراضية ي أكب( وى0.290, 0.096)
(, التي تدل عمى 0.05)ـــــبقًا من الباحثة بـاسالمحددة 

عدم وجود اختلبف عام في رأي عينة الدراسة بحسب 
الحالة العممية لمعينة, أي يوجد تقارب كبير في رأي 

دور منظمات المجتمع العينة فيما يتعم  بضعف 
فظة المدني في تنمية المجتمعات المحمية بمحا

المحمية والحوكمة في التنمية الاقتصادية حضرموت, 
والعدالة الاجتماعية ومعوقات قيام مجتمع المحمي 

)المشاركة  , أما بُعدابتنمية المدن والبمدات الحضرية
المجتمعية والتمكين, تحسين الخدمات الأساسية 
والبنية التحتية( فقد كانت قيمة مستو  الدلالة الحقيقي 

( وىي أقل من القيمة الافتراضية 0.025, 0.035)
التي تدل عمى وجود فروق الدلالة الإحصائية بين 
إجابات المبحوثين, ولتحديد اتجاه تمك الفروق في ذلك 

من إجراء الاختبار الاحصائي لتتبعيا, وتم  د  ــكان لا بُ 
 ذلك في الجدول الآتي:

 

 دور إححائي بين المجموعات حول ( لتت   فرق الدللة اLSD( يبين اخت ار )22جدول رقم )
 في محافظة حضرموت  المحميةالمجتمعات منظمات المجتم  المدني في تنمية 

 لمتغير الحالة العممية  ما يُعزى 
 

المجموعة  أ عاد الدراسة
 الأول 

المجموعة 
 الثانية

متوسط 
 الفرق 

الخطأ 
 المعياري 

مستوى 
 الدللة

أقل قيمة 
 لممتوسط

أعم  قيمة 
 لممتوسط

لمشاركة المجتمعية ا
 والتمكين

عاطل عن 
 العمل

 0.762 0.056 0.024 0.179 *4903. طالب
 0.527 0.018 0.036 0.129 *2762. حكومي
 0.759 0.068 0.019 0.175 *4151. أجر يومي

في قطاع 
 خاص

 0.698 0.007 0.046 0.175 *3540. طالب
 0.663 0.004 0.047 0.167 *3333. بأجر يومي

حسين الخدمات ت
الأساسية والبنية 

 التحتية

 عاطل
 موظف حكومي

.4207* 0.145 0.004 0.134 0.707 

 0.663 0.090 0.010 0.145 *3732. خاص

* The mean difference is significant at the 0.05 level. 
 

( يتضــح وجــود فــروق الدلالــة 20مــن معطيــات جــدول )
فيمـــا يتعمـــ  دراســـة, الإحصـــائية بـــين اســـتجابات عينـــة ال

إذ كانـت  بأبعاد دراسـة بمـا يُعـزَ  لمتغيـر الحالـة العمميـة؛
, 0.004قـــــيم مســــــتو  الدلالــــــة الحقيقـــــي تتــــــراوح بــــــين )

(, وىــــي أقــــل مــــن القيمــــة الافتراضــــية المحــــددة 0.047
(, وقيمة أقل قيمة لممتوسـط 0.05سابقًا من الباحثة بـ: )

ن وأكبـــــــر قيمـــــــة لـــــــو لا يشـــــــمميا الصـــــــفر فـــــــي العمـــــــودي
 رين, ووجود الإشارة )*( عند متوسط الفرق.يالأخ

في بُعد المشاركة المجتمعية والتمكين وجدت فروق 
الدلالة الإحصائية بين )عاطل عن العمل( وبين 
)طالب, حكومي, أجر يومي( وكان الفرق فييا 
لصالح المجموعة الأولى, طالما كانت إشارة قيمة 

ربما يعود ذلك متوسط الفرق موجبة في المقارنة )*(, 
يسكنون في محافظة حضرموت  نلأن الأشخاص الذي

ولا يعممون في المؤسسات العامة والخاصة يدركون 
ن ىل والاقارب والجيران معيم ويعدو تعاطف بعض الأ
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ذلك مشاركات اجتماعية, وأنيم يساعدون في عممية 
التمكين الاجتماعي والاقتصادي, رغم أن المشاركة 

ا ىو أشمل من ذلك, مثل الاجتماعية تتضمن م
المشاركات الاجتماعية التي تسيم في بناء المجتمع 
بشكل عام وليس الأسر فقط, ووجدت فروق الدلالة 
الإحصائية بين )قطاع خاص(, وبين )طالب, عامل 
بأجر يومي(, وكان الفرق فييا لصالح المجموعة 
الأولى, طالما كانت إشارة قيمة متوسط الفرق موجبة 

لأن بعض العاممين  ربما يعود ذلكنة )*(, و في المقار 
في القطاع الخاص يلبحظون ما تقوم بو مؤسساتيم 

اء مات في بنايمن دعم مشاريع أو أسر أنيا إس
تظير المشاركة المجتمعية  المجتمع, ولكن في النياية

في المجتمع الحضرمي أكثر من غيرىا من 
 في بُعد تحسين الخدمات الأساسيةأما  المجتمعات.

والبنية التحتية وجدت فروق الدلالة الإحصائية بين 
كل من )عاطل عن العمل, قطاع خاص( وبين 
)موظف حكومي( وكان الفرق فييا لصالح المجموعة 
الأولى, طالما كانت إشارة قيمة متوسط الفرق موجبة 
في المقارنة )*(, ربما يعود إلى أن الموظفين في 

الدور قطاع المؤسسات العامة يدركون ضعف 
المجتمعي لمحكومة خاصة بعد الحرب الأىمية 
واستمرارىا في العمل عمى تحسين جودة الخدمات 
الأساسية التي تقدم في المجتمع الحضرمي, في مجال 
التعميم, والصحة, والكيرباء, والمياه, وغيرىا من 

 الخدمات الأساسية.  
 تاسع ا: النتائا العامة لمدراسة:

ن دور منظمات المجتمع أظيرت نتائج الدراسة أ
المدني في تنمية المجتمعات المحمية بمحافظة 

, مع تباين إجمالًا حضرموت يتسم بالطابع المتوسط 
بين مجالات الدور التنموي, ووجود مجموعة من 
المعوقات التي تحد من فعاليتيا. وفيما يأتي أىم 

 النتائج وف  تساؤلات الدراسة:

المشاركة  ني فيدور منظمات المجتم  المد :أول  
بيّنت النتائج أن دور منظمات  المجتمعية والتمكين:

المجتمع المدني في المشاركة المجتمعية والتمكين 
يم في تحديد احتياجات تسإذ  متوسط؛يأتي بمستو  

أن دورىا في  غيرالسكان وتفعيل العمل التطوعي, 
تدريب الأفراد وتمكينيم من المشاركة في اتخاذ القرار 

ل محدودًا. ويتضح أن العمل التطوعي يعد لا يزا
 في ورىاأن د غير الجانب الأقو  في ىذا المجال.
لممشاركة في  اللبزمة تدريب الأفراد عمى الميارات

دارة المشاريع, وتوسيع قنوات التعبير عن  التخطيط وا 
صلبحيات حقيقية  الرأي ومنح المجان المجتمعية

من أثرىا و ما يقمل وى، اما يزال محدودً ، لاتخاذ القرار
 . وتنموي عمي  ومستدام في تحقي  تمكين اجتماعي

التنمية  دور منظمات المجتم  المدني في ثاني ا:
النتائج أن دور منظمات  بينت القتحادية المحمية:

المجتمع المدني في التنمية الاقتصادية المحمية 
 دعم بعضتسيم نسبيًا في  إذمتوسط أيضًا؛ 

, وتوفير والمتوسطة لتوليد الدخل ةصغير ال المشروعات
وتقديم برامج لمشباب, عمل محدود بعض فرص 

بما تدريب ميني تساعد عمى رفع ميارات الأفراد 
يا اميينسجم مع احتياجات سوق العمل, إلى جانب إس
حتية بما في مشروعات تسيم في تحسين البنية الت

. ومع ذلك الاقتصاديا عمى النشاط يجابً ينعكس إ
رىا ضعيفًا في استغلبل الموارد الطبيعية يظل دو 

المتاحة في المحافظة بصورة مستدامة, وفي جذب 
الاستثمارات الخارجية, وتفعيل الجمعيات التعاونية 

 فاعمة في تعزيز التنمية المحمية.كأداة اقتصادية 
تحسين  دور منظمات المجتم  المدني في ثالث ا:

النتائج  يرتأظ الخدمات الأساسية والبنية التحتية:
أن دور المنظمات في تحسين الخدمات الأساسية 

يميل إلى يأتي بمستو  متوسط  والبنية التحتية
 متفرقةمبادرات  في تدخميا تركزيإذ  ؛الضعف
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في  ام المحدوديوالتشجير, والإس حملبت النظافةك
وشبكات الصرف  ,المنزلية صيانة شبكات المياه

اكن ترفييية وتوفير أم ,الصحي في بعض الأحياء
يظل حضورىا  , في المقابلمحدودة للؤطفال والشباب

ضعيف في مجالات جمع التبرعات المجتمعية 
لتحسين الطرق الفرعية, وتخفيف مشكلبت الكيرباء, 
وترسيخ قناعة الأفراد بمسؤوليتيم المباشرة عن صيانة 
وتطوير البنية التحتية, مع استمرار النظرة العامة إلى 

 .عمى عات  الدولة احصرً وليات تقع أن ىذه المسؤ 
الحوكمة دور منظمات المجتم  المدني في را ع ا: 

 مستو   أنإلى  النتائجخمصت  والعدالة الجتماعية:
في الحوكمة والعدالة منظمات المجتمع المدني دور 

ضعف ل ملبمح واضحة الاجتماعية متوسط, مع
 ومشاركة المجتمع في صنعالشفافية, والمساءلة, 

فقرارات توزيع المساعدات والموارد  ي,رار التنمو الق
يع الفئات, العدالة بين جم ادائمً التنموية لا تعكس 

ومحاسبة المسؤولين عن وآليات تقديم الشكاوي 
مة بما يكفي. وعمى ليست مفعالتي المشاريع التنموية 

أظيرت النتائج وجود دور إيجابي ليذه  الرغم من ذلك
افل الاجتماعي والتضامن مع المنظمات في تعزيز التك

 الاجتماعية, وتقوية الروابط فقرًاالأسر الأشد 
 ويعزز ,الفقر حدة من اجزئيً  يخفف بما والأسرية,
 .المحمي المجتمع أفراد بينالانتماء  شعور

ا: المعوقات التي تواج  منظمات المجتم  . خامس 
المعوقات التي تواجو أن  أظيرت الدراسة المدني:

جتمع المدني في محافظة حضرموت منظمات الم
قمة الموارد المالية : من أبرزىا ؛بدرجة عاليةو  مرتفعة

والإجراءات والبيروقراطية  وسيطرة ,والدعم الحكومي
 , وضعف الشفافيةالمعقدة التي تعرقل تنفيذ المبادرات

, يؤدي إلى فقدان ثقة المجتمعفي إدارة الموارد ما 
وقمة , ع التنمويةوالمشاري وسوء توزيع المساعدات

 إلى إضافة ,دارية داخل المنظماتوالإالخبرات الفنية 

ثقافة الاتكالية وضعف المبادرة المجتمعية وىجرة 
المحمية, الشباب المؤىمين, وعدم استقرار القيادات 

فساد والتدخلبت السياسية والأمنية والعسكرية, وال
داري والمالي, وضعف رقابة الدولة عمى تنفيذ الإ
ا أمام قيام يً قيقح  اعائقً شاريع, وكميا عوامل تمثل الم

 ىذه المنظمات بدور تنموي فاعل ومستدام.
ا: الفروق اإححائية بين استجا ات عينة  سادس 

  الدراسة:
 إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم النتائج أظيرت

 الجنس, لمتغيرات تعز   العينة أفراد استجابات بين
 أبعاد أكثر في لاجتماعيةا والحالة العمر, وفئات

 منظمات دور تقييم في اعامً  اتقاربً  يعكس بما الدراسة,
 تبين كما .الفئات ىذه بين ومعوقاتو المدني المجتمع

 لممؤىل تعز   المعوقات بعد في فروق  وجود عدم
 فروق  ظيرت المقابل, في .العممية الحالة أو العممي
 أبعاد يف العممي بالمؤىل مرتبطة إحصائية دلالة ذات

 الاقتصادية والتنمية والتمكين, المجتمعية المشاركة
 التحتية, والبنية الأساسية الخدمات وتحسين المحمية,
 المؤىل ذوو يميل حيث الاجتماعية؛ والعدالة والحوكمة
 أنو عمى المنظمات لدور النظر إلى والثانوي  الأساسي

 الأعمى المؤىلبت أصحاب يراه مما أقو  
 يمتمكون  الذين (والدكتوراه الماجستيرو  البكالوريوس)

 فروق  ظيرت كما .الدور ىذا تجاه نقدية أكثر نظرة
 فيخصوصًا  العممية, لمحالة تعز   الأبعاد بعض في
 وتحسين والتمكين, المجتمعية المشاركة يبُعدَ 

 العاطمون  يميل إذ التحتية؛ والبنية الأساسية الخدمات
 بالأجر أو الخاص القطاع في والعاممون  العمل عن

 مقارنة أعمى تقييماً  المنظمات دور تقييم إلى اليومي
 أكبر بوضوح يدركون  الذين الحكومي القطاع بموظفي
 تحسين في والمجتمعية الحكومية الأدوار ضعف

 .الأساسية الخدمات
 المجتمع منظمات دور أن النتائج تؤكد عامة, وبصورة
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 إطار في يزال ما حضرموت محافظة في المدني
 بنيوية معوقات بوجود المتأثر المتوسط, دورال

 تعزيز عمى العمل يستدعي بما ومجتمعية, وتنظيمية
 والقطاع الدولة مع شراكاتيا وتوسيع المؤسسية, قدراتيا

 الفاعمة المشاركة بأىمية المجتمع وعي ورفع الخاص,
 تنمية تحقي  في يسيم بما المحمية, التنمية في

 .واستدامة دالةع أكثر واقتصادية اجتماعية
  عاشر ا: المقترحات والتوحيات:

إجراء مزيد من الدراسات العممية في مختمف  -1
تسيم في مساعدة  أنالمجالات العممية التي يمكنيا 

 .المجتمع المحميفي تنمية  منظمات المجتمع المدني
تمعية فاعمة في كل حي وقرية, إنشاء لجان مج -2
اجات, واضحة في تحديد الاحتي منحيا صلبحياتو 

في التخطيط, والإشراف عمى تنفيذ المشاريع  اميوالإس
 المحمية. 

تعزيز ثقافة الشفافية والمساءلة في إدارة الموارد  -3
والمشاريع لزيادة ثقة المجتمع وتشجيعو عمى 

 المشاركة.
تنظيم ورش عمل ودورات تدريب ميني بالتعاون  -4

مع القطاع الخاص لتأىيل السكان, وخاصة الشباب, 
ميارات المطموبة في سوق العمل المحمي, مثل عمى ال

 الميارات التقنية, أو الحرفية, أو الإدارية.

توفير حوافز وضمانات لجذب استثمارات  -5
صغيرة من المغتربين أو من القطاع الخاص 

 لممساىمة في المشاريع التنموية المحمية.
تشجيع المبادرات المجتمعية التي تيدف إلى  -6

كلبت الطاقة, مثل تركيب توفير حمول محمية لمش
ألواح الطاقة الشمسية عمى نطاق واسع في المراف  

 العامة, أو إنشاء محطات توليد صغيرة.
تكوين لجان مجتمعية لمراقبة جودة الخدمات  -7

الصحية والتعميمية, وتقديم تقارير دورية لمجيات 
المسؤولة, مما يضمن تحسين الأداء ورفع مستو  

 الخدمات.
حة لممساءلة في جميع وضع آليات واض -8

المشاريع التنموية, وتحديد المسؤوليات, وتوفير آليات 
يجب أن تكون ىذه المعمومات و  ,لتقديم الشكاو  
 متاحة لمجميع.

وضع أنظمة مراقبة مالية صارمة لممشاريع  -9
شراك المجتمع في عممية الرقابة  المحمي التنموية, وا 

 ا.لضمان وصول المساعدات والموارد إلى مستحقيي
تشجيع الشباب والمرأة عمى المشاركة في . 10

عمميات صنع القرار, من خلبل تخصيص مقاعد ليم 
في المجان المجتمعية, وتوفير برامج تدريبية خاصة 

بيم.
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 المراج :
(, دور مؤسسات ومنظمات المجتمع 2015أبوبكر كوكو ضحية ) -1

راسة حالة ولأية المدني في تحقي  التنمية الحضرية في السودان, د
, رسالة دكتوراه, جامعة 2015ــ 2000شمال كردفان في الفترة من 

النيمين, كمية الدراسات العميا, كمية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية, 
 قسم عمم الاجتماع والانثروبولوجيا والخدمة الاجتماعية.

(, دور منظمات المجتمع المدني في 2021أحمد, تامر سعيد ) -2
جامعة الإسكندرية, مصر, العدد -ة المستدامة, مجمة كمية التربيةالتنمي

 (.31( المجمد )4)
(, دور منظمات المجتمع المدني في 2015بن جمعان, محمد سالم ) -3

تنمية المجتمعات المحمية: دراسة ميدانية عمى عينة من منظمات 
المجتمع المدني )التنموية( بمحافظة حضرموت, مجمة الاندلس لمعموم 

 . 9, المجمد 5نسانية والاجتماعية, العددالإ
(, دور الجمعيات الأىمية 2011بوسبعة, جاسم عبدالله عوض ) -4

دراسة ميدانية في بمدينة المكلب  -في تنمية المجتمع المحمي باليمن 
بمحافظة حضرموت, رسالة ماجستير )غير منشورة(, قسم عمم 

 الاجتماع, كمية الآداب, جامعة أسيوط.
( المشاركة المجتمعية ودورىا 2022محمد عبدالباري ) توتو, فيصل -5

في تحقي  التنمية المحمية المستدامة في السودان, مجمة الأناسة وعموم 
(, كمية الدراسات الاقتصادية 6(, مجمد )1المجتمع, العدد )

والاجتماعية, قسم عمم الاجتماع والأنثروبولوجيا والخدمة الاجتماعية, 
 جامعة النيمين.

(, مقدمة نقدية في عمم الاجتماع, ترجمة 2002أنتولي ) جيدلز -6
أحمد زايد وآخرون, مطبوعات مركز البحوث والدراسات الاجتماعية, 

 كمية الآداب, جامعة القاىرة.
(, 2017حجازي, ىد  محمود حسن والدعيدع, ىيفاء عبد الله ) -7

نمية رؤية مستقبمية لتفعيل دور لجان التنمية الاجتماعية الأىمية في الت
, ج 57المحمية بالمجتمع السعودي, مجمة الخدمة الاجتماعية, ع

(, دور الإدارة المحمية في تحقي  2023الخطيب, ماجدة محمد فلبح ).4
 9التنمية المستدامة, مجمة المجتمع العربي لنشر الدراسات العممية, 

 (, الأردن.3كانون الثاني, الإصدار )
التشاركية المجتمعية في (, دور 2024الخلبيمة, عادل احمد ) -8

تحقي  التنمية المحمية في المممكة الأردنية الياشمية, مجمة المجتمع 
 (.63المحمي لنشر الدراسات العربية, رقم الإصدار )

م(, القياس والتقويم, دار المسيرة لمنشر 2005سامي محمد ممحم ) -9
 , عمان.3والتوزيع والطباعة, ط

مية المحمية, القاىرة, إشراك (, تمويل التن2009السبتي, وسيمة ) -10
 لمطباعة والنشر والتوزيع.

م(, أساسيات البحث 2007الضامن, منذر عبد الحميد, ) -11
 .163العممي, دار المسيرة لمنشر والتوزيع, عمان, ص

(, دور مؤسسات المجتمع المدني في 2018العتيبي, خالد ) -12
لكبار, جامعة تحقي  التنمية الإنسانية المستدامة, افاق جديدة في تعميم ا

 (.23عين شمس, العدد )
(, دور 2018عثمان, عبدالرحمن صوفي, عرفان, محمود ) -13

منظمات المجتمع المدني في دعم خدمات الرعاية الاجتماعية في 
الضرورات والمستمزمات, مجمة الادارة والعموم  -المجتمع العماني 

 (.82الاجتماعية, عمان, جامعة الممك قابوس, العدد )
(, معجم المغة العربية المعاصرة, 2008مد مختار, )عمر, أح -14

 المجمد الأول, عالم الكتب, القاىرة.
(, معوقات التنمية الاجتماعية 2016العمري, عيسات ) -15

بالمجتمع المحمي ورىانات الفعل التنموي, مجمة تنمية الموارد البشرية, 
 بر., ديسم2, العدد الثاني, جامعة محمد لمين دباغين, سطيف7المجمد 
(, دور مؤسسات المجتمع المدني 2019قاسم, مصطفى محمد ) -16

في تحقي  التنمية الاجتماعية لمشباب السعودي في ضوء رؤية المممكة 
, مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعموم الإنسانية, جامعة 2030

 (.23حموان, العدد )
دور منظمات المجتمع  (2017الكتري, يوسف ماىر يوسف, ) -17
, رسالة ماجستير الجامعاتلد  خريجي  ي في الحد من البطالةمدنال

لإدارة السياسية , أكاديمية اص عمم القيادة والإدارة والسياسةفي تخص
  ., جامعة الأقصى, غزةلمدراسات العميا

(, دور مؤسسات المجتمع 2021محمد عمي عبدالمنعم مراد ) -18
جيا(, مجمة المدني في تنمية المجتمعات المحمية: )رؤية سوسيولو 

 .7مستقبل العموم الاجتماعية, العدد
(, تنمية المجتمعات المحمية من 2006محمد, محمد عبدالفتاح ) -19

 .منظور الخدمة الاجتماعية, المكتب الجامعي, الإسكندرية
م(, الإحصاء بلب معاناة: 2005محمود شامل بيا الدين ) -20

د الإدارة , معي1( جspssالمفاىيم مع التطبيقات باستخدام برنامج )
 العامة, الرياض.

21- Geueve Eliza, Menscher: is there Civil society 

in Japan-Astudy on(NGOS) MA theAmerican 

University, 2001  

22- Euthre SANGEELA: thecultural politice of 

Development (NGO) Duck Universiy, in New Deihi, 

voi 59, 1998  
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Communities - A Field Study in Mukalla,  

Hadhramout Governorate 
 

Iman Omar Al-Lahmdi 
 

Abstract 
 

The study aimed to determine the role of civil society organizations in the development of local 

communities in Hadhramout Governorate, through four main axes: community participation and 

empowerment, local economic development, improvement of basic services and infrastructure, and 

governance and social justice, along with identifying the most prominent obstacles limiting the 

effectiveness of these organizations. The researcher used the analytical descriptive method and relied on a 

questionnaire as a tool for data collection from a sample of (153) individuals from the governorate's 

residents during the academic year (2024-2025). The results showed that the role of civil society 

organizations in the social and economic development of the Hadhrami community is generally moderate. 

These organizations contributed moderately to enhancing community participation and empowering 

individuals through voluntary activities and fostering a sense of belonging; however, they faced 

weaknesses in forming community committees and involving different groups in planning and 

implementation processes. In the economic aspect, the findings indicated that the organizations contribute 

to providing job opportunities for youth and supporting small and medium enterprises, yet the 

exploitation of local resources and microfinance programs remains limited. The results also showed that 

the improvement of basic services and infrastructure is at a moderate level leaning towards weakness, as 

many individuals consider these tasks to be the sole responsibility of the state. Regarding the axis of 

governance and social justice, the results revealed a moderate role for the community in spreading the 

values of solidarity and cooperation, but it suffers from weak transparency, shortcomings in 

accountability mechanisms, and disparities in the distribution of resources and aid. The study also 

uncovered obstacles to a high degree, most notably weak transparency, lack of financial support, 

widespread bureaucracy, internal conflicts, absence of community awareness about the importance of 

participation, in addition to the migration of young competencies. Statistical analyses showed differences 

between genders in the governance dimension in favor of males, and between educational qualifications 

in favor of those with basic education, while no significant differences were associated with age or 

marital status. Limited differences appeared related to employment status in favor of the unemployed and 

those working in the private sector. The study recommended establishing effective community 

committees, enhancing transparency, activating microfinance programs, involving women and youth in 

decision-making, in addition to awareness campaigns to entrench the concept of community partnership 

as a collective responsibility. 
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