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 في المملكة العربية السعودية الإداريمكبفحة الفسبد 
 ( مع التطبيقبت القضبئيةالوسبئل والهيئبت ) 

 

 *محمد بن عمي معجب الكبيري
 

 ـ16/2/2020: النشر قبكؿ تاريخ                                                                                                                         ـ10/12/2019:  البحث تسمُّـ تاريخ

 

 ممخصال
 

لى ما ينتج عنو لمجتمعات كتعرقؿ تطكرىا، بالنظر إاستقرار اكاىر الاجتماعية التي تيدد أمف ك مف الظ الإدارممما لا شؾ فيو أف الفساد 
مف تطكر تكنكلكجي كمعمكماتي ، يستفيد محترفك الفساد مف التحكلات التي شيدىا العالـ  إذ  الأشخاص، غياب الثقة في المؤسسات ك  مف

 . مما أدل إلى ظيكر جرائـ مستحدثة ،كتقني، كعكلمة الأنظمة الاقتصادية، كتلاشي الحدكد الجمركية بيف الدكؿ 
إصلاح  أك، كعرقمة أم تغيير  يـ إلا في تقكيض كياف الدكلة، لا يس المؤسساتنيف كالأشخاص ك القك المناخ الذم يتسـ بغياب الثقة في اف

ؿ كؿ الدكؿ جاىدة ك ا.... لذلؾ تح الرشكةة العمكمية استغلاؿ النفكذ كالاختلاس ك خلالات بكاجبات الكظيف، كمف الإ نظاـلأجؿ بناء دكلة ال
 الخاصة.  أكمؤسسات الدكلة التي تنخر الفرد كالمجتمع ك ىرة قضاء عمى ىذه الظا؛ لمرص كافة جيكدىا 

بكضع ،  الإدارمكمف ىذا المنطمؽ سعت المممكة العربية السعكدية بكافة أنظمتيا كمؤسساتيا إلى إيجاد حؿ ناجع لمحد مف الفساد 
نيا ك الى تعبالإضافة إ ،الإدارم ضمف خانة الفسادفي مكنت مف الحد مف كثير مف الممارسات التي كانت تصنؼ  ، ستراتيجيات ناجعةإ

بؿ عمى المستكل  ، ليس فقط عمى المستكل المحمي ، الإدارمفي الحد مف الفساد  الإسياـة مف الدكؿ لأجؿ تبادؿ الخبرات ك مع مجمكع
 الدكلي كذلؾ. 
 الشفافية فكضى ، الإدارم ، مكافحة ، الفساد ، ، ستراتيجيةإ :كممات مفتاحية

 

 المقدمة :
جرائـ الفساد الإدارم ليست فقط حكرا عمى الدكؿ إف 

النامية؛ بؿ تـ اكتشاؼ قضايا عديدة تؤكد تكرط كبار 
ل كالعملات ك االمسؤكليف في عمميات تقاضي في الرش

كالأكثر مف ىذا أف العديد مف جرائـ الفساد الإدارم ،
في الدكؿ النامية كانت تصدر ليا مف الدكؿ المتقدمة، 

لاقة متعددة الجنسيات بتمؾ مالشركات الععبر ككلاء 
كىكذا أصبح التقدـ مصدرا لمفساد بعد أف  ، الدكؿ

كلـ تتردد  ،كاف الفساد يعد مف سمات التخمؼ كالفقر
 التقدـ أكالأدبيات في اعتبار الفساد مف نتائج التمدف 

 (.2-1 : ص ، 2009 ، الكبيسي )
ي مف أىـ التحديات الت كما مف شؾ أف الفساد يعد

ينبغي عمى الحككمات العربية مكاجيتيا مف أجؿ 
، كلا ننسى أف  تحسيف مناخ النمك كالاستثمار فييا

بعض الدكؿ العربية قد أحرزت في السنكات الأخيرة 
، إلا أف ىذا  بعض التقدـ في مجاؿ مكافحة الفساد

النجاح يعزل في كثير مف الأحياف إلى الضغكطات 
فاقيات تجرـ ممارسات الخارجية مثؿ الانضماـ إلى ات

الفساد كتضع آليات لمتنسيؽ بيف الدكؿ لمكافحتو 
 خاصة في جرائـ غسؿ الأمكاؿ.

ذا كانت الحككمات تيتـ بمحاربة الفساد الإدارم  ، كا 
فإف ذلؾ  ،كترشيد النفقات كربط المسؤكلية بالمحاسبة 

ة الأطر الإدارية التي تعنى يعتمد أساسا عمى كفاي
كسائؿ الرقابة مع المتابعة ك  ،بكضع الأىداؼ كالخطط 

 (. 26  : ص ، 2015 ، فارس ) .يـ الدكرمكالتقك 
كمف جية أخرل نجد أف المممكة العربية السعكدية ىي 

المممكة ػػػػ  بف عبدالعزيز سمطافجامعة الامير ػػػ    الأنظمة المشارؾأستاذ   *
 العربية السعكدية.
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ا ميمة في محاربة الفساد بشتى الأخرل قطعت أشكاط
،  ، الاقتصادم ، المالي الفساد الإدارم أنكاعو )
عف  جتماعي (الإ ،، الثقافي  ، المؤسساتي السياسي

كزرع قيـ الشفافية  ،طريؽ المحاسبة كالمساءلة 
كربط المسؤكلية بالمحاسبة ىذا عمى  كأخلاؽ النزاىة ،
كعمى المستكل الدكلي نجد أف  ، المستكل الكطني

الأمـ المتحدة تقكـ بمجيكدات جبارة لإحلاؿ قيـ 
كتجمى ىذا عف  ،كمحاربة الفساد ،النزاىة كالشفافية 

 ، محمد ) طريؽ اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد.
 (.200 : ص ، ق1428

 :الفساد الإداري لغة واصطلاحا :مبحث تمهيدي
ؽ مكاجيتو ثـ ائ،كطر  الإدارمظاىرة الفساد  تدعتاس

علاجو عمى اىتماـ دكؿ العالـ بما فييا المممكة 
 اليكـ بالسرعة يتميز العالـالعربية السعكدية ، كبما أف 

جو أك ىذه الخاصية أصبحت الطاغية عمى جميع ك ، 
داراتو لمختمؼ المنظمات ، نتج عف  النشاط البشرم كا 

المنظمات ىذه السرعة انحراؼ إدارم كاضح في 
كالتي كانت في ،ز مجمكعة مف القيـ ك انتيجة تج

كىي  ،الأمس القريب ىي الأساس كالمبدأ في التعامؿ
، بؿ الأكثر مف ىذا أصبح  قيـ العدؿ  كالخير كالحؽ

كتعد  ،الإنساف يستغؿ ىذه القيـ لتحقيؽ أغراض أخرل
مف الظكاىر الخطيرة التي تكاجو  الإدارمظاىرة الفساد 
التي يزداد النامية  أكسكاء المتقدمة  ،ة الدكؿ قاطب

تجاىؿ القيـ الفاضمة كالمثؿ الأمر فييا سكءا ، كما أف 
العميا مف أشد العكامؿ المؤثرة في زيادة الانحراؼ 

 كمف ثـ ،سمكؾ الأفراد  كفيبالمنظمات  الإدارم
شاعة الفساد  فيالتأثير السمبي       .الإدارمالإدارة كا 

 (. 4 : ص ، 2012 ، لكيزه )
بالإضافة إلى تنكع الثقافات كتباينيا كحدة الطعكف  

كراء تككيف الثركات  ،كالسعيالتنافسية بيف المنظمات 
كاكتنازىا مف خلاؿ تعظيـ الربح المادم بفرض نظـ 

كأدت ىذه العكامؿ إلى  ، معينة عمى الإدارة

اضمحلاؿ القيـ الأخلاقية التي كاف يجب أف تسكد 
     في الإدارة التي ينتمي إليياسمكؾ المكظؼ العاـ 

فما المراد  ( ،136ص:  ، 2006 ، إسماعيؿ )
 بالفساد لغة كاصطلاحا؟

ىك نقيض  في المغة الإدارمالفساد :  لوالمطمب ال 
كالمفسدة  مف فسد الشئ كىك ضد صمح ، ، الصلاح

، كقد تعني التقاطع خلاؼ المصمحة كتعني الضرر
   تقاطعكا كتدابركا  أم :كالتدابر ، يقاؿ تفاسد القكـ 

فالفساد أعـ ،  ( 503 : ص ، ـ2002 ، الرازم )
 ، كالفساد أخذ الماؿ ظمما مف الظمـ لأف الظمـ نقص

 .(306 : ص ، ـ2005 ، آبادم الفيركز)
لو تعريفات  : ي الاصطلاحالفساد ف المطمب الثاني:

كثيرة عند فقياء الشريعة كمنظمة الشفافية الدكلية 
ىك خركج الشيء عف  : ففي الشريعةكعمماء القانكف 

ضدىا  اؿ، كىك العدكؿ عف الاستقامة إلىالاعتد
 (. 202 : ص ، ـ2006 ، )القرطبي
النبكية الشريفة فقد كرد الفساد بمعنى: تمؼ  السنةأما في 

لا  عميو كسمـ أصمى اللهمف قكلو   ، نفعوالشيء كذىاب 
ف في الجسد مض ذا غكا  ة إذا صمحت صمح الجسد كمو كا 

 صحيح البخارم، )الجسد كمو ألا كىي القمب فسدفسدت 
 .( 52 : رقـ الحديث ، 28 : ص ، 1: ج

فالفساد ىك إساءة استعماؿ القكة كالنفكذ لأجؿ تحقيؽ 
الابتزاز  أكالمنفعة الخاصة سكاء عف طريؽ الرشكة 

 فع أك ، الغش أك ،المحسكبية  أك ،النفكذكاستغلاؿ 
جريمة  س، كرغـ أف الفساد كثيرا ما يعدختلاالاطريؽ 
فإف  افييف الدكلة كالمكظفيف العاممي مكظفيتخص 

 .لـ يسمـ منو ىك الآخرالقطاع الخاص 
بتبايف النظـ السياسية كلمفساد مستكيات مختمفة 
الدكؿ التي يكجد فييا فينخفض مؤشر الفساد في 

كالجياز القضائي  نظيميةالتنفيذية كالت ةاستقلاؿ لمسمط
 ساتكترتفع المؤشرات في الدكؿ التي تككف فييا مؤس،

عمى  معينةالرقابة ضعيفة بالإضافة إلى سيطرة نخب 



 محمد بف عمي معجب الكبيرم                                 .........................مكافحة الفساد الإدارم في المممكة العربية السعكدية  

 959                                                             0202, يونيو  7, العدد  71مجلة جامعة حضرموت للعلوم الإنسانية المجلد 

ثركات البلاد كتسخيرىا لمحصكؿ عمى مكاسب 
 .(13  : ص ، ـ 2010 ، الطائي ) شخصية

مخالفة القكانيف  : بػ القانونيةكلذا عرؼ مف الناحية 
 ، سميماف ). كالمكائح المعمكؿ بيا في مجتمع ما

  (.23 : ص ، ـ2005
بتعريؼ  ربطومفيكـ كاسع لا يمكف  الإدارمفالفساد 

لذلؾ ينظر إلى الفساد مف خلاؿ مفيكمو  ،مكحد
 ،الكاسع كىك الإخلاؿ بشركط الكظيفة كمينيتيا

فالفساد  ،يؤمف بيا الشخص كالمعتقدات التي  ،كبالقيـ
بؿ بتدخؿ كسطاء  ؛تجمياتو لا يككف مباشرا  في غالب

 الإدارمكلمفساد  ،التلاعب بالماؿ العاـ يسيمكف في 
شار نتكذلؾ مجمكعة مف الأبعاد تتجمى مف خلاؿ ا

 ،كاستغلاؿ المركز الكظيفي ، كالمحسكبية ،الرشكة 
في تعييف الأقارب كذلؾ ك  ،راؽ رسميةأك التزكير في ك 

كالتي  ،باتيـ في مناصب المسؤكليةكمحا ، كالأصدقاء
علاقة كطيدة  الإدارمكلمفساد  ،تيـلا تتناسب مع كفايا

يؤدم  الإدارملأف انتشار الفساد  ؛بالفساد المالي
 ،مباشرة إلى انتشار الفساد المالي سكاء بطريقة مباشرة

 (. 5 : ص ، 2015 ، ميدم مباشرة .) غير أك
 الإدارمالدكلية لمفساد  الشفافيةكجاء تعريؼ منظمة 

بأنو: كؿ عمؿ يتضمف سكء استخداـ المنصب العاـ 
      جماعتو. أكصمحة خاصة ذاتية لنفسو لتحقيؽ م

 . (81 : ص ، ـ2007 ، عمي )
كتعد ظاىرة الفساد بكافة صكرىا مف المشاكؿ 
كالقضايا التي لاقت إجماعا مف طرؼ الخبراء 

كنادكا بضركرة معالجتيا خصكصا في  ،الدكلييف 
لأنيا في نظرىـ تعد مييأة لأسباب ؛الدكؿ النامية 

 تاريخية كحضارية لاحتضاف الفساد.
ـ" الاستغلاؿ البشع لمكظيفة 2003كعرفتو كذلؾ عاـ 

 ،قع الرسمي لخدمة المصالح الشخصيةالمك  أك، ةالعام
الطائفية ، كىك غالبا عمى حساب  أك القبمية ، أك

اة كالتكافؤ بيف ك اتغييب معايير العدالة كالنزاىة كالمس

 مشعاؿ ، ) .الأفراد كالمكاطنيف كالجماعات كافة "
 (.43 : ص ، ـ2010

 مشكمة البحث:
 ، ارقعتي تتسعك  الإدارمتتعدد أسباب انتشار الفساد 

كما أف تجارب بعض الدكؿ في مكافحة الفساد أثبتت 
كقد ،عمى الأقؿ تخفيض معدلات الفساد  أكيا حنجا

أكدت ىذه النتائج عمى أف مكافحة الفساد يقتضي 
كمف  ،ممة لمحاربة الفسادامتك ظكمةكجكبا استخداـ من

 ىنا يمكننا طرح التساؤلات الآتية:
الاسػػػػػػتراتيجيات فػػػػػػي المممكػػػػػػة العربيػػػػػػة  مػػػػػػا ىػػػػػػي -1

 ؟الإدارمالفساد  السعكدية لمكافحة 
الآليات الناجعة لمحاربة الفساد الأساليب ك  ما ىي -2

 ؟الإدارم
ما ىي جيكد المممكة العربية السعكدية في  -3

 ؟تنظيميا  الإدارممكافحة الفساد 
إلى أم حد يمكف القكؿ بأف جيكد المممكة في  -4

 اد قد كممت بالنجاح؟محاربة الفس
ما مدل فاعمية الأساليب القضائية في مكافحة  -5

 ؟ الإدارمالفساد 
 :الدراسات السابقة 

نجد  الإدارمحينما يتعمؽ الأمر بمكضكع الفساد 
كؿ إلا أف لت المكضكع ك امجمكعة مف الدراسات تن

 ، اجتماعية ، تاريخيةية مختمفة ك التو مف ز ك ادراسة تن
 .، فقيية نظامية ، اقتصادية

بيف ىذه المفاىيـ المختمفة في قاربت ىذه دراستي ك 
جيكد المممكة العربية لت ك ادراسة كاحدة حيث تن

 نظيـالت كتأثيرلسعكدية في محاربة ىذا الداء ، ا
القضاء  كتأثير ،ه الظاىرةالقانكني في محاربة ىذ

ذكر ذلؾ بالسعكدم في مكافحة ىذا الفساد ، ك  الإدارم
السعكدم  الإدارمتطبيقات قضائية مف القضاء 

في محاربة  كتأثيرىا،ككذلؾ المنظمات الكطنية 
 يمي: ار ماكمف ىذه الدراسات السابقة باختص الفساد،



 محمد بف عمي معجب الكبيرم                                 .........................مكافحة الفساد الإدارم في المممكة العربية السعكدية  

 951                                                             0202, يونيو  7, العدد  71مجلة جامعة حضرموت للعلوم الإنسانية المجلد 

دكر الرقابة  ،محمد بف صالح العريفيج -1
في  الإدارمالإليكتركنية  في الحد مف ظاىرة الفساد 

المممكة العربية السعكدية ، رسالة ماجستير ، جامعة 
ـ ،كقد تكمـ في ىذه الرسالة 2015اليرمكؾ ، الأردف ،

سياـعف أثر الرقابة الإليكتركنية  المممكة العربية  كا 
 السعكدية في مكافحة ىذه الظاىرة إليكتركنيا .

طلاؿ بف مسمط بف عبد الله الشريؼ : ظاىرة  -2
ة ، مقاؿ الإداريثيرىا عمى الأجيزة ك تأ الإدارمالفساد 

منشكر بمجمة جامعة الممؾ عبد العزيز. كفي ىذه 
الدراسة قاـ الباحث بتسميط الضكء عمى الفساد 

السمكؾ  فيتأثيره ة ك في الدكؿ النامي الإدارم
 .الاجتماعي لمفرد 

 الإدارمعبد الرحمف العجلاف ، تقكيـ الإصلاح  -3
د في المممكة العربية لمكافحة الفسا في الييئة الكطنية

السعكدية ، رسالة دكتكراه ، جامعة أـ درماف 
ـ ، كتكمـ في ىذه 2016 ، الإسلامية ، السكداف

 كتأثيرىاالدراسة عف الييئة الكطنية لمكافحة الفساد 
 كمقكماتو . الإدارمفي الإصلاح 

ثر تعزيز الشفافية في صالح رحيؿ العنزم ، أ  -4
بالمنظمات العامة مع التطبيؽ  الإدارممكافحة الفساد 

عمى المممكة العربية السعكدية ، رسالة دكتكراه 
عف فييا كتكمـ الباحث  ـ ،2012،جامعة القاىرة ،

، كسعى  الإدارمأثر الشفافية كأحد أدكات الإصلاح 
 . االباحث إلى تأصيؿ الشفافية كالتأكيد عميي

مصطفى محمكد  – أحمد عبد الرحمف الشميمرم -5
سبؿ علاجو مكتبة ظكاىره ك  الإدارمأبك بكر : الفساد 

ؿ ك افي ىذه الدراسة ح 2013الرياض .  –العبيكاف 
     بصفة عامة الإدارمالباحثاف دراسة ظاىرة الفساد 

 .جؿ معالجتو ك الحد منوالسبؿ الكفيمة لأك 
 الإدارممحمكد محمد عطية معابرة : الفساد  -6

حة لنيؿ الدكتكراه كعلاجو في الفقو الإسلامي ، أطرك 
بكمية  2010أصكلو نكقشت في سنة في الفقو ك 

ؿ الباحث ك االدراسات العميا الجامعة الأردنية كفييا ح
مف الناحية الفقيية  الإدارمالخكض في مفيكـ الفساد 

  رصد أساليب الشريعة الإسلامية في محاربة الظاىرة ك 

 :فرضية البحث
ف الفرضية الرئيسية لمبحث تتجمى في أف الفساد إ

فراغيا مف  الإدارم يؤدم إلى إعاقة الإدارة كا 
سير عمؿ  فيتؤثر سمبا  بتأثيرىامضمكنيا كالتي 

الدكلة بكافة قطاعاتيا كعرقمة مسيرة التنمية كفساد 
ىدر الماؿ العاـ كمؤىلات مما يؤدم إلى  ، المجتمع
 الدكلة.
 :البحث أهداؼ

 إجمالا. الإدارمكشؼ كتكضيح أنكاع الفساد  -1
مف المكضكعات التي تيـ  الإدارميعد الفساد  -2

المجتمع كتستحكذ عمى اىتماـ القيادات السياسية 
 .ة كالتي تسعى لتمبية احتياجات مجتمعاتياالإداريك 
عمى اىتماـ الشعكب في  الإدارميستحكذ الفساد  -3

لحقكؽ ككنو يسيـ في تقميص ا ،كافة أقطار العالـ
درس تأمؿ أف فإف أم مجتمع ي كمف ثـالشعكب،  لتمؾ

 المؤسسات العممية كالبحثية ىذه الظاىرة كتنتج حمكلا
 .يال
كتراجع  الإدارمالسمبي لمفساد  التأثيرتعاظـ  -4

معدلات الأداء كانخفاض معدؿ النمك الاقتصادم 
 عمى المستكييف الدكلي كالمحمي.

المممكة  كسياسة  تسميط الضكء عمى جيكد  -5
مختمؼ أجيزتيا كىيئاتيا في  مفالعربية السعكدية 

 .مكافحة الفساد
السعكدم  الإدارمالقضاء  تأثيرالتعرؼ عمى   -6

 قضائية كتطبيقاتو ال الإدارمفي مكافحة الفساد 
 :البحثوخطة منهج 
في ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي  تاعتمد
كالذم يعتمد كصؼ المفاىيـ الكاردة في  يالتحميم

فييا  خكضالدراسة كصفا عمميا دقيقا مف أجؿ ال
كتحديد مكامف القكة كالخمؿ في الأنظمة لأجؿ الخركج 

 . بنتائج عممية مفيدة
 :خطة البحث

في تعريؼ الفساد  ان تمييدي ان كقد تطمب ذلؾ مبحث
ثـ مبحثيف كفييما أربعة  ،الإدارم لغة كاصطلاحا 

 مطالب .
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ستراتيجية المممكة العربية السعودية إ: لوالمبحث ال 
 الإداريفي حماية النزاهة ومكافحة الفساد 

ؿ : جيكد المممكة العربية السعكدية في ك المطمب الأ
 .الإدارممحاربة الفساد 

المطمب الثاني : أىـ القكانيف كالنظـ التي سنتيا 
 في مكافحة الفساد تأثيرالمممكة كليا 

في   وتأثيرهاالمبحث الثاني: المنظمات الوطنية 
  الإداريمحاربة الفساد 

كافحة الفساد ة الكطنية لمئاليي إسياـؿ : ك المطمب الأ
 .الإدارم محاربة الفسادفي بمكرة النزاىة ك 
المؤسسات الكطنية الأخرل  إسياـالمطمب الثاني : 
 .الإدارمفي مكافحة الفساد 
 كالتكصيات(.الخاتمة ) النتائج 

ستراتيجية المممكة العربية السعودية إ: لوال المبحث 
 الإداري  في حماية النزاهة ومكافحة الفساد

ذلؾ السمكؾ  الإدارملفساد ا مف الناحية القانكنية يعد
رؽ القكاعد القانكنية التي يفرضيا النظاـ الذم يخ

 ، كمف جية أخرل يعد ويطناالسياسي القائـ عمى مك 
بأنو سمكؾ ينحرؼ عف  الإدارمالفساد  كميتجاردالفقيو 

مكاسب  –جبات الرسمية لدكر عاـ بسبب االك 
 أكمكانة خاصة،  أك مالية -عائميةقرابة  أكشخصية 

سمكؾ يخرؽ القانكف عف طريؽ ممارسة بعض أنكاع 
 ، كميتجارد ) السمكؾ الذم يراعي المصمحة الخاصة

 .(46 : ص ، ـ1996
بمجمكعة مف المصطمحات التي  كيتصؿ مفيكـ الفساد

ترياقػػػػػا لػػػػػو كتشػػػػػكؿ عناصػػػػػر أساسػػػػػية لمكافحتػػػػػو  تعػػػػػد
ربػػػػػػػػػط المسػػػػػػػػػؤكلية  عمػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػبيؿ المثػػػػػػػػػاؿ كمحاربتػػػػػػػػػو
، كيمكػػػف الخػػػكض فػػػي  الشػػػفافية، النزاىػػػة، ك بالمحاسػػػبة

ىػػػذه المصػػػطمحات عمػػػى اعتبػػػار أف لكػػػؿ كاحػػػد مػػػنيـ 
 )جحػػػػػدك، الإدارمالفعػػػػػاؿ فػػػػػي مكافحػػػػػة الفسػػػػػاد  تػػػػػأثيره
 .( 29 : ص ـ ،2016

 أىـ ىذا المبدأ مف يعد :ربط المسؤولية بالمحاسبة

المبادئ التي تشكؿ قطيعة مع كؿ أنكاع الفساد 
 ، مف رشكة، ككساطةبمختمؼ تجمياتو  الإدارم

في  سكءكاختلاس، كخيانة الأمانة، كال ، كمحسكبية
، كربط المسؤكلية بالمحاسبة يقصد  استعماؿ السمطة

لمجية الحككمية مف سكء بو حماية المكارد المالية 
الاستخداـ ،كضماف المراقبة المحاسبية التي تحد مف 

حينما يتـ ربط ك  سكء استخداـ المكارد المالية ،
 متابعة كؿ المستفيديف تتـالمسؤكلية بالمحاسبة 
كعدـ إفلاتيـ مف المحاسبة ، كالمستنزفيف لخزينة الدكلة

الإخلاؿ في مياميـ بمتى ما ثبت تكرطيـ  ، كالعقاب
 ،المكمفيف بيا، فالمسؤكلية عادة ما تقابميا المحاسبة 

الجميع سكاسية أماـ القانكف كلا فرؽ  أف عمى اعتبار
 ، ـ2015 ، الأعرج ) بيف مكاطف عادم كمسؤكؿ.

التي تعني فغياب المحاسبة  ، ( 462 : ص
تكصمت إليو  بشأف ما )استجكاب أصحاب القرار

لو تداعيات كخيمة عمى الدكلة  المحاسبية(المراقبة 
كتفعيؿ ىذا المبدأ  ،خارجيا أك ،كسمعتيا سكاء داخميا 

عمى أداء ميامو بكؿ  ان يجعؿ كؿ مسؤكؿ حريص
الدائـ عمى تجنب العكاقب  لحرصو،مكاظبة كمكاطنة 

سكء  أك ،التي ستلاحقو في حالة كجكد تقصير
سمى مف ىذا كىذا ىك اليدؼ الأ ،استخداـ سمطتو 

 صلاحياتو جعؿ المكظؼ يشتغؿ في حدكديالمبدأ 
كيتصرؼ في حدكد   ، زىاك االمرسكمة لو كلا يتج

 ،مع ربط اختصاصو في العمؿ بالمحاسبة  ،كاجباتو 
 (. 48 : ص ، ـ 2019 ، بلا ) الرقابة الصارمةك 

ىي الكضكح بيف ما تقكـ بو المؤسسة في  الشفافية:
علاقتيا مع المكاطف كعمنية المعاملات )صفقات، 

بالإضافة إلى  ،معاملات إدارية، معاملات تجارية...(
في تكافر المعمكمات الكاضحة الكافية حؽ المكاطف 

لمعرفة عمؿ أم مؤسسة خدمية تكفر لممكاطف أم 
لكلكج كالكصكؿ إلى حؽ ، كذلؾ حؽ المكاطف في ا

المعمكمة كتكفير كافة الضمانات لذلؾ كتسييؿ 
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فيذا  ،كجعميا عمنية ككاضحة،ة الإداريالإجراءات 
بؿ يجب أف  ، المبدأ لا يقتصر عمى أعماؿ الحككمة

يتعداىا كذلؾ إلى الإدارات العمكمية كالييئات غير 
فالشفافية  .(49 : ص ، ـ2014 ، فرج ).حككميةال

كمات ضد الغمكض كالسرية ، فالعلاقة كتكافر المعم
طردية بيف الشفافية كالازدىار كالتقدـ كالكقاية مف 

 ،فعلاقة الشفافية كىذه النجاحات طردية .الفساد 
ىي كؿ ما يتعمؽ بمفاىيـ الصدؽ كالأمانة  النزاهة:

كما أف لو صمة كثيقة  ،كالإخلاص كالتفاني في العمؿ
جراءات فيذا الأخير  ،بمفيكـ الشفافية  يتصؿ بنظـ كا 

      ؿ يتصؿ بقيـ أخلاقية معنكية.ك بينما الأ ،عممية
 . (153 : ص ، ـ2016 ، الخمكقي )

كفػػػػي ىػػػػذا الإطػػػػار تسػػػػعى كػػػػؿ الػػػػدكؿ فػػػػي العػػػػالـ إلػػػػى 
أنكاعػػػو عػػػف طريػػػؽ كضػػػع خطػػػط  بشػػػتىمحاربػػػة الفسػػػاد 

سػػػػتراتيجيات ىادفػػػػة إلػػػػى تقمػػػػيص الفسػػػػاد فػػػػي الإدارات كا  
كتجكيػػػد المرافػػػػؽ ،منيػػػا  المتضػػػػرريفكحمايػػػة  ،العمكميػػػة
السعكدم حػارب  الإدارم، لذا نجد أف القضاء  العمكمية

 حكػػػػـ لػػػػو فنجػػػػده فػػػػي ، نزاىػػػػة كشػػػػفافية ؿىػػػػذا الػػػػداء بكػػػػ
، خميجػػػي كيحكػػػـ لػػػو ضػػػد كزارة التجػػػارةينصػػػؼ مػػػكاطف 

كممخػػػػص ىػػػػذه القضػػػػية أف المػػػػكاطف الخميجػػػػي أغمقػػػػت 
كتػارة أخػرل بػدعكل  ،محلاتو بتيمة الغش التجػارم تػارة 

، ممػػػػا ارم ، كثالثػػػػة بتيمػػػػة غسػػػػيؿ الأمػػػػكاؿالتسػػػػتر التجػػػػ
لحػػػؽ بػػػػو خسػػػػائر ماديػػػة كمعنكيػػػػة ، كمطالبتػػػػو بإصػػػػدار 

افتتػاح فركعػو المغمقػة ، كلػذا حكمػت قرار عاجؿ بإعػادة 
الػػػػدائرة القضػػػػائية بػػػػأف السػػػػمطة التقديريػػػػة لػػػػكزارة التجػػػػارة 
ة ليسػػت مطمقػػة ، بػػؿ سػػمطة مقيػػدة فػػي تحقيػػؽ المصػػمح

العامة ، كالتػي تسػتيدفيا مػف كراء حريػة التقػدير ، كذلػؾ 
الػػػػذم يقػػػػكـ بمكازنػػػػة بػػػػيف  الإدارمتحػػػػت رقابػػػػة القضػػػػاء 

تصػػػػػرؼ المػػػػػدعى عمييػػػػػا مػػػػػا إذا كػػػػػاف قػػػػػد قصػػػػػدت بػػػػػو 
لا أف تتعسػػػػؼ فػػػػي اسػػػػتعماليا لػػػػذلؾ  ،المصػػػمحة العامػػػػة
ت الػػػػدائرة بإلغػػػػاء قػػػػرار كزارة التجػػػػارة مػػػػالحػػػػؽ ، لػػػػذا حك

    عميػػػػو ، كأيدتػػػػو ىيئػػػػة التػػػػدقيؽ  بإقفػػػػاؿ محػػػػلات المػػػػدعى

ىػػ ، كرقػـ 1434لعػاد  5/د/ؼ/8رقـ الحكـ الابتػدائي  )
 ىػ (.1425لعاـ  5/ت/239ىيئة التدقيؽ 

المممكة العربية  جيكدؿ دراسة ك الأ المطمبفي  ؿك اأتنسك 
الثاني  المطمبكفي  الإدارمالسعكدية في محاربة الفساد 

التي ليا التي سنتيا المممكة ك  كالنظـ أىـ القكانيفدراسة 
 .الإدارم مباشر في مكافحة الفساد أثر

جهود المممكة العربية السعودية في : ل والمطمب ال 
 :الإداريمحاربة الفساد 

بذلت المممكة العربية السعكدية جيكدا كاضحة لمعياف 
عمى أ، بؿ كالتصدم لو عمى  الإدارملمكافحة الفساد 

الباحثيف يجزـ بأف ىذا الكقت مستكل ، كالكثير مف 
ىك كقت مكافحة الفساد الأعمى مستكل منذ تأسيس 
المممكة العربية السعكدية ، كالعمؿ بمبدأ المساءلة لكؿ 

 يعدمسؤكؿ ميما كاف مكقعو كعممو كمنصبو ، ك 
العدؿ كالعدالة أساس الاستقرار عمى كافة الأصعدة 

يحارب  اة كبوك اكبو تتحقؽ الكرامة كالمس ،كالمستكيات
كفي  ،الظمـ كالفساد كيتحقؽ الرخاء كالأمف كالاستقرار

   عبد الله بف عبد العزيز الممؾ  أصدرىذا الصدد 
حيث ، اممكي اقرار  20الله حزمة مف  ؿ سعكد  رحموآ

استبشر  اممكي اأمر  13الدفعة الثانية بعد  تعدىي 
ست الحاجات الفعمية المكاطنكف خيرا بيا، حيث لام

المجتمع ككاف مف بيف أىـ القرارات الإعلاف  ؼالأطي
 ، لؤم كالشمرم ) .عف تأسيس ىيئة مكافحة الفساد

 .(15 : ص ، ـ2012
الممػؾ عبػد الله بػف كعميو أسػس خػادـ الحػرميف الشػريفيف 

قػرارات المباركػة بيػذه العبػد العزيػز اؿ سػعكد رحمػو الله  
كالإنسػػػػػػاني  جتمػػػػػػاعيلضػػػػػػكابط الأمػػػػػػف الإقتصػػػػػػادم كالإ

ي نحػػػك اسػػػتكماؿ كرش الإصػػػػلاح بصػػػفة عامػػػة، كالسػػػع
ليصػػػػػبح  ، كحقػػػػػكؽ الإنسػػػػػاف ة كالشػػػػػفافيةىػػػػػلتحقيػػػػؽ النزا

، كخير ما يمكػف  المكاطف جديرا بالثقة كالاعتزاز بالنفس
سػػػػػبؽ ىػػػػػك جعػػػػػؿ خػػػػػادـ الحػػػػػرميف  عمػػػػػاالاسػػػػػتدلاؿ بػػػػػو 

لييئػػػة الكطنيػػػة لمكافحػػػة الفسػػػاد تحػػػت إمرتػػػو االشػػػريفيف 
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يض فػػػغػػػيض مػػػف  إلا كىػػػذه الخطػػػكة مػػػا ىػػػي ،المباشػػػرة
   مشاريع الخير كالإصلاح لما فيو صلاح العباد كالبلاد.

المنكاؿ سار الممؾ سمماف بف عبد العزيز  ىذاكعمى 
" المممكة لا تقبؿ فسادا حفظو الله عبر رفع شعار 

حد كلا تعطي أيا كاف حصانة حد كلا ترضاه لأأعمى 
 في قضايا الفساد" 

، جاءت في ظرفية  التيىيئة مكافحة الفساد  كتعد
زمنية ميمة كمناسبة لمعمؿ عمى الشفافية كالمصداقية 

كالقضاء عمى مختمؼ  ،كربط المسؤكلية بالمحاسبة 
 ،كجعؿ العدالة شعارىا  ، أشكاؿ التمييز كالفساد

 ، ليمك ) .ية في أىدافياك االز  ركيشكؿ النكاة كحج
 . (100 : ص ، ـ2008

في أم ت مؤشرات الفساد اعتبار أنو كمما قم  عمى ك 
شأنيا بيف البمداف كارتفعت مؤشرات النزاىة  ارتفعدكلة 
كأصبحت ليا سمعة بيف الدكؿ الصناعية  ،فييا 
، كما لا ننسى عمى أف الشريعة الإسلامية ىي الكبرل

السباقة إلى الدعكة لمحاربة كافة أنكاع الفساد كتحقيؽ 
تستمد  العربية السعكدية  فالمممكة،اة ك االعدؿ كالمس

، كمف سنة أنظمتيا مف أحكاـ الشريعة الإسلامية 
الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ كما نصت عمى ذلؾ 

كمف ىذا  مف النظاـ الأساسي لمحكـ ، لىو ال المادة 
المممكة عمى مشاركة كافة أطياؼ  تحرصالمنطمؽ 

عف طريؽ  ،المجتمع الدكلي اىتمامو بمحاربة الفساد
التكقيع عمى الاتفاقيات الدكلية كالحضكر الكازف 
كالدائـ في المؤتمرات كالمقاءات الدكلية لتعزيز سبؿ 

في مجاؿ محاربة  الخبراتف الدكلي كتبادؿ ك االتع
 .( 44 : ص ، ـ2010 ، )معابره .الفساد

في مكافحة  تأثيرىا العربية السعكدية كتستيؿ المممكة
الفساد عف طريؽ مجمكعة مف الفاعميف لتحقيؽ ىذه 

كالأمر يتعمؽ بكؿ مف كزارة الداخمية بدرجة  ،الغاية
ضافة إلى الييئة الكطنية لمكافحة الفساد بالإ ،لىأك 
 النيابة العامة ،ثـ  ،ىيئة الرقابة كالتحقيؽ عفناىيؾ ،

 ، ـ2018 ، الحربي ) العامة. ةكأخيرا ديكاف المراقب
 (. 71:  ص

فكؿ ىؤلاء الفاعميف يعممكف كفؽ مقاربة تشاركية كؿ 
 لأجؿ القضاء عمى الفساد. ؛مف مركزه 

قتصر عمػى الػبعض سأبؿ  ،ؿ كؿ ىذه الييئاتك اتنأكلف 
منيػػا عمػػى سػػػبيؿ المثػػاؿ كلػػيس الحصػػػر لكػػف قبػػؿ ذلػػػؾ 

العربيػػة تطرؽ إلػػى أىػػـ القػػكانيف التػػي سػػنتيا المممكػػة أسػػ
 علاقة مباشرة بمكافحة الفساد.كالتي ليا السعكدية 

 أهم القوانين والػنظم التػي سػنتها المممكػةالمطمب الثاني : 
 .في مكافحة الفساد تأثير ولها العربية السعودية

مجمكعة مف العربية السعكدية لقد سنت المممكة 
كبير في  تأثيركالتي لا شؾ ليا  كالنظـ القكانيف

 عمييا كىي:لة القضاء ك امحاربة ىذه الظاىرة كمح
الممكي  الصادر بالأمرالنظاـ الأساسي لمحكـ   -1
 ق.27/8/1412 كتاريخ (90)أ/ رقـ
 الصادر بالأمر الممكي رقـنظاـ مجمس الكزراء  -2
 ق.3/3/1414(كتاريخ 13)أ/
 الصادر بالأمر الممكي رقـنظاـ مجمس الشكرل  -3
 ق.27/8/1412كتاريخ  (91)أ/
 رقـنظاـ القضاء الصادر بالمرسكـ الممكي   -4
 ق.19/9/1428كتاريخ  (78)ـ/
الصادر بالمرسكـ الممكي نظاـ ديكاف المظالـ   -5
 ق.19/9/1428كتاريخ  (78)ـ/ رقـ
الصادر بالمرسكـ نظاـ مكافحة غسؿ الأمكاؿ   -6

 ق.11/5/1433كتاريخ (31الممكي )ـ/
بالمرسكـ  الصادر جراءات الجزائيةنظاـ الإ -7

  ق.22/1/1435كتاريخ  (2)ـ/ الممكي رقـ
 نظاـ مكافحة الجرائـ المعمكماتية الصادر -8

  ق.3/1428ـ8كتاريخ  (17)ـ/ بالمرسكـ الممكي رقـ
الصادر بالمرسكـ لكتركنية نظاـ التعاملات الأ  -9

 ق.8/3/1428كتاريخ  (18)ـ/ الممكي رقـ
غش التجارم الصادر بالمرسكـ نظاـ مكافحة ال - 10
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 ق.23/4/1429كتاريخ  (19)ـ/ الممكي رقـ
بالمرسكـ  المكظفيف الصادرنظاـ تأديب  -11

 ق.1/2/1319كتاريخ  (7)ـ/ الممكي رقـ
الصادر بالمرسكـ الممكي  نظاـ مكافحة الرشكة -12
 ق.29/12/1412كتاريخ  (36)ـ/ رقـ
 نظاـ المحاماة الصادر بالمرسكـ الممكي رقـ -13
 ق.28/7/1422( كتاريخ 38)ـ/
 الصػػادر ةمػػاـ كظػػائؼ مباشػػرة الأمػػكاؿ العانظػػ -14

( كتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ 18رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ )ـ/بالمرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ الممكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
 ق.23/2/1436
 فحة المخدرات كالمؤثرات العقميةنظاـ مكا  -15

 ( كتاريخ39)ـ/ الصادر بالمرسكـ الممكي رقـ
 ق .8/7/1426

الصادر بالمرسكـ الممكي  نظاـ مكافحة التزكير  -16
 ق.18/2/1435خ كتاري رقـ )ـ(

الصادر بالمرسكـ الممكي نظاـ الدفاتر التجارية   -17
 ق.17/12/1409كتاريخ  (61)ـ/ رقـ
الصادر بالمرسكـ نظاـ الاستثمار الأجنبي   -18

 ق.5/1/1421 كتاريخ (1)ـ/ الممكي رقـ
ستراتيجية الكطنية لحماية النزاىة كمكافحة الإ  -19

 ( لعاـ 43رار مجمس الكزراء رقـ )الفساد الصادرة بق
 .ىػ 1428

( ٥١١١( لعاـ )٥١قرار مجمس الكزراء رقـ )  -20
( لمكافحة ١التكصيات )الأربعيف +الخاص بتطبيؽ 

غسؿ الأمكاؿ كتمكيؿ الإرىاب الصادرة عف فريؽ 
 .(FATF) العمؿ المالي

اللائحة التنفيذية لاتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة   -21
  كالمؤثرات العقمية. كع بالمخدراتالاتجار غير المشر 

) اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الاتجار غير المشركع 
 20ات كالمؤثرات العقمية المكقعة بفيينا في في المخدر 
                                                                             ـ(.1988ديسمبر 

العربية أعلاه، فإف المممكة في إلى ما ذكر  بالإضافة
تعكؼ حاليان عمى استكماؿ منظكمة السعكدية 

الكطنية لمكافحة الفساد بإقرار )نظاـ  نظيماتالت
مكافحة الاعتداء عمى الماؿ العاـ(، بما يتكاكب مع 

قميمية كالدكلية في ىذا المستجدات كالتطكرات الأ
كعة مف القكانيف الأخرل بالإضافة إلى مجمالشأف، 

يـ بلا شؾ في محاربة الفساد في كؿ التي ستس
النزاىة ك بالإضافة إلى إحلاؿ الشفافية  ،تجمياتو 

 .كمحاربة ىدر الماؿ العاـ
باستقراء مختمؼ القكانيف التي سنتيا كتمخيصا لذلؾ ك 

السعكدم لو نظرة  نظـالمممكة يتبيف لنا بأف الم
كىك ما يسمى  ،استباقية لمحاربة الفساد قبؿ نشكئو 

أثناء كقكع الفساد في بالنظرة الكقائية ، كنظرة دفاعية 
،  الإدارمعلاجية بعد كقع الفساد نظرة ك  ، الإدارم

لمعالجة الظاىرة بعد الفعؿ المصنؼ في خانة الفساد 
لكياتو محاربة فكرة أك مف  نظـحيث جعؿ الم،  الإدارم
مف الفساد التنظيمي  ابتداءمف الميد  الإدارمالفساد 

حيث يعرؼ الفساد التنظيمي بأنو تمؾ المخالفات ،
أثناء تأديتو لميامو في التي تصدر عف المكظؼ 

نظامو كليا مجمكعة كالتي ليا علاقة رئيسية بالعمؿ ك 
 ، البديع ) : منيا مف الصكر نذكر عمى سبيؿ المثاؿ

 (.198 : ص ، ـ1996
 عدم احترام توقيت العمل لا :أو 

المقصكد بتكقيت العمؿ ليس الحضكر الجسدم 
بؿ ىك  ،لممكظؼ في مقر العمؿ فقط عمى العكس 

فقد يحضر المكظؼ  ، الإنتاجيةالذىني ك الحضكر 
 بدلا مف لكف ، إلى مقر العمؿ في الكقت المحدد لذلؾ 

أعماؿ يقكـ ب ،الإدارةأغراض المكاطنيف ك القياـ بخدمة 
لذلؾ ؛الأمانة المنكطة بو أخرل لاعلاقة ليا بالعمؿ ك 

تغيرت مفاىيـ كقت العمؿ مف الحضكر الجسدم إلى 
  .الإنتاجية ك المردكدية 
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  :امتناع الموظؼ عن أداء العمل المنوط به ثانيا:
في كثير مف الحالات يرفض المكظؼ القياـ بالعمؿ 

نظرا لمجمكعة مف ؛المطمكب منو مف طرؼ رؤسائو 
جر ف الأأبرزىا اعتقاد المكظؼ أالاعتبارات 

المتحصؿ عميو في العمؿ لا يتناسب مع حجـ 
     بيئة العمؿ المحبطة  أك ،الأعماؿ التي يقكـ بيا

إلى تفاقـ المشاكؿ بيف  أك ، الجك السمبي فيياك 
 .المكظؼ ك رؤسائو في العمؿ 

  :إلى تعميمات الرؤساء لعدم الامتثا: ثالثا
ىذه الظاىرة متفشية في الإدارات العمكمية بشكؿ  تعد

نظرا لمجمكعة مف التصرفات التي يقكـ بو ؛كبير 
 أك ،ة ك كالحرماف مف العلا ،الرؤساء تجاه المكظفيف 

الحكافز ، كقد يؤدم تمييز في الترقية ك  أكالمكافأة ، 
 ذلؾ إلى إشاعة فكر الحقد ك الكراىية بيف المكظؼ 

عدـ احتراـ مما ينتج عنو المماطمة ك  ؛رؤسائو ك 
 .مف العمؿ  صخلاالبحث عف الاعذار لمك  ،ميماتالتع

في  وتأثيرهاالثاني: المنظمات الوطنية  المبحث
  :الإداريمحاربة الفساد 

المممكة مف الدكؿ الرائدة في مكافحة الفساد بكؿ  تعد
 أك ،الاقتصادية أك ،تجمياتو ك أنكاعو سكاء المالية

السياسية كلا يتأتى ىذا إلا بمجمكعة  أك ،الاجتماعية 
 ،المؤسسات المعنية بيذا الأمر ك  ميمةمف القرارات ال

مجمكعة مف كلى دراسة أتكفي ىذا الاطار س
المقتضيات عمى سبيؿ المثاؿ كليس الحصر الييئة 

الريادم لجامعة نايؼ  كالأثر،  الكطنية لمكافحة الفساد
 العربية لمعمكـ الأمنية في مكافحة الفساد .

  ة الوطنية لمكافحة الفساديئاله أثر:  لوال المطمب 
 :الإداريالفساد في بمورة النزاهة و محاربة 

الممؾ  لخادـ الحرميف الشريفيفالسامية تحت الرعاية 
 أنشئت  ؿ سعكد رحمو اللهآعبد الله بف عبد العزيز 

قرار مجمس بناء عمى  الييئة الكطنية لمكافحة الفساد
كمف  ق ،28/05/1432بتاريخ  165الكزراء رقـ 

 ،كربط المسؤكلية بالمحاسبة  ،بيف أىدافيا النزاىة
 الإدارماد كمكافحة كؿ أشكاؿ الفس ،كالشفافية 

، كفي سبيؿ ذلؾ تقكـ الييئة الكطنية لمكافحة  كالمالي
الفساد بمجمكعة مف المياـ كالإجراءات لتحقيؽ غايتيا 

 كيمكف إجماليا فيما يمي:
  :اختصاصات الهيئة الوطنية لمكافحة الفسادلا :أو 

)المادة الثالثة مف المرسكـ المنظـ لمييئة  نظمت
 (16الفقرة ك  4الفقرة  فيالكطنية لمكافحة الفساد 

 لكطنية لمكافحة الفساد كأبرزىا :اختصاصات الييئة ا
 ستراتيجيةالإالسير عمى تحقيؽ الأىداؼ الكاردة في 

الكطنية لحماية النزاىة كمكافحة كؿ أشكاؿ الفساد، 
 ،كمتابعة الإجراءات مع كؿ الفاعميف المتدخميف معيا

ككضع خطط  ،مراجعتيا أكيميا كرصد نتائجيا مع تقك 
 :مف خلاؿ ؽ تطبيقياائعمميا كطر 

كالأياـ الدراسية حكؿ  ،كالندكات ،تنظيـ المقاءات -1
 مكافحة الفساد كسبؿ تحقيؽ الشفافية كالنزاىة.

دعـ الأبحاث كالدراسات التي تعنى بمكافحة  -2
كحث الجيات المعنية كمؤسسات المجتمع  ،الفساد

 المدني عمى الانخراط في ذلؾ.
 ،امر المتعمقة بالصالح العاـك الأمتابعة كتنفيذ  -3

 ككؿ ما يخدـ مصمحة المكاطف كالبلاد.
ضػػػػػػػػبط المخالفػػػػػػػػات المتعمقػػػػػػػػة بالفسػػػػػػػػاد المػػػػػػػػالي  -4
حالتيػػػػػػػػػا  ،عنػػػػػػػػػد اكتشػػػػػػػػػافيا الإدارمك  الجيػػػػػػػػػات  إلػػػػػػػػػىكا 

 ،جيػات التحقيػؽ( أكالمختصة )سكاء الجيات الرقابيػة 
مع إبلاغ رئيس الييئة التي ينتمي إلييا المخػالؼ كمػف 

عمػػػػػػى مجريػػػػػػات  كػػػػػػذلؾ الاطػػػػػػلاعصػػػػػػلاحيات الييئػػػػػػة 
 ،كمتابعػػػة سػػػير الإجػػػراءات فػػػي ىػػػذا الصػػػدد ،التحقيػػػؽ

كليػػػا الحػػػؽ فػػػي طمػػػب الجيػػػات المختصػػػة اتخػػػاذ كافػػػة 
 التػػػدابير التحفظيػػػة كفقػػػا لمػػػا ىػػػك منصػػػكص عميػػػو فػػػي

الجػػرائـ  راؼاقتػػ وكلت لػػو نفسػػسػػالقػػانكف بشػػأف كػػؿ مػػف 
كفػػي جميػػع الأحػػكاؿ إذا  ،التػػي تػػدخؿ فػػي كنػػؼ الفسػػاد

مػػػػػا ثبػػػػػت لػػػػػدل الييئػػػػػة أف الأمػػػػػر يتعمػػػػػؽ بفسػػػػػاد عمػػػػػى 
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مسػػػػتكل المؤسسػػػػات فميػػػػا الحػػػػؽ فػػػػي رفػػػػع الأمػػػػر إلػػػػى 
.   الممؾ مباشرة لأجؿ اتخاذ اللازـ

لأجؿ ؛اكبة القطاع العاـ كالخاص كتشجيعيما مك  -5
 لمكافحة الفساد كحماية النزاىة. ستراتيجياتتبني إ

كطنية كالدكلية تمثيؿ المممكة في المؤتمرات ال -6
 بالشفافية كحماية النزاىة. المتعمقة

 فيإعداد دراسات حكؿ تأثيرات ظاىرة الفساد  -7
ككضع خطط  ،كتحميميا  ،كالمجتمع  ، الاقتصاد

 جيتو.امحكمة لمك 
كتبياف  ،تكعكم حكؿ الفسادال بتأثيرىاالقياـ  -8
بمدل أىمية حماية النزاىة كتعزيز ك خطاره كأ ،رهآثا

 ،كعدـ التسامح مع الفساد كالمفسديف  ،الرقابة الذاتية 
كتشجيع كافة أطياؼ المجتمع المدني ككسائؿ الإعلاـ 

 ف كالإسياـ في ىذا الشأف.ك اعمى التع
في  الإدارمجو الفساد المالي ك أك ف التحرم ع -9

التشغيؿ كالصيانة كعقكد  ،عقكد الأشغاؿ العامة 
كغيرىا مف العقكد المتعمقة بالشأف العاـ كمصمحة 

اللازمة في حؽ كاتخاذ كافة الإجراءات  ،لمكاطنيف ا
أنو مخالؼ  أك ،م عقد ثبت أنو ينطكم عمى فساد أ

 نظمة كالمكائح.لمنظاـ العاـ كالأ
متابعة كؿ الفاسديف كمصادرة الأمكاؿ الناجمة   -10

 عف جرائـ الفساد.
جراء تعديلات عمى ،اقتراح مشاريع الأنظمة  -11 كا 

الأنظمة الجارم بيا العمؿ بغية تحديثيا كتطكيرىا 
 كجعميا مستحدثة كمتطكرة لمكافحة تطكر الفساد.

مساءلة أم شخص متكرط في الفساد ميما  -12
 .كاف مكقعو

العمؿ كفؽ مقاربة تشاركية مع فعاليات  -13
 ،المجتمع المدني عمى تنمية الشعكر بحس المكاطنة 

 بأىمية حماية الماؿ العاـ كالمحافظة عمييا.ك 
مف خلاؿ ما سبؽ يتبيف لنا أف الييئة الكطنية 

ليا مجمكعة مف الأىداؼ كالتي تتمثؿ  لمكافحة الفساد

كمكافحة كؿ  ،في تعزيز مبدأ الشفافية كحماية النزاىة
بكؿ صكره كمظاىره  الإدارمإشكاؿ الفساد المالي ك 

كلتحقيؽ ىذه ،كفؽ الاختصاصات المحددة أعلاه 
 الأىداؼ يمزميا مجمكعة مف الآليات لتحقيؽ ذلؾ

آليات الهيئة الوطنية مكافحة الفساد في بموغ  ثانيا :
 . (175 : ص ، ـ2011 ، سعد ) أهدافها.

 ،كالإحصاءات  ، كالبيانات ،جمع المعمكمات  -1
كتبادليا مع  ،كتحميميا  ، كتحديد أنكاعيا ، كتصنيفيا

 الجيات المختصة ذات العلاقة.
الكساطة كالتنسيؽ الفعاؿ بيف مككنات القطاع  -2

    لأجؿ التخطيط كالمراقبة في كؿ ؛الخاص كالعاـ 
 ما يتعمؽ ببرامج مكافحة الفساد كتقكيميا.

ية للأجيزة كالإحصائيات الدكر  ،تمقي التقارير -3
عداد البيانات التحميمية في  ،كدراستيا  ،المختصة كا 
 شأنيا.

 ،كرصد نتائجيا  ،ستراتيجية متابعة تنفيذ الإ -4
ككضع برامج عمؿ كآليات  ،كمراجعتيا  ، كتقكيميا
 تطبيقيا.

 ستراتيجية الهيئة الوطنية لمكافحة الفسادإ ثالثا:
لمييئة الرابعة مف المرسكـ المنظـ )المادة الثالثة ك 

 (.الكطنية لمكافحة الفساد
ستراتيجية الكطنية لمييئة الكطنية لمكافحة ستيدؼ الإت

كمكافحة  ،لأجؿ حماية الشفافية كالنزاىة؛الفساد 
أجؿ تحقيؽ مجمكعة مف المكتسبات إلى الفساد 

 :الميمة كعمى رأسيا
تحصيف المجتمع السعكدم ضد الفساد بالقيـ -1

 كالأخلاؽ التربكية. ،الدينية
 ،كصكره  ، مكافحة الفساد في كؿ تجمياتو -2

 كحماية النزاىة.
 ؛تكفير الجك الاقتصادم كالاجتماعي المناسب -3

كالرفع مف جكدة الخدمات  ،نجاح خطط التنميةإلأجؿ 
 كتشجيع الأعماؿ.
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تحقيؽ العدالة بيف كؿ مككنات أفراد المجتمع سكاء -4
 مكاطنيف. أك ،مقيميف

كاحتراـ القانكف بيف كؿ ،مي بالسمكؾ القكيـ التح-5
 مككنات أطياؼ المجتمع السعكدم.

المؤسسات الوطنية الخرى في  أثرالمطمب الثاني : 
 .الإداريمكافحة الفساد 

ة لمكافحػة الفسػاد كييئػة بعد التطرؽ إلػى الييئػة الكطنيػ
 الإدارممعنيػػػػػػػػة مباشػػػػػػػػرة بمكافحػػػػػػػػة الفسػػػػػػػػاد رئيسػػػػػػػػية ك 

 سػػػػػػػنتطرؽ إلػػػػػػػى مجمكعػػػػػػػة مػػػػػػػف المؤسسػػػػػػػات الكطنيػػػػػػػة 
نبػػػػذ ك  ، التػػػػي تسػػػػعى إلػػػػى مكافحػػػػة الفسػػػػادك  ،الأخػػػػرل 
 .معاقبة كؿ مقترفيو ك  ، أشكالومختمؼ 

لمعمػػػوم المنيػػػة فػػػي  العربيػػػة جامعػػػة نػػػايؼ أثػػػر لا :أو 
 (240 : ص ، ـ1997الييجاف / ) مكافحة الفساد

لمعمػػكـ الأمنيػػة المتمركػػزة فػػػي  العربيػػػة جامعػػة نػػايؼ تعػػد
المممكػة العربيػػة السػعكدية الجيػػاز العممػي لمجمػػس كزراء 

كىذا التشريؼ جعميا تسػعى دائمػا إلػى  ،الداخمية العرب 
جتماعية الأمنية مف منظػكر معالجة مختمؼ الظكاىر الا

 فػػػي شػػػتى المجػػػالات ، يف كأكػػػاديمييف كفقيػػػاءاختصاصػػػ
لكيػات الجامعػة نظػرا ك أمكافحة الفساد مف بيف أىػـ  كيعد

 أكلمػػػػػػا يمثمػػػػػػو الأمػػػػػػر سػػػػػػكاء عمػػػػػػى المسػػػػػػتكل الػػػػػػداخمي 
،  تيا مػػع مختمػػؼ الفػػاعميفاك، كفػػي إطػػار شػػر  الخػػارجي

الأمػػػػـ المتحػػػػدة نمكذجػػػػا نظمػػػػت الجامعػػػػة مجمكعػػػػة مػػػػف 
كالمػػؤتمرات الدكليػػة حػػكؿ مكافحػػة ،كالنػػدكات  ،المقػػاءات 
أحػد أىػـ  تمخض عنو إعلاف الرياض الذم يعػدالفساد، 

 ئؽ الأمـ المتحدة في مجاؿ مكافحة الفساد.كثا
لمعمكـ الأمنية في العربية عقدت جامعة نايؼ كما 

مدينة الرياض بشراكة مع مكتب الأمـ المتحدة 
المؤتمر العربي  2003لممخدرات كالجريمة سنة 

مجمكعة  عف  حيث أثمر المؤتمر ،لمكافحة الفساد
مف النتائج بالدعكة إلى الرجكع إلى أحكاـ الشريعة 
الإسلامية باعتبارىا السباقة في مجاؿ مكافحة كؿ 

كتضميف مجمكعة مف ىذه المقتضيات  ،أشكاؿ الفساد

مع ضركرة إنشاء  ،في النظـ كالقكانيف السعكدية 
كحدات رقابية داخؿ أجيزة العدالة الجنائية لمحيمكلة 

ديد عمى حكالضرب بيد مف  ،الفساد دكف كقكع جرائـ
بالإضافة إلى كضع أجيزة  ،كؿ مقترفي ىذه الجرائـ

متخصصة كظيفتيا السير عمى ملاحقة الجرائـ 
رفع درجة الفعاؿ عف طريؽ  بالتأثيركالقياـ ،كاكتشافيا 

    لأجؿ الحد منيا قبؿ كقكعيا. ؛ الإحساس بخطرىا
 .(79 : ص ، ـ2015 ، العتيبي )

المؤتمر كذلؾ عمى الاىتماـ بالجانب الديني كما أكد 
كالتنشئة الدينية السميمة لبناء الفرد الصالح  ،العقائدم

كلأجؿ  ؛الذم يجعؿ منو عنصرا فعالا في المجتمع
الإسياـ في الكقاية مف الفساد ناىيؾ إلى التأكيد عمى 

مختمؼ كسائؿ الإعلاـ في  تؤثرهالميـ الذم  التأثير
عطاء الصكرة  ، الصكرة لمفسادككشؼ  ،التكعية  كا 

ككضع  ،كالكشؼ عف كؿ سيئاتو  ، الكاضحة عنو
ستراتيجيات لمحاربتو، بالإضافة إلى ضركرة التحديث إ

 لمقكانيف كالنظـ التي تعالج ظاىرة الفساد الدائـ
دخاؿ كؿ ما مف شأنو محاربة ىذه الظاىرة،  ،كا 

يمة في كشؼ كفضح كحماية كافة العناصر المس
كما ،مف شيكد كمبمغيف كخبراء في ىذا المجاؿ الفساد 

ف بيف مختمؼ ك ادعا مؤتمر الرياض إلى تعزيز التع
المؤسسات الحككمية كغير الحككمية لمكشؼ عف 

كمف جية أخرل فتح جسكر  ، الفساد كمحاربتو
كربط قنكات  ،التكاصؿ مع مختمؼ الدكؿ العربية

 ،ف كتبادؿ الخبرات في مجاؿ مكافحة الفسادك االتع
بالإضافة إلى عقد اتفاقيات تيـ قطاع تبادؿ 

كتقديـ المساعدة القضائية في مجاؿ تسميـ ،المعمكمات 
كمحاربة الجرائـ العابرة لمدكؿ كتحقيؽ  ،المجرميف 

 .فيو خارجيا كالإسياـ ،الأمف كالسمـ الاجتماعي 
   :العام لممحاسبةديوان ال ثانيا :

العامػػػػة انطلاقػػػػا ممػػػػا  العػػػػاـ لممحاسػػػػبةيكاف الػػػػديخػػػػتص 
بالرقابػة اللاحقػة  ،مػف نظامػو  9ك 8نصت عميػو المػادة 
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ككػػػػػػذلؾ ،عمػػػػػػى جميػػػػػػع إيػػػػػػرادات الدكلػػػػػػة ك مصػػػػػػركفاتيا 
، ةالثابتػػػػ أكبمراقبػػػػة كافػػػػة أمػػػػكاؿ الدكلػػػػة سػػػػكاء المنقكلػػػػة 

 ،كمراقبػػػػػػة حسػػػػػػف اسػػػػػػتعماؿ ىػػػػػػذه الأمػػػػػػكاؿ كاسػػػػػػتغلاليا 
ف أالرقػػػابي بػػػالتحقؽ مػػػف  تأثيرىػػػاالمحافظػػة عمييػػػا، مػػػع ك 

كػػػؿ جيػػػة مػػػف الجيػػػات الخاضػػػعة لرقابػػػة الػػػديكاف تقػػػكـ 
الحسػابية كفقػا لنظاميػا بيؽ الأنظمة كالمػكائح الماليػة ك بتط

، كأنػػػو لا يكجػػػد اخػػػتلاؿ فػػػي تصػػػرفاتيا الماليػػػة  الخػػػاص
المػكائح الجػارم بيػا العمػؿ يتعػارض مػع الأنظمػة ك  لابما 

ىػػي ك  ،ممارسػة الػػديكاف لنػكعيف مػػف الرقابػة عػػف، ناىيػؾ 
رقابػػػػة الأداء، بالإضػػػػافة إلػػػػى منحػػػػو ك  ،الرقابػػػػة الماليػػػػة 

ميمػػة  صػػلاحية كاسػػعة كفقػػا لاختصاصػػو ، حيػػث يتػػكلى
، كىػػػذه  ة لمدكلػػػة ككػػػؿالإداريػػػمراجعػػػة التقػػػارير الماليػػػة ك 

ييػػا المراجعػػة تكػػكف كفػػؽ المعػػايير المينيػػة المتعػػارؼ عم
يـ أنظمػػػػػة الرقابػػػػػة دكليػػػػػا، خصكصػػػػػا فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بتقػػػػػك 

الجيػػػػات التػػػػي تخضػػػػع لرقابػػػػة الػػػػديكاف ،  الداخميػػػػة فػػػػي
الحسػابية المػكائح الماليػة ك بعة الأنظمة ك بالإضافة إلى متا

 ،ملاءمتيػػػػا لمتطػػػػكرات ك  ،النافػػػػذة لمتحقػػػػؽ مػػػػف كفايتيػػػػا 
تقػديـ ك  ،جو القصكرأك المستجدات ، كتكجيو النظر إلى ك 

المػػػػػػكائح ىػػػػػػذه الأنظمػػػػػػة ك المقترحػػػػػػات المناسػػػػػػبة لتطػػػػػػكير 
 ، (26 : ص ، ـ2013 ، )الشػػػػػػػػػػػػػػػميمرم تغييرىػػػػػػػػػػػػػػػا.أك 

ديػكاف المراقبػة العامػة بمقتضػى  أنشػئكبمناسبة ذلؾ فقػد 
/  2/  11( كتػػػػػػػاريخ  9المرسػػػػػػػكـ الممكػػػػػػػي رقػػػػػػػـ ) ـ / 

، ثػػػـ صػػػدر أمػػػر ممكػػػي بتغييػػػر مسػػػماه إلػػػى  ىػػػػ 1391
 1440الحجػػػة  ذم 29الػػػديكاف العػػػاـ لممحاسػػػبة بتػػػاريخ 

 ـ . 2019أغسطس  30ىػ المكافؽ 
 هيئة الرقابة و التحقيؽ  - ثالثا:

ىػػػػك كقايػػػػة التحقيػػػػؽ ىيئػػػػة الرقابػػػػة ك  إسػػػػياماتمػػػػف بػػػػيف 
بحيػػث  ،الأخطػػاء التػي قػػد تحػدثالإدارة مػف المخالفػات ك 

تمػػػػػارس نكعػػػػػا مػػػػػف الرقابػػػػػة المتعمقػػػػػة بالرقابػػػػػة الفجائيػػػػػة 
نجػػػاز الأعمػػػاؿ جػػػؿ المسػػػاعدة فػػػي متابعػػػة إلأ ؛الكقائيػػػة 

كفقػػػػػا لمػػػػػا ىػػػػػك مقػػػػػرر ليػػػػػذه الإدارة بخطػػػػػة  ،الخػػػػػدمات ك 
مكانيػػة البحػػث إطريػػؽ مػػف الدكلػػة ، كليػػا مػػف الصػػلاحية 

 ،القصػػػكر فػػػي الإنتػػػاج كالتحػػػرم فػػػي أسػػػباب الضػػػعؼ ك 
سػػػػػكاء لكجػػػػػكد  ،الأداء، بمختمػػػػػؼ مسػػػػػبباتو ك  ،الإنجػػػػػازك 

عػف طريػؽ اكتشػاؼ المخالفػات  أك ،ثغرات في الأنظمة 
، مػػػػػػع تقػػػػػػديـ ؼ العػػػػػػاـ الجػػػػػػرائـ التػػػػػػي يرتكبيػػػػػػا المكظػػػػػػك 

 ،المخالفػػػات   الحمػػػكؿ لمتغمػػػب عمػػػى ىػػػذه الاقتراحػػػات ك 
حككميػػة أخػػرل مثػػؿ كزارة التجػػارة ف ىنػػاؾ جيػػات أكمػػا 

مصػػػمحة الجمػػػارؾ ك  ،ىيئػػػة السػػػكؽ الماليػػػة ك الصػػػناعة ك 
رقػػػابي كفػػػؽ الاختصاصػػػات المحػػػددة  بتػػػأثيركالتػػػي تقػػػكـ 

 (82 : ص ، ـ2013 الشميمرم ، ) .ليا
  :ديوان المظالم رابعا:

 الصػادر يعد ديػكاف المظػالـ بالمممكػة العربيػة السػعكدية
كتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ  (78)ـ/ بالمرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ الممكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ

الػػذم يػػنص عمػػى نظػػاـ المرافعػػات ك   ق.19/9/1428
تسػػعى  ،ىيئػػة قضػػائية كطنيػػة مسػػتقمة  بػػديكاف المظػػالـ

  إلػػػػى تحقيػػػػؽ العػػػػدؿ   الكسػػػػائؿ الممكنػػػػةؽ ك ائػػػػبكػػػػؿ الطر 
مػػف خػػلاؿ الرقابػػة القضػػائية الفاعمػػة عمػػى  ،الإنصػػاؼك 

ل الماثمػػػة ك اة عػػػف طريػػػؽ الػػػدعالإداريػػػأعمػػػاؿ الييئػػػات 
 ،المػكائح المقػررة أمامو لضماف حسف تطبيؽ الأنظمة ك 

كػػػػػذلؾ تطػػػػػكير آليػػػػػػات التكاصػػػػػؿ مػػػػػع جيػػػػػػات الإدارة ك 
أعمػاؿ الإدارة نيـ مػف كسػائؿ الػتظمـ مػف قػرارات ك بتمكي

د عيػػػػػب فػػػػػػي كجػػػػػك  أك ، المشػػػػػكبة بعػػػػػدـ الاختصػػػػػػاص
 أك ،المػػػػكائح مخالفػػػػة الػػػػنظـ ك  أك ،السػػػػبب  أك ،الشػػػػكؿ

إسػػػاءة اسػػػػتخداـ  أك ،يميػػػػا أك ت أك ،الخطػػػأ فػػػػي تطبيقيػػػا
رد ، ك السمطة بما يكفؿ تحقيؽ العدؿ ك استرداد الحقكؽ

تصػدر ة الإداريػكلػذا أجػد أف المحكمػة  ،المظالـ لأىميا
مػػػػػػف  ( المػػػػػػدعي ) أحكامػػػػػػا تنصػػػػػػؼ فييػػػػػػا المتضػػػػػػرر

عنػػػػػػد إسػػػػػػاءة  ( المػػػػػػدعى عمييػػػػػػا )الجيػػػػػػات الحككميػػػػػػة
 : سمطتيا كمنيا مايمياستخداميا ل

حكمػػت لمػػكاطف ضػػد بمديػػة متضػػمف رفػػض البمديػػة  -1
تػػرخيص إقامػػػة معػػػرض سػػػيارات ، كحيػػػث حجػػػة المػػػدعى 

تسمح بإقامة معػارض لمسػيارات  أنيا لا –البمدية  –عمييا 
خػػػارج المنطقػػػة المخصصػػػة لممعػػػارض تحقيقػػػا لممصػػػمحة 
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ػػػا  لمػػػدائرة أف الػػػدافع كراء  اتضػػػحالعامػػػة حسػػػب قكليػػػا ،كلم 
مػف البمديػة ىػك اسػتيداؼ المصػمحة إصدار قرار الػرخص 

اة بػػيف ك االعامػػة غيػػر صػػحيح ،ككػػاف الأجػػدر بالبمديػػة المسػػ
المػكاطنيف ، ممػا جعػؿ قػرار البمديػة مشػكبا بعيػب التعسػػؼ 

كىػػػذا مػػػا  ،يجػػػب إلغػػاؤه  كمػػػف ثػػـفػػي اسػػػتعماؿ السػػمطة ، 
    .ـالػػػدائرة كأيدتػػػو ىيئػػػة التػػػدقيؽ بػػػديكاف المظػػػال حكمػػػت بػػػو

 ق ،1416لعػػػػػػػاـ  39/د/ؼ/4) رقػػػػػػـ الحكػػػػػػـ الابتػػػػػػدائي 
 .(ػى1417لعاـ  1/ت/91 كىيئة التدقيؽ

ة الإداريكمف قضايا التعكيض كحكـ المحكمة  -2
بالتعكيض لسكء استخداـ السمطة لسمطاتيا ،ما قامت 

مف إنزاؿ إحدل الأقكاس المؤجرة بو إحدل البمديات 
كمف  ،لمكاطف ، كما لحؽ بو مف أضرار جراء الإزالة 

، كقد طالبيا المدعي بتعكيض مناسب لما أتمفتو  ثـ
ت الدائرة بأف إنزاؿ الأقكاس تـ بصكرة تعسفيو ، محك

تلاؼ الإضاءة ...  حيث تسبب في تكسير المكحات كا 
لسمطة المككمة كىذا يثبت معو إساءة البمدية استعماؿ ا

إلييا ، كتكافر ركف الخطأ المادم مف قبميا ، لذا 
دية تعكيض المدعي بمبمغ ت الدائرة بإلزاـ البممحك

اؿ عف الضرر الذم ػف ألفا كثماف مئة ريستة كخمسي
رقـ  ) لحؽ بو ، كأيدتو ىيئة التدقيؽ بديكاف المظالـ

ق ،كىيئة 1416لعاـ  39/د/ؼ/4الحكـ الابتدائي 
 .( ػى1417لعاـ  1/ت/91التدقيؽ

محكمة قضائية ك إدارية، كذلؾ  ديكاف المظالـ يعدك 
ىـ أكمف بيف  ،كيضـ عددا مف المجالس القضائية 

اختصاصاتو الفصؿ في القضايا الجنائية ذات العلاقة 
التزكير ك بالكظيفة العمكمية مثلا : جرائـ الرشكة ، 
النظاـ في كبصفة عامة الجرائـ المنصكص عمييا 

 الأفرادقضايا التعكيض التي يتقدـ بيا ك  السعكدم ،
 كما مر معنا آنفا ،الحككمية  الييئاتضد الجيات ك 

 ، السالـ ) بالإضافة إلى تأديب المكظؼ العاـ .
 (.46 : ص ، ـ2009
 :الخاتمة

 ،مػف التيديػدات الكبيػرة ضػد التنميػة  الإدارمالفسػاد  يعد
 كلا ،كالسياسػػػػػي  ،قتصػػػػػادم كالإ ،جتمػػػػػاعيكالتطػػػػػكر الإ

 ؛الأمػػافك  كحمػػكؿ الأمػػفدؼ الاسػػتقرار الاجتمػػاعي يسػػتي
ف الأجيػػػػزة التػػػػي طالمػػػػا تكػػػػكف أمػػػػؿ الفػػػػرد كالمجتمػػػػع لأ

 نفػػػػػػػػكر ممػػػػػػػػا يعػػػػػػػػكد بنتػػػػػػػػائج سػػػػػػػػمبية ك  ،ينخرىػػػػػػػػا الفسػػػػػػػػاد
يػػػػز بػػػػيف أطيػػػػاؼ يمتيخمػػػػؽ نكعػػػػا مػػػػف الك  ، المسػػػػتثمريف
عضػػػمة يمكػػػف معالجتيػػػا بكضػػػع لكػػػف ىػػػذه الم ،المجتمػػػع 
فػػػػػراد عمػػػػػى فعػػػػػؿ تشػػػػػجع الأتسػػػػػتمزـ ك  ، قكاعػػػػػدمبػػػػػادئ ك 

 الأشياء الصحيحة. 
فػػي  عكمػػف جيػػة أخػػرل فالشػػفافية ىػػي الأسػػمكب النػػاج

كالػػػػػذم عػػػػػف طريقػػػػػػو تتحقػػػػػؽ الإدارة السػػػػػػميمة  ،الإدارة 
   ، المشػػػاكؿ مػػػىمػػػؿ فػػػي التغمػػػب عىػػػك الأك  ، للاقتصػػػاد

قكتيػا مػػف مجمكعػة مػف المصػػطمحات  الشػفافية تسػتمدك 
المرادفات ليا مػف قبيػؿ علانيػة القػرار، فػالقرار السػرم ك 

لا يمكػػػػػف أف يكػػػػػكف محػػػػػؿ مناقشػػػػػة ، كالأعمػػػػػاؿ غيػػػػػر 
ذ لا منػػاص إلا تكجػػد فرصػػة لمسػػؤاؿ عنيػػا ، كاضػػحة ال

ربػػػػػػػػط المسػػػػػػػػؤكلية ك  ،الشػػػػػػػفافية مػػػػػػػف تقكيػػػػػػػػة النزاىػػػػػػػػة ك 
ة سػػػػػػػتراتيجيات جديػػػػػػػدالاعتمػػػػػػػاد عمػػػػػػػى إك  ،بالمحاسػػػػػػػبة 

فسػػػػاد كاسػػػػتغلاؿ لمحاربػػػػة ىكػػػػذا سػػػػمكؾ ، مػػػػف رشػػػػكة ك 
حػػػلاؿ كػػػؿ مػػػا يمكنػػػو تعكيػػػر جػػػك الشػػػفافية ك النفػػػكذ ، ك  ا 
، كالحػػػػؿ يجػػػػب أف يتػػػػأتى عػػػػف طريػػػػؽ  الإدارمالفسػػػػاد 

 كعكيػػػػػػةت أك ،ىادفػػػػػػة سػػػػػػكاء تكعكيػػػػػػة ك  ، بػػػػػرامج فعالػػػػػػة
 الإدارمكنيػػػػػج سياسػػػػػات مناىضػػػػػة لمفسػػػػػاد ،بالظػػػػػاىرة 

     ة .الإداريػػػػسػػػػتراتيجيات التنميػػػػة كجػػػػزء لا يتجػػػػزأ مػػػػف إ
 . (50 : ص ، ـ2004 ،عبدالله  )

أساسيا في الكشؼ عف  تؤثر تأثيران ف الحككمة أكما 
عداد برامج إساليبيا الخاصة في أالفساد عف طريؽ 

كما ينتج عنو مف فعالية في أنظمة ،مكافحة الفساد 
    ،الكشؼ عف حالات الفساد ك  ،المتابعةك  ،الرقابة 

كلا يختمؼ اثناف أف سكء  ، ضبط المتمبسيف بوك 
ىـ مظاىر أيعد مف  ،استخداـ النفكذ في القطاع العاـ

الذم يعد السبب الرئيسي في فشؿ ك  ، الإدارمالفساد 
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كعمى ىذا  ،في السنكات الأخيرة  مشاريعالعديد مف ال
المنكاؿ يجب تعزيز الشفافية التي تعمؿ بيا أجيزة 

صدار قرارات صارمة في ىذا الصدد  ،الحككمة  كا 
عطاء المجاؿ لمحؽ في الحصكؿ عمى المعمكمة ، كا 
كىناؾ أيضا  ،ككشؼ الممارسات المنافية لمشفافية ،

بؿ  ،مف يشير إلى أف محاربة الفساد ميمة صعبة 
      طبيعية تصاحب النمك  مرا كاقعا كظاىرةأتعد ىي 

 رلأ منظكرمكفي ،التغيير في الدكؿ النامية التطكر ك ك 
أف الدكؿ المتقدمة ىي الأخرل تعاني مف الفساد 

 أك ، سكاء عمى المستكل المحمي ،المالي ك  الإدارم
 .ليس فقط حكرا عمى الدكؿ الناميةك  ،الدكلي 

كما تحتاجو الدكؿ ىك إنشاء الأجيزة الرقابية لمكافحة 
كاسعة في ىك إعطاء الصلاحيات ال ، الإدارمالفساد 

تكفير ك  ،منحيا الصفة الضبطية ك  ،مجاؿ عمميا 
بشرية لتسيير ىذه الييئات كفؽ ات مف المكارد الالكفاي
مع منحيا الحصانة التي  ،ستراتيجية المرسكمة ليا الإ

     ، تمكنيا مف القياـ بالمياـ المنكط ليا باستقلالية
جعميا تحت الإشراؼ المباشر لرئيس ك  ، بشكؿ فعاؿك 

كفي ىذا الصدد يمكف  ، رئيس الكزراء أكالدكلة 
الاستفادة مف التجارب الدكلية في محاربة الفساد 

ىذه التجارب عمى جيكد الاستفادة مف لة ك اكمح
في محاربة مختمؼ أنكاع  العربية السعكدية المممكة
مع إعادة النظر في الركاتب الممنكحة في  ،الفساد

ات تشجيع الكفايك  ،مختمؼ المؤسسات الحككمية 
قد لباب أماـ كؿ الإغراءات التي لأجؿ إغلاؽ ا؛

 .تسقط المكظؼ العاـ في المحظكر
سف أنظمة كقكانيف جديدة تكاكب التطكر كذا ك 

كتكاكب تطمعاتو مع ،الممحكظ في نمط عيش المجتمع 
كتجكيد  ،اختصارىاك  ،ة الإداري مكرتبسيط الأ
ة ، بالإضافة إلى إصلاح النظاـ الإداريالخدمات 
     ،تمكيف رجاؿ القضاء مف الحصانة ك  ،القضائي

جؿ معاقبة كؿ شخص ثبت في حقو لأ ؛الاستقلالية ك 
 .الإدارمأم جريمة مف جرائـ الفساد 

جمالا عددا مف الاستراتيجيات  يمكف القكؿ أف ىناؾ كا 
التي يمكف تبنييا في مكافحة الفساد  كالنظريات
 : الآتيالتي يمكف تمخيصيا عمى النحك ك  الإدارم

 . الإدارملمكافحة الفساد  تكافر الإرادة الداعية  -1
الناجعة في قطاع الخدمات  القياـ بالإصلاحات -2

 .العامة
إيجػػػاد سياسػػػة كاضػػػحة كصػػػريحة لمكافحػػػة الفسػػػاد  -3

جراء مراجعة دكرية ليذه السياسات المتبعة  الإدارم  .كا 
نشاء مؤسسات تعنى بمكافحة مختمؼ أنكاع إ -4

 . الإدارمالفساد 
 . الإدارمالتكعية بمضار الفساد  -5
مكافحة الفساد يجب لأجؿ مساعي الإصلاح ك ك 

شرم ك تطكيره فكريا ك اجتماعيا النيكض بالقطاع الب
 .الإدارمالتخطيط الجيد لممستقبؿ ك 

 :التوصيات
ضركرة إعادة النظر في سمـ الأجكر خصكصا  -1

 في الكظائؼ الحساسة كالتي يمكف اف تككف محلان 
 . الإدارملمفساد 

المستمر لممكظفيف بأضرار الفساد عف  نبيوالت -2
صدار إ عف ناىيؾ ، كمؤتمرات  طريؽ القياـ بندكات

جؿ التشيير بمف ثبت عميو تكرطو في لأ منشكرات
ف يغ، مع ضماف الحماية لمشيكد ك المبمجريمة الفساد 

 .عف الفساد
مف ثبت تكرطيـ  عمىتشديد العقكبات الجنائية  -3

 .اد في جرائـ الفس
 .ربط المسؤكلية بالمحاسبة  -4
البرامج التي تحد مف بمكرة مجمكعة مف الخطط ك  -5

المحسكبية لمنافع المتبادلة ك شيكع المجاملات كا
تقديـ ك  ، الإدارمتحد مف النفاؽ ك  ، الاجتماعية

 .العلاقات الاجتماعية عمى المكائح كالأنظمة 
ذات سف مجمكعة مف القكانيف التي تكفر معايير  -6

 .لاختيار القيادات كفاية
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 :المراجع
، التنمية الإدارية كمعضمة الفساد  ـ(2006) بكنقكر، ، إسماعيؿ -1

الإدارم، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ السياسية ، كمية العمكـ 
 الجزائر  .علاـ ، جامعة الإالسياسية ك 

ـ(، القانكف الإدارم المغربي . منشكرات 2015) الأعرج ، محمد ، -2
التنمية ، الطبعة الرابعة ، مطبعة مجمة المغربية للإدارة المحمية ك ال

 المعارؼ الجديدة ، الرباط ، المغرب.
، صحيح البخارم  ىػ(1422) ، محمد بف إسماعيؿ ، البخارم -3

 ير الناصر.زى محمد : تحقيؽ ،دار طكؽ النجاة ،
بالمحاسػػػػبة ، دراسػػػػة فػػػػي  ، ربػػػػط المسػػػؤكلية ـ(2019) ، أحمػػػػد بػػػلا ، -4

 ؿك علاقتو بالكظيفة العمكمية . مقاؿ منشكر بمجمة رؤل العدد الأالمفيكـ ك 
ـ( ، دكر البرلماف في مكافحة الفساد ، 2016) ابتساـ ، جحدك ، -5

التبسي رسالة لنيؿ شيادة الماستر في القانكف الإدارم ، جامعة العربي 
 ، كمية الحقكؽ ك العمكـ السياسية تبسة الجزائر  .

، أثر كجكد الفساد  ـ(2010) ، سامي عبد الكريـ ، الحربي -6
، دراسة ميدانية مف  المالي في عرقمة برامج التطكير الإدارمالإدارم ك 

كجية نظر العامميف في الدكائر الحككمية في محافظة القريات في 
 ، رسالة ماجستير مف جامعة مؤتة ، الأردف . السعكديةالمممكة العربية 

الفساد الإدارم: أسبابو آثاره  ، ـ(2014) حسيف، سمر عادؿ ، -7
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Abstract 

 
Administrative corruption is a social phenomenon that threatens the security and stability of societies and 

hinders their development since it results in a lack of confidence in institutions and the personnel. Corrupt 

officials benefit from changes in the world of technology, information and technological development, 

and the disappearance of border customs between states. This has led to the emergence of new corruption 

crimes. A situation characterized with a lack of trust in laws, personnel and institutions does contribute to 

weakening the state, preventing any change or reform to create a state of law and order and it leads to 

misuse of power and bribery. Thus, states are keen to eliminate this phenomenon. In this regard, Saudi 

Arabia has ordered all its systems and institutions to find an effective solution to fight administrative 

corruption through developing effective strategies in addition to cooperating with a group of countries to 

exchange experiences of fighting corruption.. 


