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 الممخص
 

فع الإليامي( في القيادة التحويمية )الاعتبار الفردي, الاستثارة الفكرية, التأثير المثالي, الدامدى تأثير  إلىىو التعرف الدراسة  اليدف من
, وباستخدام قائمة الاستقصاء المنيج الوصفي التحميمي من خلال الاعتماد عمىو  ؛كمتغير وسيط الدوافع الريادية من خلال السموك الريادي

لبالغ عددىم بالإدارتين الوسطى والتنفيذية وا مجموعة شركات ىائل سعيد أنعمفي العاممين بتم تجميع البيانات من مجتمع الدراسة المتمثل 
أشارت  ختبار فروض الدراسة.( لاSEMتم استخدام نمذجة المعادلة البنائية ). ( مفردة255عينة )عنصراً, وتم تقدير حجم ال( 2476)

خلال من لم يتحقق ىذا الأثر من خلال الاعتبار الفردي, و  لمعاممينالسموك الريادي  فيالقائد التحويمي يمكنو التأثير نتائج الدراسة إلى أن 
الريادية من خلال )الاعتبار الفردي والاستثارة  العامميندوافع  فيليامي والتأثير المثالي, كما يمكنو التأثير لاستثارة الفكرية, والدافع الإا

لتأثير المثالي, وساطة كاممة بين اكما حققت الدوافع الريادية لدافع الإليامي. من خلال ا, ولم يتحقق ىذا الأثر الفكرية, والتأثير المثالي(
أوصت الدراسة والسموك الريادي. بين الاعتبار الفردي  جزئيةووساطة  ,والاستثارة الفكرية من جانب والسموك الريادي من جانب آخر

صورة رسم الو الريادية بما ينعكس إيجابياً عمى ممارسة السموك الريادي؛  تعزيز دوافع العاممينالتحول في العقمية القيادية نحو ىمية بأ
من  أن يصبحوا رواد أعمالمن حيث يمكنيم الذىنية لمعاممين بأن ممارسة السموك الريادي سينعكس إيجاباً نحو تحقيق نتائج أفضل ليم 

 .من جانب آخر اتيم كمنظمات رياديةوعمى منظم ,جانب
 

 .التحويمية, الدوافع الريادية, السموك الريادي : القيادةالمصطمحات الأساسية
 

 :ةمقدمال
أدت وتيرة التغيير التي تواجو المنظمات اليوم إلى 

وجود قيادة أكثر ضرورة  تؤكد عمىظيور دعوات 
كثر أفالقادة المتكيفون يعممون بشكل  .تكيفاً ومرونة

 ,.Bass et al)فاعمية في البيئات سريعة التغير 
 ,Mhatre & Riggio)ويرى ) .(207 :2003

نظرية القيادة ظيرت ي الآونة الأخيرة أنو ف 2014
  .التحويمية كواحدة من نظريات القيادة الرائدة

مدددددن وقدددددد جددددداء الاىتمدددددام المتجددددددد بالقيدددددادة التحويميدددددة 
ضددددددرورة إعددددددادة التركيددددددز عمددددددى مكوناتيددددددا التحويميددددددة, 

 (Hunt & Conger, 1999). والعاطفيدددددة

إلدى أندو عمدى    (Han et al., 2016: 131)ويضدي 
عمت الدراسات فدي مجدال دالماضية,  مدار الثلاثة العقود

مواقدددددددد   فدددددددديالإدارة والتنظدددددددديم أثددددددددر القيددددددددادة التحويميددددددددة 
حيدددث أسددديمت القيدددادة  وسدددموكيات المدددوظفين فدددي العمدددل.

التحويميددددددة فددددددي زيددددددادة الاتجاىددددددات الإيجابيددددددة لممددددددوظفين 
نجدددددددددازىم   المتعمقدددددددددة برضددددددددداىم, ومسدددددددددتويات التدددددددددزاميم, وا 

.(Uslu Sahan & .Terzioglu, 2022)   
عالية في جدول  ةمكان يريادالسموك لاكذلك احتل 

بسبب الحاجة الشديدة إلى تحسينات أعمال المنظمات 
سموك أصبح لفوالعمميات  ,والخدمات ,في المنتجات

لمواكبة  محوري   وأمر  حاسم  أثرالموظفين الريادي 
إن  . (Afsar et al., 2017)التغييرات السريعة  إقليم جامعة - والمالية الإدارية العلوم كلية - المساعد الأعمال إدارة أستاذ  *

 .سبأ
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ى تحديد يركز عمى قدرة الموظفين عم الرياديسموك ال
الفرص واستغلاليا لتحسين أداء الأعمال من خلال 

 وعمميات عمل جديدة أفضل ,وخدمات ,تقديم منتجات
.(De Jong et al., 2015)  وعمى الرغم من أىمية

أحد أىم . و لأعمال للأفراد, والمنظماتريادة ا
 Metallo et) المجالات الواعدة في البحث العممي

al., 2021) .لنظرية ليست كافية لفيم إلا أن الأسس ا
العممية الكاممة لتطوير السموك الريادي 

(Jebarajakirthy & Thaichon, 2015) . 
 ,.Khoshmaram et al)وىذا ما أكدتو دراسة 

حاولت التي دبيات القميل من الأ ىناكبأن  (1 :2020
  اختبار وفحص العوامل التي تشكل السموك الريادي.

المستوى الفردي افع عمى ونتيجة لتنامي أىمية الدو 
التوجو  سموك التطوعي ذيفي سياق ال كمفيوم أساسي

ولأن نظريات الدوافع الريادية ليا صمة  الإيجابي؛
تفسيرية ميمة عند دراسة سموكيات ريادة الأعمال 

((Carsrud & Brännback, 2011 . يُعتقد ولأنو
يمارس القادة من التي ساسية الألية الآأن الدافع ىو 

 واويترتب عمى ذلك أن القادة إذا كان ,ليا تأثيرىمخلا
 يرغبون في تحسين النتائج فعمييم تعزيز دوافع أتباعيم

.(Harrell, 2008)  فتأثير القيادة التحويمية قد يكون
أبمغ في تحديد سموكيات العاممين الريادية من خلال 

 الدوافع الريادية.
لتعرف اإلى وفي ضوء ما سبق تسعى الدراسة الحالية 

السموك  فيثار المباشرة لمقيادة التحويمية عمى الآ
والتعرف عمى الآثار غير المباشرة في ىذه  ,الريادي

 ,الوسيط لمدوافع الريادية التأثيرالعلاقة من خلال 
تسيم في رسم التي قد التوصل إلى عدد من النتائج و 

وتحديد اتجاه العلاقة بين ىذه المتغيرات خصوصاً مع 
  .بين ىذه المتغيراتاسات لدر ندرة ا

 وأسئمتها: مشكمة الدراسة
ت المتلاحقددددة التددددي تواجددددو المنظمددددات التطددددورافرضددددت 

بدددداعات والإخصوصدددا مدددع تلاحدددق الابتكدددارات,  -اليددوم

ميدددددل بحثيدددددة حدددددول التسدددداؤلات المدددددن  اً عددددددد -السددددريعة
, عمدى سدبيل المثدال فراد نحدو أنشدطة ريدادة الأعمدالالأ

 ,Muceldili, Turan, & Erdil)دراسددة أثددارت 

مفددداده: كيددد  يمكدددن لدددعدارة أن تسددداعد  سدددؤالاً  (2013
كمدددا ؟ المدددوظفين عمدددى إبدددراز سدددموكيات ريدددادة الأعمدددال

خددر  آسددؤالاً  (Chan et al., 2017)طرحدت دراسددة 
وبحسدددب مدددا أوردتدددو  مدددن يريدددد أن يكدددون رائدددد أعمدددال؟

فدد ن الطريقددة التددي تحفددز بيددا الأخددرى؛ بعددض البحددوث 
قددددرتيا عمدددى ادة الأعمدددال ىدددي ظمدددات مشددداركة ريدددنالم

 ,Moraes)سدددموكياتيم تجددداه ريدددادة الأعمدددالتعزيدددز 

Iizuka & Pedro, 2018).  إذاً كيففي يمكففن أن
أن التعدددددرف عمدددددى و  ولا سددددديما .يعفففففزز لفففففذا السفففففموك 

مددددال تعددددد واحدددددة مددددن مشدددداركة الأفددددراد فددددي ريددددادة الأع
واجددو مجددال البحددث فددي ريددادة ة التددي تالمشدداكل الرئيسدد

لنظرية وفقاً . (Kessler & Frank, 2009)الأعمال 
 Theory of planned)السددددموك المخطددددط

behavior)  تحددددده الفدددرد  كتؤكدددد عمدددى أن سدددمو التدددي
خرين ليذا السموك وتوقعاتيم من رؤية الآو, و نتائج أدائ
عمدددى الفدددرد  ضدددافة إلدددى الددددوافع التدددي تحمدددلالفدددرد, بالإ

 ,Ajzen)والسددددير وفددددق رؤيددددتيم الامتثدددال لتوقعدددداتيم

مدددددن ىدددددذا السدددددموك الريدددددادي سدددددياق فدددددي  ف ندددددو. (1991
ثدددر كأعدددن نتائجدددو يمدددات الفدددرد كممدددا كاندددت تقو المنظدددور 
مدن  كدان لدذا, سدموكو الريدادي زادت دوافعدوتجداه  إيجابية
الممارسددات التددي معرفددة إلددى  أن يسددعى المددديرون الميددم 

ريدادة الأعمدال الداخميدة ن لا سديما وا   تعزز ىذا السدموك.
 ولكددن ,ن مددن المددوظفين الريدداديينليسددت فريدددة لنددوع معددي

فرت اذا مدددا تدددو إيجددداد رواد أعمدددال بدددين المدددوظفين إ يمكدددن
  .(Chan et al., 2017:7)الدوافع والقوة القيادية 

 التحويميدددة ليددا آثدددارالقيددادة  وطالمدددامددن ىدددذا المنطمددق و 
مواقددددد  وسدددددموكيات التدددددابعين فدددددي مكدددددان  فددددديإيجابيددددة 
مددن وأن .  (Berkovich & Eyal, 2017)العمدل

 لتحويميدددددة ممارسدددددات إداريدددددة وسدددددموكيةنتدددددائج القيدددددادة ا
. (Yamfei, Yangliu & Yu, 2018) إيجابيددة
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القيددددادة ممارسددددات ي تبن دددد تفتددددرض أنحاليددددة فالدراسددددة ال
فددي  ,عدزز السدموك الريدادي لددى التدابعينتقدد  التحويميدة

ظدل بددروز الدددوافع الرياديددة كأحدد العوامددل المفسددرة ليددذا 
كدتدددددددددو ذه الفجدددددددددوة مدددددددددا أويشدددددددددار إلدددددددددى ىددددددددد .السدددددددددموك
عمدى أن الأدبيدات المتدوفرة   (Kirkley, 2016)دراسة

ية التي قد تددفع الفدرد إلدى لا تقدم شرحاً لمعوامل المعرف
 Mukesh et)ممارسة السموك الريادي. وما يراه قرار 

al., 2021)  نظري أن العمماء لم يحسموا النقاش الفي
ة كشدر  مسدبق نجاز والقيدادحول القوة النسبية لدافع الإ

يمكففففن صففففيا ة مشففففكمة ومففففن ثففففم  لريددددادة الأعمددددال.
 :الآتيةالبحثية  الأسئمة من خلالالدراسة 

ما واقع ممارسة القيادة التحويمية )الاعتبار  -1
الفردي, الاستثارة الفكرية, التأثير المثالي, الدافع 
الإليامي( من وجية نظر العاممين في مجموعة 

 شركات ىائل سعيد أنعم؟
افع الريادية لدى العاممين في و ى الدما مستو  -2

 مجموعة شركات ىائل سعيد أنعم؟
ما مستوى السموك الريادي لدى العاممين في  -3

 مجموعة شركات ىائل سعيد أنعم؟
)الاعتبار  ةيالقيادة التحويم ما درجة تأثير -4

الفردي, الاستثارة الفكرية, التأثير المثالي, الدافع 
مجموعة في مين عاملمالسموك الريادي  فيالإليامي( 

 ؟شركات ىائل سعيد أنعم
ة )الاعتبار يالقيادة التحويم تؤثرإلى أي مدى  -5

الفردي, الاستثارة الفكرية, التأثير المثالي, الدافع 
 ؟الدوافع الريادية فيالإليامي( 

 الددوافع الرياديدة تؤثرهالوسيط الذي  التأثيرما طبيعة  -6
 دي, الاسددددتثارةالفددددر  فددددي أثددددر القيددددادة التحويميددددة )الاعتبددددار

السددددموك  فددديالفكريدددة, التدددأثير المثدددالي, الدددددافع الإليدددامي( 
 ؟مجموعة شركات ىائل سعيد أنعمفي لمعاممين الريادي 

تسعى الدراسة إلى تحقيق الأىداف  : ألداف الدراسة
 الآتية:

التعرف عمى واقع مُمارسة القيادة التحويمية  -1

ر المثالي, )الاعتبار الفردي, الاستثارة الفكرية, التأثي
الدافع الإليامي( من وجية نظر العاممين في مجموعة 

 شركات ىائل سعيد أنعم.
التعرف عمى مستوى الدافع الريادية لدى  -2

 العاممين في مجموعة شركات ىائل سعيد أنعم.
التعرف عمى مستوى السموك الريادي لدى  -3

 العاممين في مجموعة شركات ىائل سعيد أنعم.
ة ير القيادة التحويمدرجة تأثيالتعرف عمى  -4

)الاعتبار الفردي, الاستثارة الفكرية, التأثير المثالي, 
في لمعاممين السموك الريادي  فيالدافع الإليامي( 

 .مجموعة شركات ىائل سعيد أنعم
ة )الاعتبار الفردي, ياختبار أثر القيادة التحويم -5

 فيالاستثارة الفكرية, التأثير المثالي, الدافع الإليامي( 
 .وافع الرياديةالد
التعرف عمى دور الدوافع الريادية كمتغير وسيط  -6

ة )الاعتبار يالمباشر لمقيادة التحويمفي مسار الأثر 
الفردي, الاستثارة الفكرية, التأثير المثالي, الدافع 

مجموعة في لمعاممين السموك الريادي  فيالإليامي( 
 .شركات ىائل سعيد أنعم

 يرينضل لممديم أفتقديم توصيات تسيم في ف -7
في  العاممينعن القيادة التحويمية, وكي  يمكن تحفيز 

 .الريادي السموكالسياقات التنظيمية لممارسة 
 :ألمية الدراسة

موضدوع السدموك ل فدي تناوليدا الدراسة أىمية تتجمى -1
الكتابددددات بالاىتمددددام البحثددددي فددددي الددددذي حظددددي  الريددددادي

يات وىندداك توصدد, والبحددوث الإداريددة فددي الآونددة الأخيددرة
توصددي بالتوسددع فددي البحددث والتحقيددق حددول المزيددد مددن 
 الأدلددددة والإثباتدددددات المطموبددددة التدددددي تعددددزز ىدددددذا السدددددموك

(Khoshmaram et al., 2020). ؛الجدددير بالددذكر 
وعمى حد عمدم البداحثين فيدذا الموضدوع لدم يمدق الاىتمدام 

الدراسدددات  نإحيدددث  ,العربيدددةالبحثيدددة الكدددافي فدددي البيئدددة 
يرات المتبادلدددة بدددين متغيدددرات الدراسدددة التدددي تناولدددت التدددأث

ينداك حاجدة إلدى دراسدة فك لدذل ؛ندادرةتكداد تكدون  الحالية
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فددد ن ىدددذه ومدددن ثدددم  ,تحددددد طبيعدددة ىدددذه التدددأثيراتعمميدددة 
الدراسدددة قدددد تكدددون إحددددى الجيدددود البحثيدددة العربيدددة التدددي 

تمفت انتبداه البداحثين كذلك و تقميل ىذه الندرة,  تسعى إلى
تتندداول التددي لمزيددد مددن الدراسددات العددرب لأىميددة إجددراء ا
 .الريادي السموكمتغيرات تنظيمية تعزز 

السموك دراسة ساعد تعمى الجانب العممي  -2
ق أكثر فعالية لتعزيز ريادة ائالريادي في تحديد طر 

ومنيا منظمات الأعمال ل في المنظمات, الأعما
مجموعة شركات والمتمثمة في  -محل الدراسة -اليمنية

أعرق الشركات عمى تعد أكبر و  التي ,ىائل سعيد أنعم
ذات ولذلك ف ن ىذه الدراسة تعد  المستوى المحمي؛

حيث تثير انتباىيم إلى ليذه المنظمات  فائدة
ييا لتحفيز السموك الريادي الممارسات التي يفترض تبن  

لدى التابعين وينعكس ذلك عمى تحقيق نتائج أفضل 
 عمى مستوى الفرد والمنظمة.

 :الدراسات السابقةمراجعة ي و الإطار النظر 
  :القيادة التحويمية -1

يعتمد ظيور القيادة التحويمية عمى السياق الذي يتفاعل 
لذلك  (Bass .et .al., 2003)فيو القائد مع التابعين 

"أسموب القيادة الذي تعرف القيادة التحويمية عمى أنيا 
يزيد من إدراك أعضاء المنظمة بأىمية العمل الجماعي 

 ,.Garcia-Morales et al)دىم عمى تحقيقيا"ويساع

 ,Conger) يرى ن ي  عن القادة التحويميو  .(189 : 2008

اريزما والإليام والتحفيز يتمتعون بالك يمأن (1999
 من مستويات معنوياتيرفعون , وأنيم يحفزون و الفكري 

 (Kim, 2014: 402)كما يشيروأخلاقيات أتباعيم. 
الذين يتعممون بشكل مستمر  أن القادة التحويميين ىمإلى 

ويشجعون الناس عمى المشاركة لغرض  ,من الآخرين
  التقدم نحو الأفضل, واتباع نماذج السموكيات المرغوبة.

ادة التحويمية تتفق معظم القي بأبعادوفيما يتعمق 
 & Bono;)ات عمى سبيل المثال لا الحصرالدراس

Judge, 2003; Kim, 2014) Yadav, 

Choudhary, & Jain 2019 ىناك أربعة  عمى أن

 & Bass)قدمت من قبل أبعاد لمقيادة التحويمية 

Avolio,1990) :ىي 
 يعبدددر ىدددذا البعدددد عدددن قددددرة القدددادة  :ةالفكريددد الاسدددتثارة

عمددى تحفيددز جيددود أتبدداعيم ليكونددوا مبدددعين عددن طريددق 
ق ائدامدل معيدا بطر إعادة صياغة المشكلات القديمدة والتع

دد.  (Bass et al., 2003: 208)جديددة ن حيددث يمك 
مددددن رؤيددددة المشدددداكل مددددن  لممرؤوسددددين ةالفكريدددد الاسددددتثارة

انخراطدا لإطلاق إبداعاتيم ويصبحون أكثر  زوايا مختمفة
 .(Yadav et al., 2019)في أنشطة المنظمة 

 :مب ىذا البعد من القادة أن يتط التأثير المثالي
 تباعيمقدوة لأ ية عالية, ويكونوامعايير أخلاق يظيروا

ىو المدى الذي يتصرف وىذا , ونموذجاً يحتذى بو
. (Kim, 2014: 399) فيو القادة بطريقة كاريزمية

ثقة التابعين لأشياء التي يفعميا القائد لكسب ومن ا
النظر في احتياجاتيم الخاصة عمى حساب احتياجاتو 

 . (Bass et al., 2003: 208) الخاصة
  مق رؤية يركز ىذا البعد عمى خالإليامي: الدافع

متفائمة لممستقبل وقابمة لمتحقيق, بحيث واضحة و 
ن حوليم من خلال يتصرف القادة بطريقة تحفز م

لتابعين ليم, وتشجيع لعمل ا توفير معنى وتحد  
عمى تقديم تصورات مقنعة ومبدعة حول الحماس لديو 

 .(Bono & Judge, 2003)المستقبل
 ائددددد الاعتبدددار الفددددردي: يعنددددي ىدددذا البعددددد اىتمددددام الق

وتقددددديم الدددددعم والتدددددريب والإليددددام ليددددم, مددددن  ,بددددالأفراد
خدددلال تعدددرف القائدددد عمدددى عدددواطفيم واحتيددداجيم لمنمدددو 

 البعدددد فددد ن القائدددد التحدددويمي يعدددد والتطدددور, ووفقددداً ليدددذا
الأفدددراد ذوي احتياجدددات خاصدددة لدددذلك يمدددنحيم اىتمامددداً 

يدث يقدوم فيعمل عمى بناء قدراتيم, وتددريبيم, بح ,فردياً 
 & Bass)من النمو والتطور  عمم لتحقيق مزيد  الم بأثر

Avolio,1990). 
  :الدوافع الريادية -2

تعد الدوافع موضوعاً أساسياً في العموم النفسية 
ولا  -ظي ىذا المفيوميث ححوالسموك التنظيمي 
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قبل الكتاب والباحثين  باىتمام كبير من -يزال
وذلك لأىمية الدوافع في توجيو السموك  ؛السموكيين

نساني من منطمق أن الدوافع مميمة لممارسات الإ
أشار  بشكل عام ولمتعرف عمى معنى الدوافع .العمل

(Ryan & Deci, 2000: 57)  إلى أن "الدوافع
ستعمل لمدلالة عمى العمميات النفسية التي تزود ت

الأفراد بالطاقة, وتحدد توجياتيم, وتدفعيم لممثابرة, 
الدوافع ظير ىذا بناء عمى نظرية وتحقيق الأىداف". 

والمجالات الفرعية عن  دبياتالمفيوم في عدد من الأ
ىذه أىم أحد  ,في سياقات محددةكيفية عمميا 

 عمالريادة الأفي سياق فيم الدوافع  ىو المجالات
(Murnieks, Klotz, & Shepherd, 2019). 

 ,Thompson)بحسب الدوافع الرياديةعن ويعبر 

ساسي )أو الممكن( المحرك الأ" اأنيب (248 :2004
  ."لنجاح ريادة الأعمال

نيا مجموعة من الأىداف الشخصية بأكما تعرف 
وثيقة الصمة بالريادة, يتطمع إلييا رواد الأعمال 

ويؤمنون بأنو يمكنيم تحقيقيا من خلال  ,المحتممين
ل, كما يحفزىم ىذا الاعتقاد ممارسات ريادة الأعما

 ,Kuratko) تخاذ الإجراءات الإداريةعمى ا

Hornsby & Naffziger, 1997).  من ناحية
الدوافع  العلاقة بينفيم أىمية استنادا إلى أخرى و 
ف ن الدراسات التي حاولت  -السموك الرياديو الريادية 
ىذه العلاقة تميل إلى التركيز عمى الدوافع تفسير 

ا محفزات تؤدي إلى من منطمق أنيالداخمية لمفرد 
باب اختيار الفرد لسموك توضح أس, و السموك البشري 

الكامنة لاستجابات الأفراد  سبابالأتوضح كما  ,معين
 & ,Fayolle, Liñán)المختمفة لنفس المحفزات

Moriano 2014 ;Carsrud & Brännback, 

لذا تعتمد الدراسة الحالية لقياس الدافع  (2011
وفيما يمي الاستقلالية و  ,لعنجاز الحاجةالريادي عمى 
 لأبعاد:توضيح ليذه ا

 حددددددددد المحفددددددددزات أ الاسددددددددتقلالية: تعددددددددد الاسددددددددتقلالية

-Selfالداخميددددة التددددي حددددددتيا نظريددددة تقريددددر المصددددير 

determination theory  ًالتدي يشدار إلييدا اختصدارا
(SDT).  ثبدددت جددددواىا فدددي التنبدددؤ بسدددموكيات الأفدددراد و

(Gagné, 2009) تؤكدد ىدذه النظريدة عمدى أن تمبيدة .
سدددية لمفدددرد وبخاصدددة حاجدددة الاحتياجدددات النفسدددية الأسا

ىددي الأسدداس الددذي ترتكددز لسددمطة الذاتيددة( للاسددتقلال )ا
 :Gagné & Deci, 2005)عميو المحفزات الداخمية 

 ,Gagné, Senecal & Koestner) ويعرف .(337

"الشددعور بددأن عمددى أنيددا الاسددتقلالية  (1223 :1997
أو عددددم الفدددرد يمتمدددك الحدددق فدددي الاختيدددار سدددواء بتنفيدددذ 

ولية شخصية عما ك معين, وأنو مسؤول مسؤ تنفيذ سمو 
 ينتج عن ىذه الاختيارات". 

  الحاجدة لعنجداز: أوضدحCollins, Hanges & 

Locke 2004: 96) أن مفيددوم الحاجددة إلددى الإنجدداز )
"تصددرف أو  ."رغبددة الفددرد فددي الإنجدداز العددالي"يشددير إلددى 

يحفز الفرد عمى مواجية التحدديات لغدرض تحقيدق النجداح 
 ,Wu, Matthews & Dagher وأشددار والتميددز".

بَددددددددددديةنَ أن نظريدددددددددددة  McClelland)أن ) إلدددددددددددى( (2007
الحاجدددة إلدددى الإنجددداز توجدددو السدددموك الريدددادي, وأن سدددموك 
وأنشطة الأفراد يتم تشكيميا بمدرور الوقدت مدن خدلال دافدع 
الإنجدداز وبندداءً عمددى ردود فعددل تقدددميم نحددو أىدددافيم, وأن 

ن المسدؤولية ة عاليدة مدوظائ  ريادة الأعمدال تتميدز بدرجد
بدرجدددة أكبددر مدددن الوظددائ  الأخدددرى, الفرديددة عدددن النتددائج 

عمى الأرجح أن الأفدراد ذوي المسدتوى العدالي مدن  ومن ثم
الحاجددة لعنجدداز سدديكونون أكثددر بحثدداً عددن وظددائ  ريددادة 

 الأعمال من الأنواع الأخرى لموظائ .
  :السموك الريادي -3

 أو ظدداىرة وكسددمعمددى أنددو  الريدداديسددموك الينظددر إلددى 
 ,Bird & Schjoedt)ولديس سدموك منظمدة  ةفرديد

بأندددو سدددموك ىدددادف  ومدددن المسدددمم بدددو عمومددداً  .(2017
 & ,Zampetakis). موجدددو نحدددو حددددث معدددين

Moustakis, 2007) أنددو بالسددموك الريددادي  ويعددرف
"مجموعدددددددددة مدددددددددن الوظدددددددددائ  والأنشدددددددددطة والإجدددددددددراءات 
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نشداء المنظمدات "  Misra)المتضدمنة إدراك الفدرص وا 

& Kumar, 2000:138) ويدرى .(De Jong et 

al., 2015)   تحديد الفرص يعني أن السموك الريادي"
واسدتغلاليا ومدددى تحمددل المدوظفين لممخدداطر المرتبطددة 
بالأعمدال والانددماج بشددكل اسدتباقي فددي تحديدد الفددرص 

   ."في مكان العمل والاعتراف بيا
السموك  أنإن التعريفات المعروضة تؤكد عمى 

تحديد الفرص يتمثل في البحث عن دي الريا
 ,Bird & Schjoedt). ومن وجية نظر واستغلاليا

ص النادرة ف ن إلى جانب اكتشاف الفر "ف نو  (2017
 ."يم في خمق منظمات جديدةالسموك الريادي يس

 & Gartner)الأمر الذي يدعم ما أشار إليو

Carter, 2003)  في أن طبيعة عممية خمق منظمة
الفردي, أي أن السموكيات  ى عمى المستو  جديدةظاىرة 

ة لتشكيل لرئيسالفردية ىي المكونات الأساسية ا
وبدون أنشطة الأفراد لا يمكن إنشاء  ,منظمة

 ,Zampetakis)يشير في نفس السياق المنظمات. 

Beldekos & Moustakis, 2009)  إلى أن دراسة
سمات وتصرفات  أثرالسموك الريادي لا تقتصر عمى 

الية لين في الإدارة العميا ذوي الميارات العالمسؤو 
يتم أيضاً بالأفراد في الإدارة الوسطى, بل ت ري يومد

درتيم عمى خمق القيمة المضافة في الإدارات الدنيا وق
 المنظمة بأسموب مبتكر.

السموك الريادي  فواأن يعر  نلمباحثي يمكن ومن ثم 
ة مبتكرة تعتمد عمى تفكير إدراكي طريق"عمى أنو 

تمارس في  ،فردالمنشطة بدافعية  وفعل استباقي،
 ،ضمن السياق التنظيميفي  المستويات الإدارية

واستثمارلا، متحملًا  كتشاف وتحديد الفرصل 
المخاطرة فيها، لضمان خمق منظمات أو منتجات 

تطويرلا، معتمداً في ذلك عمى  وخدمات جديدة، أو
 ".بطريقة إبداعية لمواردا استخدام

  :الرياديسموك الالتحويمية و القيادة  -4
تركز القيادة التحويمية عمى المعايير الأخلاقية, وزيادة 

الوعي بالأىداف وخمق رؤية واضحة ومتفائمة 
لممستقبل وقابمة لمتحقق, وتحفيز جيود المرؤوسين 

 ,.Yadav et al)؛ (Kim, 2014 ليكونوا مبدعين

بينما يعكس السموك الريادي استكشاف  .2019
 Afsar et)واستثمارىا, واعتماداً عمى ذلك يرى الفرص 

al., 2017)  حيوياً في تشجيع  راً تأثي يؤثرون القادة أن
ودعم مبادرات الموظفين الفرديين لاكتشاف الفرص 

أو تحسين  ,أو تطوير منتجات جديدة ,الجديدة
لأن السموك الريادي  ونظراً إجراءات عمل المنظمة. 

مواق   في اً ة تأثير ن لمقادطالما ثبت أىو سموك, و 
قد لا  الرياديسموك الف ن , العاممينوسموكيات 

 .(Muceldili et al., 2013) يستثنى من ىذا الأثر
يمكنيم أن يضمنوا  لمنطمق فالقادة التحويميون اىذا من 

ويتم تحفيزىم  أن التابعين سيتحدون الوضع الراىن
فكرياً لتجاوز مكاسبيم الذاتية لتحقيق مكاسب جماعية 

 نحوويحفزون التابعين عمى السعي  ,أفضل, ويميمون 
 سموكيم الإبداعي فينوايا ريادة الأعمال لمتأثير 
(Dvir et al., 2002).  وتأييداً لذلك ذكر

(Nicholls-Nixon, 2005)  القائد لا يتركز  أثرأن
, بقدر ما يتعمق اليياكل والأنظمة الرسميةباتجاه 
موك التنظيم التي تسمح بظيور س الظروفبتييئة 
ولعل ذلك يدعم  الذي يتضمن السموك الريادي. الذاتي

أن ب )  (House, & Aditya, 1997ما سبق وذكره 
تحويمية( فريدة من نوعيا )النظريات القيادة الكاريزمية 

نيا تشرح كي  يؤسس القادة شركات ريادية من حيث إ
  ناجحة.

وفي إطار عرض الدراسات التي تدعم ىذه العلاقة 
 ,.Krause, 2004)  Moriano et al;دراسات فقتت

ومتابعة  لمعاممين,عمى أن النشا  الريادي  (2014
كما  .الفرص يعتمدان بشكل كبير عمى أسموب القيادة

إلى أن القيادة   (Afsar et al., 2017)توصمت دراسة
 أيضاً . الرياديسموك الالتحويمية ترتبط إيجابياً ب

إلى أن  (Chung-Wen, 2008)توصمت دراسة 
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 القيادة التحويمية ترتبط إيجابياً ومعنوياً بالتوجو الريادي. 
أن القائد الذي  عمى ما سبق يرى الباحثون  ستناداً وا

لديو القدرة عمى الفيم, والابتكار, والتوجيو اليادف 
لمسموك ىو )قائد تحويمي( يستطيع إثارة وتحفيز 

اكتشاف  لممارسة السموك الريادي اليادف إلى التابعين
صياغة  السياقالفرص واستثمارىا, ويمكن في ىذا 

تؤثر القيادة ى النحو الآتي: فرض الدراسة الأول عم
العتبار الفردي، الستثارة الفكرية، التأثير التحويمية )

 فيمعنوياً تأثيراً إيجابياً المثالي، الدافع الإلهامي( 
  .السموك الريادي لمتابعين

  :دوافع الرياديةالقيادة التحويمية وال -5
القيادة والدوافع ىما الموضوعان المذان حظيا باىتمام 
كبير في العقدين الماضيين خاصة في الأدبيات 

 لما ذكره . ووفقاً  (Schaffer, 2008)الإدارية
((Sougui et al., 2017  نو دائما ما يدمج ف

. ويرى تعري  القيادة معمصطمح الدوافع 
(Gabriela, & Dorinela, 2017)  ظل أنو في

أصبح من مقارنة بالنيج التقميدي القائد  أثرتغير 
مثل مصدر إنتاجية ت الأني ل إىمال الدوافع؛المستحي
ل مدى استعداد الفرد لأداء الميام, وأحد العوامو الفريق 

ف ن  ومن ثم ,ةالرئيسة في تشغيل المنظمة بكفاي
أمر مطموب وميم  التركيز عمى كيفية تحفيز العاممين

أي أنو من الضروري أن يكون أسموب  .القائدقبل  من
القيادة متفقا مع الاحتياجات التحفيزية لمتابعين, كما 
تؤكد الدلائل عمى أن فيم الدوافع يعد وسيمة قوية 

  & Buble, Juras). لمقائد لتحقيق أىداف المنظمة

.Matić 2014)  
بالتساؤل عن  (Rawung, 2013)كما بدأت دراسة 

؟ وتأتي إجابة ىذه الدوافع فيي يؤثر العامل الذ
عدد من الدراسات لنتائج  استعراضالدراسة من خلال 

أن القيادة  ذات الصمة, وما توصمت إليو منالسابقة 
وأن القادة إذا ما  ,الدوافع فيتؤثر إيجابياً ومعنوياً 

فعمييم تعزيز دوافع التنظيمية رغبوا في تحسين النتائج 

ذكر ف ن تتبع الدراسات  علاوة عمى ما أتباعيم.
تأكيد ىذه الدراسات  ىذا المجال يُظيرفي التطبيقية 

عمى العلاقة الإيجابية بين القيادة التحويمية 
 ,Kim & Lee, 2011;;Mengesha)والدوافع

2015 ;Minh-;Duc & Huu-Lam, 019) 
Endriulaitienė & Morkevičiūtė, 2020.  

 & Akeel)كذلك ف ن ما توصمت إليو دراسات

Indra, 2013)  حيث  جزئياً النتائج السابقة يدعم
الاستثارة أشارت إلى أن أبعاد القيادة التحويمية )

يميو الدافع المميم, ثم  ,الفكرية أىم بعد مفسر لمتباين
ولم تثبت  العاممينالاعتبارات الفردية( تؤثر في دوافع 

قد و  النتائج ىذا الأثر بالنسبة لبعد التأثير المثالي.
أن إلى  (Karunarathne, 2019)دراسة  صمتتو 

  الدوافع. فيتأثيراً ة أكثر أنما  القيادة يالقيادة التحويم
وعمى الرغم من ذلك ف ن معظم الجيود البحثية لم 

إلى معرفة وفيم  -عمى سبيل اليقين -تتوصل
الدوافع  فيالتحويمية  تأثير القيادةلالمترتبات والنتائج 

عمى حد عمميما دراسات  احثون لم يجد البو  الريادية,
تميد سبيلًا السابقة تناولت ىذه العلاقة؛ إلا أن النتائج 

 فيمقيادة التحويمية لالمباشر  الأثرلمؤشر اتجاه 
من المنطمقات السابقة يمكن صياغة و  ,الدوافع الريادية

تؤثر القيادة : عمى النحو الآتي الفرض الثاني لمدراسة
ي، الستثارة الفكرية، التحويمية )العتبار الفرد

( تأثيراً إيجابياً التأثير المثالي، الدافع الإلهامي
 الدوافع الريادية لمتابعين. فيمعنوياً 

 :الرياديسموك الو الريادية الدوافع  -6
 الداخمي التحفيزتستند فمسفة التحفيز بشكل عام عمى 

 ,الداخمية المؤدية لمسموك البشري  الدوافعب ييتم الذي
بطريقة  لمتصرفخارجية التي تجذب الأفراد وافز الوالح
في دراسات الدافع الريادي لذلك جاء التركيز  ؛معينة

وك معمى الدافع الداخمي لأنو يؤدي في النياية إلى س
 . (Carsrud & Brännback, 2011: 11).وعمل

 (Murnieks et al,.2019)أشدار فقد وتأييداً لما سبق 
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العديدددد مدددن  تأنتجددد قددددإلدددى أن دراسدددات الددددافع الريدددادي 
الأفكدددار حددددول سددددبب تصدددرفات رواد الأعمددددال بالطريقددددة 
 التي يتصرفون بيا فدي كدل مرحمدة مدن مدراحميم الفرديدة.

دراسدددة توجدددو العديددد مددن البدداحثين ل –مددن ىددذا المنطمددق 
الأفددراد ليصددبحوا رواد  تحفددزالخصددائص التحفيزيددة التددي 
 Collins) السدموك الريداديأعمدال مدن خدلال ممارسددة 

et al., 2004: 95) .أشددار حيددث(Carsrud & 

Brännback, 2011) الرياديددة  إلددى أن دراسددة الدددوافع
  .لرواد الأعمال يم في فيم السموك الرياديتس

أن  Endres & Woods, 2010)) أوضحكما 
يتكون من دوافع تمكن رواد الأعمال  الرياديسموك ال

كمبدعين من الوصول إلى قرارات في مياميم تتعمق 
وعن علاقة الحاجة  ديد واستغلال فرص مربحة.بتح

 Collins)دراسة  توصمتلعنجاز بالسموك الريادي 

et al., 2004) بين الدافع  قة قويةإلى وجود علا
 كما توصمت دراسةونجاح النشا  الريادي. لعنجاز 

(Barba-Sánchez & Atienza-Sahuquillo, 

ذات, , وتحقيق النجازإلى أن الحاجة إلى الإ (2012
  .السموك الريادي في, تؤثر يةوالاستقلال

أن  إلى )  (Zeffane, 2013أيضاً توصمت دراسة
سموك الفي إيجابياً دوراً  يؤثر تأثيراً الحاجة لعنجاز 

يمكن القول أن  نو ف عمى ما سبق وبناءً . الريادي
ضمن سياق في  اً ميم الدوافع الريادية ستكون عاملاً 

أكثر استعداداً  رد سيكون لأن الف السموك الريادي؛
وجد الدافع الريادي لممارسة السموك الريادي إذا 

يمكن صياغة فرض الدراسة الثالث و , الداخمي لديو
وافع الريادية تأثيراً الفرض الثالث: تؤثر الد كما يمي:
 السموك الريادي لمعاممين. فيمعنوياً إيجابياً 

  :ةالوسيط لمدوافع الريادي الأثر -7
فيم كامل لكيفية تأثير القيادة التحويمية لموصول إلى 

الوسيط  الأثر, نضع في الاعتبار الرياديسموك ال في
بالجوانب لا سيما المرتبطة  الذاتيةمدوافع لالمحتمل 
ذات الصمة دبيات الأ مراجعةمن خلال و  الريادية.

 & Kim)توصمت دراسة  كمتغير وسيط الدوافع بأثر

Lee, 2011) فيالتحويمية  القيادة أثر إلى أن 
لم يتحقق إلا من خلال  لمعاممينالسموك الإبداعي 

  كمتغير وسيط. العامميندوافع 
 ,Minh-Duc & Huu-Lam)) كما انتيت دراسة

توسط العلاقة موظ  تلم ةالدوافع الذاتيإلى أن  2019
بين القيادة التحويمية وسموك مواطنة العميل من جانب 

كما توصمت نتائج  والسموك الإبداعي من جانب آخر.
اعتماداً عمى  (Kovjanic et al. 2012)دراسة 

 ةنظرية تقرير المصير التي تفترض وجود ثلاث
الحاجة  احتياجات لمفرد ىي )الحاجة للاستقلالية,

الحاجة للاستقلالية ة( إلى أن للارتبا , والحاجة لمكفاي
القيادة التحويمية بين  الجزئيةالوساطة  أثرتؤدي 

 يفي.الرضا الوظو 
إلى  (Bin Saeed et al., 2019)أشارت دراسة و  
 سموك العمل المبتكرالقيادة التحويمية بعلاقة فيم  أن
كما أظيرت . تطمب تحديد متغيرات وسيطةت

 ,Endriulaitienė & Morkevičiūtė)دراسة

كمتغير وسيط الدوافع  لأثرتفسيرات أقوى  (2020
ة تؤدي إلى ىذه الدراسة أن القيادة التحويمي حيث تعد

وتعزز من سموكيم الإيجابي  ,حالات تحفيزية لمتابعين
, في حين أن التأثير غير اً إذا كان التأثير مباشر 

المباشر لمقائد التحويمي يكون أبمغ في تحديد سموك 
 توصلكما  .من خلال تعزيز الدوافع الداخميةالتابعين 

(Chan et al., 2017) رواد الأعمال ذوي  إلى أن
ذوي  العاممينبين يمكن إيجادىم الريادي السموك 

, وتنتيي الذاتيةقيادية القوية والدوافع الخصائص ال
الدراسة بالتأكيد عمى أن الحاجة قائمة لممزيد من 
البحث والتحقيق في مجال دوافع ريادة الأعمال في 

 سياقات العمل المختمفة في القطاع الخاص. 
روضددة سددابقاً وعمددى الددرغم مددن أن الجيددود البحثيددة المع
ة وفيدددم ىدددذه لدددم تتوصدددل عمدددى سدددبيل اليقدددين إلدددى معرفددد

إلا أن المددددتفحص لاتجدددداه ىددددذه العلاقددددة بددددين  ,العلاقددددة
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أن تركيدددددب القيدددددادة متغيدددددرات الدراسدددددة الحاليدددددة يمحددددد  
جواندددب الددددوافع  فدددي -عمدددى الأرجدددح -التحويميدددة يدددؤثر

لريددادي وبندداءً السددموك ا فدديالرياديددة لتحقيددق تددأثير أكبددر 
 تففؤثرصددياغة فددرض الدراسددة الرابددع: كددن عمددى ىددذا يم

ففي أثفر القيفادة التحويميفة وسيطاً  تأثيراً الدوافع الريادية 
)العتبففار الفففردي، السففتثارة الفكريففة، التففأثير المثففالي، 

 السموك الريادي لمعاممين. فيالدافع الإلهامي( 
تعتمد ىذه الدراسة  :جرائيةالدراسة وخطواتها الإ منهج

التحميمي الذي يتضمن والمنيج في عمى المنيج الوص
طة اسوب الميداني في جمع البيانات بو استخدام الأسم

لاختبار صحة  الاستقصاء وتحميميا إحصائياً قائمة 
فروض الدراسة, بالإضافة إلى استخدام المسح 

والإفادة من مراجعة الدراسات السابقة وبناء  ,المكتبي
 الخمفية النظرية لمدراسة.

مجتمع الدراسة  تمثلي :دراسةالوعينة مجتمع  -1
 بالإدارتين الوسطى والتنفيذية في العاممين جميع  في

والبالغ عددىم  ممجموعة شركات ىائل سعيد أنع
 ,طبقيةتم تحديد عينة عشوائية ( عاملًا. وقد 2476)

عن الناتج الدراسة مجتمع لتباين عناصر  نظراً وذلك 
 يةلميام الوظيف, واالشركاتطبيعة نشا  اختلاف 

تم تحديد حجم العينة و , الشركاتلمعاممين في ىذه 
عند مستوى  Sample Size Calculatorباستخدام 
حجم  يتضح أن%(, ل95%(, وحدود ثقة )5معنوية )

( يوضح 1)الجدولو  .مفردة (332) العينة يساوي 
لأسموب التوزيع  عينة الدراسة وفقاً مجتمع و توزيع 

معادة والصالحة المتناسب, وكذلك عدد الاستمارات ال
 :حصائيالإ لمتحميل

 

 مجتمع وعينة الدراسة وفقاً لأسموب التوزيع المتناسب وعدد قوائم الستقصاء توزيع( 1) جدول
 حصائيالإ الموزعة والمعادة والصالحة لمتحميل

 

عدد قوائم الستقصاء  العينة المجتمع المنظمة
 المعادة والصالحة لمتحميل

 نسبة عدد عدد نسبة  
 76 61 80 24 600 ركة ناتكوش

 78 73 93 28 700 بنك التضامن
 82 52 63 19 460 جولدن أفريقيا
 73 29 40 12 303 المتحدة لمتأمين

 71 40 56 17 413 شركة السمن والصابون 
          77 255 332 %100 2476 إجمالي

 والدراسة الميدانية الموارد البشرية لممجموعة إدارةمن معمومات الفي ضوء  من إعداد الباحثين: المصدر                  
 

بعد مراجعو الدراسات تصميم قائمة الستقصاء:  -2
 ,Shih;)السابقة عمى سبيل المثال لا الحصر 

Chiang & Chen, 2012 Afsar et al., 2017 

;Zeffane, 2013 ) تصميم قائمة الاستقصاء, تم
وض الدراسة لغرض جمع البيانات اللازمة لاختبار فر 
 :ىيوتشمل قائمة الاستقصاء ثلاثة أجزاء 

 اعتمدت القيادة التحويميةقياس  :الجزء الأول :
المقياس  الدراسة الحالية في تصميم ىذا الجزء عمى

والمعروف  ((Bass & Avolio, 1995 طورهالذي 
 MLQ))Multifactor Leadershipباسم 

Questionnaire   في دراسةاستخدم ىذا المقياس 
(Afsar et al., 2017 ,)ارتفاع عمى أكدت  التي
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معاملات الثبات )قيمة ألفا كرونباخ( مما يؤكد 
 الداخمي للأبعاد الخاضعة لمقياس. الاتساق

 اعتمدت : الدوافع الرياديةقياس  :الجزء الثاني
عمى لعنجاز,  الحاجةفي قياس الدراسة الحالية 

اس قيواستخدم ىذا الم,  (Hermans, 1970)ةدراس
أكدت ىذه حيث  (Zeffane, 2013) في دراسة

الدراسات ارتفاع معاملات الثبات )قيمة ألفا 
أما الاستقلالية فقد تم الاعتماد عمى  .كرونباخ(
 .Spreitzer, 1995)مقياس )

 اعتمددددددت : الريددددداديسدددددموك القيددددداس  :الجدددددزء الثالدددددث
اسددددددددددددددددة فددددددددددددددددي قيدددددددددددددددداس ىددددددددددددددددذا الجددددددددددددددددزء عمدددددددددددددددددى الدر 

 (Zampetakis & Moustakis, 2007: 26)دراسة
عمدى تدوافر   (Afsar et al., 2017)دراسدةوأكددت  (

, وارتفدددددداع مقددددداييس ومؤشدددددرات جدددددودة التوافدددددق لممقيددددداس
معددددداملات الثبدددددات )قيمدددددة ألفدددددا كرونبددددداخ( التدددددي بمغدددددت 

 ( مما يؤكد الاتساق الداخمي ليذا المقياس.0.89)
حصففففائية المسففففتخدمة فففففي تحميففففل الأسففففاليب الإ -3

دد مددددددن الأسدددددداليب تددددددم الاعتمدددددداد عمددددددى عدددددد :البيانففففففات
    ( AMOS 24.الإحصددددددددددائية باسددددددددددتخدام برنددددددددددامجي )

 ( وذلك عمى النحو الآتي:(SPSS .24 و
  اختبار ألفدا كرونبداخ(Cronbach Alpha)  لتقددير

 (Reliability oefficients)معاملات الثبات 
   الإحصددداء الوصدددفي مثدددل المتوسدددط الحسدددابي, أسددداليب

   .راسةوالانحراف المعياري لوص  متغيرات الد
  أسددددددددددددددددددددموب التحميددددددددددددددددددددل العدددددددددددددددددددداممي التوكيدددددددددددددددددددددي

(Confirmatory factor analysis "CFA") 
والدذي يصد  درجدة  ،MLبطريقة الاحتمالات الكبدرى 

المتغيدددرات المشددداىدة أو الملاحظدددة )العبدددارات فدددي كدددل 
 Latent variables كامندةالمقياس( تقيس المتغيدرات 

نمددا مددن خددلال مت غيددرات والتددي لا يددتم قياسدديا مباشددرة وا 
متغيدددددر وحسددددداب الصددددددق يم كدددددل لتقدددددو  أخدددددرى, وذلدددددك
 .ة نموذج القياسوالثبات, وكفاي

 أسموب نمذجة المعادلة البنائية(Structural 

Equation Modeling "SEM")   وض لاختبار فر
  الدراسة وصحة نموذجيا.

 :القياس يم نماذجتقو
  :أداة الدراسة وثباتها صدقأولً: 
  دى صدق أداه م لمتأكد من: صدق المحتوى

الدراسة, ومدى صلاحيتيا في جمع البيانات, فقد تم 
تم عرض القائمة عمى عدد  إخضاعيا لمتحكيم حيث

في بعض من المحكمين في قسم إدارة الأعمال 
بعض  امعات اليمنية, وقد أبدى المحكمون الج

الملاحظات والتعديلات التي أُخذت بعين الاعتبار 
 الاستقصاء. عند وضع الشكل النيائي لقائمة

 لنمددددوذج القيدددداس قبددددل  التحميففففل العففففاممي التوكيففففدي
وذلدددك لمتأكدددد مدددن أن نمدددوذج القيددداس  ,النمدددوذج الييكمدددي
وأنو يظير مستويات مقبولدة مدن الصددق  ,مقبول منطقياً 

لمتحقدق و  .(Anderson & Gerbing 1988)والثبدات 
مددن الصدددق البنددائي لممقدداييس المختمفددة التددي يددتم بناؤىددا 

ويسددتخدم ىدددذا الأسدددموب نظريدددة سدددابقة,  فددي ضدددوء أطددر
 Convergent Validityالتقدارب لقياس كدل  مدن صددق 

تعدددددة التدددي الدددذي يقددديس درجدددة التوافدددق بدددين الفقدددرات الم
يمددو مددن خددلال فحددص تشدددبعات تقدديس المتغيددر ويددتم تقو 

العامدل والتددي تعددد ذات دلالدة إحصددائية إذا بمغددت قيمتيددا 
0.5 (Hair et al., 2010) وصددددددددق .
يشددير إلددى الددذي   Discriminate validityمددايزالت

مدى تميز أو تباين المتغيرات الضمنية ويدتم حسدابو مدن 
خدددلال مقارندددة قددديم الارتبدددا  بدددين المتغيدددر مدددع غيدددره مدددن 

ليددددددذا  AVEالمتغيددددددرات بمتوسددددددط التبدددددداين المسددددددتخمص 
المتغيددر, ويتددوفر الصدددق التمييددزي عندددما يكددون متوسددط 

كبددددر مددددن أي قيمددددة مددددن التبدددداين المسددددتخمص لممتغيددددر أ
لمتغيدددددر وغيدددددره مدددددن متوسدددددط قددددديم الارتبدددددا  بدددددين ىدددددذا ا

وليددذا فقددد تددم القيددام بدد جراء التحميددل المتغيددرات الأخددرى, 
 كدددل متغيدددرات الدراسدددة, وفقددداً لدددثلاثالعددداممي التوكيددددي ل

 ةمتغيدر مدن متغيدرات الدراسدة الثلاثدكدل خطدوة لخطوات 
 عمى النحو الآتي:و 
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يحتوي دة التحويمية: القيا نموذج القياس لأبعاد -1
نموذج القياس لمتغير القيادة التحويمية عمى أربعة 

( والدافع الإليامي ISالاستثارة الفكرية )أبعاد ىي: 
(IM( والاعتبار الفردي ,)IC والتأثير المثالي ,)
((ID وعدد خمس عبارات لكل بعد, واستناداً لمنتائج ,

ى أشارت النتائج إل( فقد 2) المعروضة في الجدول
تعديل عمى  لذلك أجري  ؛عدم وجود مطابقة جيدة

فحص البواقي ومؤشرات التعديل  المقياس من خلال
Modification indices برنامج التي يتيحيا 

AMOS النظري  الجانب الاعتبار في الأخذ مع 
 حذف تم لذلك التعديل, صحة من التأكد في والمنطقي

 كما , 0.50 من أقل المعيارية تشبعاتيا عبارات تسع
 ,IC1) ,(ID3,IS5) القياس أخطاء بواقي ربط تم

IM3),  ًمطابقة ولزيادة التعديل لمؤشرات وفقا 
 القياس نموذج عمى الحصول تم ثم ومن النموذج,
( 2) بالجدول والموضح التحويمية لمقيادة المعدل
 (:1)والشكل

 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 AMOS برنامج باستخدام لمبيانات الإحصائي التحميل :المصدر                                         
 

 التحويمية القيادة لأبعاد التوكيدي القياس نموذج( 1)شكل
 

 مؤشرات جودة التوافق لنموذج قياس أبعاد القيادة التحويمية (2جدول )

  AMOSالتحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام برنامج  المصدر:            
 

نموذج نموذج القياس لمتغير الدافع الريادي:  -2
ىو نموذج لمتغير  (MEالقياس لمتغير الدافع الريادي )

تائج المعروضة واحد يتكون من تسع فقرات واستناداً لمن
عدم وجود  (, فقد أشارت النتائج إلى3في الجدول رقم )

عمى المقياس من  تعديل مطابقة جيدة؛ لذلك أجري 
خلال فحص البواقي ومؤشرات التعديل 

Modification indices  التي يتيحيا برنامج
AMOS  مع الأخذ في الاعتبار الجانب النظري

 CMIN/df GFI NFI TLI CFI RMR RMSEA النموذج
 3.141 3.135 3.713 3.676 3.625 3.654 3.823 الأساسي
 3.373 3.349 3.949 3.927 3.936 3.949 1.992 المعدل
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لذلك تم حذف والمنطقي في التأكد من صحة التعديل, 
أقل من  لأن تحميلاتيما المعيارية كانت أربع عبارات

 (, e2,e7(, كما تم ربط بواقي أخطاء القياس )0.50)
 

 ومن ثموفقاً لمؤشرات التعديل ولزيادة مطابقة النموذج, 
تم الحصول عمى نموذج القياس المعدل لمتغير السموك 

 :(2) والشكل (3) الريادي والموضح بالجدول
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 AMOS برنامج باستخدام لمبيانات الإحصائي التحميل: المصدر                                           

 الريادي الدافع لمتغير التوكيدي القياس نموذج( 2)شكل
 

 مؤشرات جودة التوافق لنموذج قياس متغير الدافع الريادي (3جدول )
 

 CMIN/df GFI NFI TLI CFI RMR RMSEA النموذج
 0.167 0.082 0.700 0.614 0.657 0.832 4.919 الأساسي
 0.069 0.018 0.982 0.955 0.967 0.978 1.90 المعدل

  AMOSالتحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام  المصدر:               
 

  نموذج القياس لمتغير السموك الريادي: -3
 ىو (EBنموذج القياس لمتغير السموك الريادي )

فقرة,  ةعشر  ىحدنموذج لمتغير واحد يتكون من إ
( فقد أشارت 4)تائج المعروضة في الجدولواستناداً لمن
عدم وجود مطابقة جيدة؛ لذلك أجري  النتائج إلى

عمى المقياس من خلال فحص البواقي  تعديل
التي  Modification indicesومؤشرات التعديل 
ر مع الأخذ في الاعتبا AMOSيتيحيا برنامج 

الجانب النظري والمنطقي في التأكد من صحة 
لأن تحميلاتيا  ,  لذلك تم حذف أربع عباراتالتعديل

(, كما تم ربط بواقي 0.50المعيارية كانت أقل من)
( وفقاً لمؤشرات e9,e2( ,)e10, e4أخطاء القياس )

تم الحصول  ومن ثمالتعديل ولزيادة مطابقة النموذج, 
متغير السموك الريادي عمى نموذج القياس المعدل ل

 (:3) والشكل (4) والموضح بالجدول
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 AMOS برنامج باستخدام لمبيانات الإحصائي التحميل: المصدر                                  

 الريادي السموك لمتغير التوكيدي القياس نموذج( 3) شكل
 

 ير السموك الرياديمؤشرات جودة التوافق لنموذج قياس متغ (4جدول )
 

 CMIN/df GFI NFI TLI CFI RMR RMSEA النموذج
 3.231 0.115 0.694 0.617 0.663 0.711 6.718 الأساسي
 3.376 3.347 3.962 3.934 3.936 3.948 2.296 المعدل

  AMOSالتحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام  المصدر:                 

 (5) وقيم الثبات وصدق التقارب وكما يتضح بالجدوليدي لمتغيرات الدراسة نتائج التحميل العاممي التأك -4
 

 وقيم الثبات وصدق التقاربمتغيرات الدراسة نتائج التحميل العاممي التأكيدي ل (5جدول )
 

التحميل المعياري )التشبع(  رمز الفقرات
 دليل لصدق التقارب

 (CR)قيمة ت 
 ومعنويتها

مربع الرتباط  
 المتعدد

لفا أبات )الث
 كرونباخ(

متوسط التباين 
 AVEالمستخمص 

 الستثارة الفكرية
IS2 
IS3 
IS5 

 
0.567 
0.701 
0.565 

 
 ثابت
6.001*** 
5.275*** 

 
0.462 
0.592 
0.453 

0.722 0.502 

 لهاميالدافع الإ 
IM1 
IM2 
IM3 

 
0.766 
0.781 
0.697 

 
 ثابت
8.420*** 
7.803*** 

 
0.586 
0.610 
0.496 

0.779 0.564 

 لتأثير المثاليا
ID3 
ID5 
ID6 

 
0.676 
0.739 
0.901 

 
 ثابت
7.880*** 
9.417*** 

 
0.486 
0.547 
0.829 

0.822 0.620 
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 العتبار الفردي
IC1 
IC2 
IC3 

 
0.755 
0.910 
0.774 

 
 ثابت
11.151*** 
9.458*** 

 
0.571 
0.839 
0.599 

0.858 0.670 

 الدافع الريادي
ME2 
ME3 
ME4 
ME7 
ME8 

 
0.559 
0.759 
0.821 
0.693 
0.711 

 
 ثابت
6.171*** 
6.760*** 
6.240*** 
6.043*** 

 
0.422 
0.576 
0.673 
0.491 
0.506 

0.811 0.533 

 السموك الريادي
EB2 
EB4 
EB6 
EB7 
EB8 
EB9 
EB10 

 
0.746 
0.760 
0.676 
0.594 
0.783 
0.659 
0.725 

 
 ثابت
8.680*** 
7.873*** 
6.868*** 
9.188*** 
6.678*** 
8.250*** 

 
0.557 
0.578 
0.458 
0.414 
0.613 
0.435 
0.526 

3.867 3.511 

 

 ***AMOS           P.0.001التحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام المصدر: 
 

 يتضح أن:لمعروضة في الجدول السابق استناداً لمنتائج ا
  جميع معاملات التحميل المعياري )التشبع( تتراوح

لممقياس قيمتيا بين المحك المحدد لصدق التقارب 
مما يدل عمى أن جميع عبارات (, 0.90: 0.50)

 المقياس تتمتع بصدق التقارب.
  تزيد جميع معاملات الثبات لممتغيرات عن
 ,.Hair et al(, واستناداً لما أشار إليو 0.60)

مما يشير  ,تعد قيماً مقبولةف ن ىذه القيم  ((2010
د, يتوفر ليا ثبات جي متغيرات الدراسة الحاليةإلى أن 

 وىذا يعني وجود توافق داخمي مرتفع لأبعادىا.
  تظير قيم "ت" أن جميع التحميلات المعيارية

لمعبارات معنوية إحصائياً عند مستوى معنوية 
ضافة إلى أن قيم متوسط التباين  ,(0.001) وا 

 لمتغيرات الدراسة  AVE)المستخمص المحسوب )
 

-0.50) تراوح منحيث ت 0.5أكبر من  الحالية
 ,Bagozzi & YI)ووفقاً لما أشار إليو  (,0.67

قيم متوسط التباين المستخمص بأنو إذا كانت  (1988
ف ن ىذا يعد دليلًا قوياً  ,فأكثر (0.5) ساوي تلممتغير 

 .رات تقيس المتغيرات المرتبطة بياعمى أن جميع العبا
يتم حساب الصدق التمييزي لمتغيرات الدراسة:  -5

الدراسة من خلال  التمييزي بين متغيراتالصدق 
حساب التباين المشترك بين المتغيرات والتأكد من أن 
ىذه التباينات أقل من متوسط التباين المحسوب لكل 

يبرز و (, 5عرضو الجدول السابق رقم )الذي يمتغير, و 
قيم متوسط التباين المحسوب لكل  أن( 6الجدول )

متغير, أكبر من قيم التباين المشترك بين ىذا المتغير 
لأخرى, مما يؤكد الصدق وغيره من المتغيرات ا

 .لأداة الدراسة المستخدمةالتمييزي 
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 مصفوفة التباين المشترك بين متغيرات الدراسة (6) جدول
 

 6 5 4 3 2 1 المتغير
      (0.502) الاستثارة الفكرية

     (0.564) ***0.423 لياميالدافع الإ
    (0.620) ***0.348 ***0.440 التأثير المثالي
   (0.674) ***0.603 ***0.306 ***0.421 الاعتبار الفردي
  (0.533) ***0.020 ***0.161 ***0.069 ***0.202 الدافع الريادي
 (0.511) ***0.259 ***0.275 ***0.352 ***0.192 ***0.316 السموك الريادي

 ***AMOS   P.0.001: التحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام المصدر   
 

القيم بين الأقواس تمثل متوسط التباين المحسوب  -
 .AVEلممتغير 

متوسط التباين المحسوب لممتغير ينتج عن قسمة  -
مجموع الارتبا  التربيعي للأبعاد أو العبارات عمى 

 عددىم.
التباين المشترك ينتج عن ضرب كل قيمة من  -

معاملات الارتبا  بنفسيا )يمكن الرجوع إلى معاملات 
 ا  بين المتغيرات بنموذج الدراسة(.الارتب
معاملات الرتباط الخطي حصاء الوصفي و الإ :ثانياً 

معاملات ( 7) يعرض الجدولبين متغيرات الدراسة: 
لاستدلال عمى لالارتبا  الخطي بين متغيرات الدراسة 

وجود ارتبا  خطي بين متغيرات الدراسة تمييداً 
لاستخدام نمذجة المعادلة البنائية, حيث أظيرت 

متغيرات وجود علاقة إيجابية ومعنوية بين النتائج 
اتجاىات الحالية, وتتفق ىذه النتيجة مع  الدراسة

قيم أشارت . كما العلاقات المفترضة بصفة أولية
واردة بالجدول وجود اتجاىات ال المتوسطات الحسابية

لدى مفردات العينة نحو متغيرات الدراسة, إيجابية 
توسط حسابي كان أعلاىا الدافع الريادي بمحيث 

كان أدناىا الاعتبار الفردي بمتوسط  بينما ؛(4.37)
. أيضاً أشارت قيم الانحراف (3.06)حسابي 
وجود قدر من الاتفاق بين مفردات عينة إلى  المعياري 

الدراسة في إدراكيم ليذه المتغيرات, باستثناء متغير 
التأثير المثالي, ومتغير الاعتبار الفردي حيث وردت 

مما يدل عمى  1قيم الانحراف المعياري ليما أكبر من 
ىذين المتغيرين.لدى مفردات العينة نحو وجود تباين 

 

 الرتباط معاملاتالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية و  (7جدول )
 بين متغيرات الدراسة الخطي 

 

 Mean SD 1 2 3 4 5 6 المتغير
      1 0.808 3.429 الستثارة الفكرية

     1 **0.651 0.905 3.481 لهاميالدافع الإ 
    1 **0.590 **0.664 1.053 3.208 التأثير المثالي
   1 **0.777 **0.554 **0.649 1.061 3.063 العتبار الفردي

  1 0.143 **0.401 **0.263 **0.450 0.609 4.376 لدافع الرياديا
 1 **0.509 **0.525 **0.594 **0.439 **0.563 0.789 3.274 السموك الريادي

 **SPSS     P.0.01: التحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام المصدر
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بعد التأكد  :اختبار نموذج الدراسة وفروضها :ثالثاً 
متغيرات التوافق لنموذج قياس  من جودة مؤشرات

ىي اتباع أسموب المعادلة  الآتيةف ن الخطوة  الدراسة
يتم فييا  Two-Step SEMالييكمية ذات الخطوتين 

أولًا تقدير نموذج القياس, ثم ثانياً يتبعو تقدير النموذج 
 (Anderson & .Gerbing, 1988)الييكمي

نفسو  والمعيار المستخدم لقياس النموذج الييكمي ىو
( حيث تستخدم CFAالمستخدم في نموذج القياس )

يم جودة ودة المطابقة المتعارف عمييا لتقو مؤشرات ج
وذلك بيدف تحديد ما إذا كان  ؛مطابقة النموذج

وفي  ؟,النموذج الييكمي المفترض يوافق البيانات أم لا
وفقاً لمؤشرات  –كان لا يوافق البيانات حالة ما إذا 

يتم تعديمو حتى يتم تحقيق  –جودة المطابقة 

( 8المعروضة في الجدول ) واستناداً لمنتائج ,المطابقة
 لم تكن يتضح أن مؤشرات جودة التوافق لمنموذج

لابد من  ومن ثم, مع بعض المعايير المقبولة متوافقة
طة مؤشرات اسبو المقترحة  إجراء بعض التعديلات

والمتمثمة في  Modification indicesالتعديل 
التأثير المثالي والسموك العلاقة المباشرة بين  حذف
لأن العلاقة لم تكن معنوية حيث كانت قيمة  ؛الريادي

(CR التي تحدد ) قبول أو رفض الفرض تقل عن
حيث , (0.05عند مستوى معنوية )( وذلك 1.96)

( عند مستوى معنوية 1.369)العلاقة بمغت 
ة تم ح  أنو بعد حذف العلاقة المباشر ويم (,0.171)

المعدل كما يتضح في الحصول عمى نموذج القياس 
 :(4والشكل ) (8) الجدول

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 AMOS برنامج باستخدام لمبيانات الإحصائي التحميل: المصدر                                      

 البنائي القياس نموذج( 4)شكل
 دافع الرياديمؤشرات جودة التوافق لنموذج قياس متغير ال (8جدول )

 

 CMIN/df GFI NFI TLI CFI RMR RMSEA النموذج
 3.463 0.000 1.000 دددددددددددددددددد 1.000 1.000 دددددددددددددددددد الأساسي
 3.371 .530 3.998 3.971 3.996 3.996 1.863 المعدل

  AMOSالتحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام  المصدر:           
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 المباشر بين متغيرات الدراسة: قيم معاملات المسار  (9) ويوضح الجدول
 البنائيالقياس نموذج متغيرات الدراسة في قيم معاملات المسارات المباشرة بين  (9جدول )

 

قيمة معامل  المسار فروض الدراسة
 المسار

الخطأ المعياري 
S. E 

 قيم )ت(
CR 

 المعنوية
P 

 نوع التأثير

 الفرض الأول

 لا يوجد تأثير 0.271 1.101 0.681 0.110 السموك الريادي رية الاستثارة الفك
 لا يوجد تأثير 0.431 0.788 0.502 0.065 السموك الريادي ليامي الدافع الإ

 ----- ----- ----- ----- ----- السموك الريادي التأثير المثالي 
 ثير مباشرتأ *** 4.302 0.146 0.362 السموك الريادي الاعتبار الفردي 

 الفرض الثاني

 تأثير مباشر *** 4.847 0.390 0.501 الدافع الريادي الاستثارة الفكرية 
 لا يوجد تأثير 0.422 0.803- 0.315 0.075- الدافع الريادي ليامي الدافع الإ

 تأثير مباشر *** 4.810 0.112 0.560 الدافع الريادي التأثير المثالي 
 تأثير مباشر *** 5.094- 0.108 0.576- الدافع الريادي الاعتبار الفردي 

 تأثير مباشر *** 5.603 0.127 0.391 السموك الريادي الدافع الريادي  الفرض الثالث
 

 AMOS *P < 0.05, **P < 0.01, ***P < 0.001التحميل الإحصائي باستخدام  :المصدر

 :ما يميح من نتائج الجدول السابق يتض
 الاسدددددتثارة  ر لأبعددددداد القيدددددادة التحويميدددددةلا يوجدددددد أثددددد(

السدموك  فديليدامي, والتدأثير المثدالي( الفكرية, والددافع الإ
الريدادي, بينمددا يوجدد أثددر إيجددابي ومعندوي لبعددد الاعتبددار 

يددتم قبددول صددحة  ومددن ثددمالسددموك الريددادي   فدديالفددردي 
نسدددددبة لبعدددددد الاعتبدددددار الفدددددرض الأول بصدددددورة جزئيدددددة بال

بة لبددداقي أبعددداد القيدددادة التحويميدددة بالنسددد الفدددردي, ورفضدددو
 ليامي, والتأثير المثالي(.)الاستثارة الفكرية, والدافع الإ

  يوجد أثر إيجابي ومعنوي لأبعاد القيادة التحويمية 
 

 والتددددددددأثير )الاعتبددددددددار الفددددددددردي, والاسددددددددتثارة الفكريددددددددة ,
ثدر بالنسدبة لدافع الريادي, ولم يتحقق ىدذا الأا في( المثالي

يمكددن  ومددن ثددمليددامي عمددى الدددافع الريددادي لإلبعددد الدددافع ا
قبددول صددحة الفددرض الثدداني بصددورة جزئيددة بالنسددبة لأبعدداد 

لفكريددددة, القيددددادة التحويميددددة )الاعتبددددار الفددددردي, والاسددددتثارة ا
 ليامي.بالنسبة لمدافع الإ والتأثير المثالي(, ورفضو

  فييوجد أثر إيجابي ومعنوي لمدافع الريادي 
يمكن قبول صحة الفرض  مومن ثالسموك الريادي, 

 الثالث من فروض الدراسة.
 
 
 
 
    
 

رتبا  ( مربع معاملات الا10) كما يوضح الجدول
حيث يتبين أنو أمكن تفسير نحو  R2المتعدد 

%( من التغير في الدافع الريادي من خلال أبعاد 35)

%( من التغير 48, وتفسير )مجتمعة القيادة التحويمية
 في السموك الريادي من خلال أبعاد القيادة التحويمية

بناءً عمى ذلك ف ن نموذج الدراسة الحالية , و مجتمعة

 R2 المتعدد الرتباط معاملات مربع( 13)جدول  
 

 Estimate R² المتغيرات
 3.348 الدافع الريادي
 3.479 السموك الريادي

 AMOSالتحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام  :المصدر
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تفسيرات جيدة لممتغيرات التابعة التي يسيم في إعطاء 
ولاختبار الأثر غير المباشر لأبعاد القيادة  تضمنيا.

السموك الريادي من خلال الدوافع  فيالتحويمية 
 & James, Mulaik)ووفقاً لما أشار إليو ,الريادية

Brett, 2006)   يجب أن يفي الوسيط الجزئي
 ية: بشرطين في منيج النمذجة بالمعادلات البنائ

 أن تكون المسارات المباشرة من  :الشر  الأول
المتغير المستقل )القيادة التحويمية( إلى المتغير التابع 

 إحصائياً. ة)الدوافع الريادية( دال
 تكون المسارات المباشرة بين أن  :الشر  الثاني

المتغير المستقل )القيادة التحويمية( والمتغير الوسيط 
اً المسار بين المتغير الوسيط )الدوافع الريادية(, وأيض

)الدوافع الريادية( والمتغير التابع )السموك الريادي( 
ذا تحقق الشر  الثاني فقط فسوف  دالة إحصائياً. وا 

 يُدع م تأثير الوساطة التامة.
( أن تحميل الوساطة (Ruck et al., 2011 ويضي 

Mediation Analysis  لعلاقة الوساطة
تكون إذا بين المتغيرات  Full mediationالكاممة

كان التأثير غير المباشر دال إحصائياً وكان المسار 
المباشر بين المتغير المستقل والمتغير التابع غير دال 

نتائج التأثير غير ( 11) ضح الجدولويو  إحصائياً.
المباشر لأبعاد القيادة التحويمية في السموك الريادي 

 .من خلال الدافع الريادي

 

 السموك  لأبعاد القيادة التحويمية في  ير المباشرالتأثير  (11جدول )
 من خلال الدافع الريادي الريادي

 

معامل المسار  ير  المسار الفرض
 (βالمباشر )

المعنوية 
(P) 

 التأثير الكمي نوع التأثير

الفرض 
 الرابع

السموك  الدافع الريادي الستثارة الفكرية 
 الريادي

 0.306 دال 0.002 0.196

السموك  الدافع الريادي لهامي الدافع الإ 
 الريادي

 0.035 غير دال 0.484 0.029-

 0.216 دال 0.005 0.219 السموك الرياديالدافع الريادي التأثير المثالي 
السموك  الدافع الريادي العتبار الفردي 

 الريادي
 0.136 دال 0.005 0.225-

 

 AMOS *P < 0.05, **P < 0.01, ***P < 0.001خدام التحميل الإحصائي باست :المصدر
 

 ما يمي: ح من نتائج الجدول السابقيتض
 افع الريادي بين ىناك وساطة كاممة لمتغير الد

والسموك والاستثارة الفكرية من جانب التأثير المثالي, 
حيث لم يثبت التحميل وجود  من جانب آخر الريادي

في ثارة الفكرية والاستأثر مباشر لمتأثير المثالي 
السموك الريادي في حين بمغ التأثير غير المباشر 

في السموك الريادي والاستثارة الفكرية  ,لمتأثير المثالي

( تباعاً 0.196)( 0.219من خلال الدافع الريادي )
 .)بدلالة معنوية(

  ينخفض التأثير غير المباشر لبعد الاعتبار الفردي
( 0.225-) لى( إ0.362السموك الريادي من ) في

)بدلالة  )وساطة جزئية( الدافع الريادي من خلال
 معنوية(.

  بصورة جزئية  الرابعيمكن قبول صحة الفرض
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أبعاد الدوافع الريادية كمتغير وسيط بين  لأثربالنسبة 
القيادة التحويمية )الاعتبار الفردي, والاستثارة الفكرية, 

النسبة ب ورفضو السموك الريادي في والتأثير المثالي(
لدافع الدوافع الريادية كمتغير وسيط بين ا لأثر
 .السموك الريادي في لياميالإ

 :مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرلا
  بعد الاعتبار الفردي إلى أن أشارت نتائج الدراسة

وتتفق ىذه  ,السموك الريادي فييؤثر إيجابياً ومعنوياً 
, (Afsar et al., 2017مع دراسة ) النتيجة جزئياً 

التي توصمت إلى أن القيادة التحويمية ترتبط إيجابياً 
كما توصمت الدراسة إلى أن أبعاد , الرياديسموك الب

ليامي, )الاستثارة الفكرية, والدافع الإ القيادة التحويمية
عمى السموك الريادي, و  فيوالتأثير المثالي( لا تؤثر 

يمكن أنو خالفة ىذه النتيجة لمتوقعات, إلا الرغم من م
المنظمات أن القادة في  من منطمق ىذه النتيجة تفسير

العديد من ميارات القيادة محل الدراسة تنقصيم 
الجدير التحويمية المتعمقة بتعامميم مع مرؤوسييم؛ 

أن الدراسات  -نعمى حد عمم الباحثي –بالذكر 
السابقة لم تربط بين أبعاد القيادة التحويمية والسموك 

بحثية بالنسبة لمدراسة  مثل فجوة, وىذا الجانب الريادي
ضافة  إسياماً وبذلك ف ن نتائج الدراسة تعد الحالية,  وا 

 سعت إلييا الدراسة الحالية في ىذا الشأن.
  القيادة توصمت نتائج الدراسة إلى أن أبعاد

  التحويمية )الاستثارة الفكرية, والاعتبار الفردي
 الدافع فيإيجابياً ومعنوياً تؤثر  ي(والتأثير المثال

وتعد ىذه النتيجة منطقية إلى حد كبير من  الريادي,
أساسية يمارس القائد من  آليةوافع لدامنطمق أن 

 .(Harrell, 2008التابعين ) فيالتأثير  اخلالي
مع ما توصمت إليو  بشكل جزئيالنتيجة وتتفق ىذه 

بعض الدراسات من وجود أثر إيجابي لمقيادة التحويمية 
 ,Kim & Lee, 2011 Mengesha;)الدوافع  في

2015 ;Minh-Duc & Huu-Lam, 2019 

Endriulaitienė, & Morkevičiūtė, 2020).  

  وجدود تدأثير غيدر مباشدر أكدت نتائج الدراسة عمدى
السموك الريادي من خلال الدوافع  فيلاعتبار الفردي ل

الرياديددة أي أن الدددوافع الرياديددة تتوسددط جزئيدداً فددي نقددل 
أن عمددى  السددموك الريددادي, فدديفددردي تددأثير الاعتبددار ال

الأمددر الددذي أدى إلددى تخفدديض  ,ىددذه الوسدداطة تداخميددة
 :أنبمعندى السدموك الريدادي  فديتأثير الاعتبار الفردي 

القائددددد التحددددويمي يسددددتطيع أن يعددددزز السددددموك الريددددادي 
لممرؤوسددين مددن خددلال الاعتبددار الفددردي, إلا أن الدددافع 

ويمكدن  ك الريادي.السمو  فيتأثيراً أكبر الريادي يحدث 
ء تفسددديرات نظريدددة تقريدددر تفسدددير ىدددذه النتيجدددة فدددي ضدددو 

سية تمبية الاحتياجات النفالتي أشارت إلى أن المصير 
لاسددددتقلال )السددددمطة الأساسددددية لمفددددرد وبخاصددددة حاجددددة ا

ىددددي الأسدددداس الددددذي ترتكددددز عميددددو المحفددددزات  الذاتيددددة(
فد ن  ومدن ثدم .(Gagné, & Deci, 2005)الداخميدة 

حتياجات سيسيم في تعزيز الددوافع لتقريدر ىذه الا تمبية
 متدددددوطن داخدددددلالمصدددددير, وبمدددددا أن اليددددددف السدددددموكي 

اسدددتعداد الفدددرد للانخدددرا  فدددي د, فمدددن المدددرجح أن الفدددر 
سدموك معدين بمدا فدي ذلدك السدموك الريدادي سديحدد مددن 

مففففع الاسددددتقلالية, والحاجدددة لعنجدددداز(, خدددلال دوافعدددو )
اسفتخدام نظريفة العمم أن الدراسة الحالية قد عمفدت إلفى 

التفففي  تقريفففر المصفففير باعتبارلفففا إحفففدى الفففرؤى النظريفففة
 السموك الريادي. فيالدوافع في التأثير  إسهامتوضح 

 وضحت نتائج ىذه الدراسة أيضاً أن الدوافع أ
الريادية تتوسط بشكل تام العلاقة بين بعدي القيادة 
التحويمية )التأثير المثالي والاستثارة الفكرية( من 

السموك الريادي من جانب آخر, ومن بين جانب و 
التفسيرات المحتممة ليذه النتيجة أنو عندما يدرك أفراد 

 يظيرون معايير أخلاقية عاليةالعينة أن مرؤوسييم 
تميميم معاني لمعمل, وعندما يتم تشجيعيم لموصول 
إلى أفكار إبداعية لحل مشكلات قديمة, ف ن ذلك 

لذي يزيد من مستوى يحفز دوافعيم الريادية, الأمر ا
الدوافع  أثرويدعم نتيجة ممارستيم لسموكيم الريادي. 

 Minh-Duc)دراسةما توصمت إليو كمتغير وسيط 
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& Huu-Lam, 2019) لدوافع الذاتية لمموظ  أن اب
تتوسط العلاقة بين القيادة التحويمية وسموك مواطنة 
 العميل من جانب والسموك الإبداعي من جانب آخر.

التي توصمت إلى  ,(Kim & Lee, 2011)ودراسة 
السموك  في اً مباشر  اً أن القيادة التحويمية لم تحقق أثر 

 .دوافعيمإلا من خلال  لمعاممينالإبداعي 
أسفرت نتائج الدراسة الحالية عن : دللت الدراسة

وذلك عمى  ,النظرية والتطبيقيةمجموعة من الدلالات 
 :النحو الآتي

ىدذه الدراسدة لمتحقيدق فدي جداءت : عمى مستوى النظرية
فاعمية ممارسدات القيدادة التحويميدة عمدى السدموك الريدادي 

 أنوقدد أثبتدت الدراسددة فدع الأفدراد الرياديدة, مدن خدلال دوا
بعدددد الاعتبددددار الفددددردي ىددددو أىدددم أبعدددداد القيددددادة التحويميددددة 

وعمددى الددرغم مددن  زيددز السددموك الريددادي لدددى التددابعين.لتع
د لا تمقددى نجاحدداً كبيددراً فددي الجيددود المباشددرة لمقددادة قدد أن

من خدلال الأبعداد الأخدرى )التدأثير  الرياديتعزيز سموك 
 ليددددامي( إلا أنالحددددافز الإو  المثددددالي, والاسددددتثارة الفكريددددة

ميددددم  أثددددرليددددا ليددددامي ىددددذه الأبعدددداد باسددددتثناء الحددددافز الإ
كسدددددابيم وا   ,دعددددم دوافدددددع التددددابعين الرياديددددة ومسدددداند فددددي

كدذلك  .لددييم نجدازافز الإعور بالاستقلالية وتعزيز حالش
كدددان أحدددد أىدددداف الدراسدددة ىدددو تحديدددد مكاندددة الددددافع فقدددد 

ضدددددمن جواندددددب القيدددددادة عمدددددى اعتبدددددار أن فدددددي الريدددددادي 
 ,Webb)الدددوافع جاندددب أساسدددي مدددن جواندددب القيدددادة 

 أن :مفددداده اً عمميددد والدراسدددة الحاليدددة تقددددم دلددديلاً . (2007
تعزيدددددز ممارسدددددة السدددددموك الريدددددادي لدددددن يدددددتم مدددددن خدددددلال 

ن الحاجدددة قائمدددة , بدددل إارسدددات القيدددادة التحويميدددة فقدددطمم
تعزيدددز مدددن منطمددق أن  ع الريدداديإلددى إدراك أىميددة الدددداف

ييم سديكون بشدكل أكبدر لمدن لدد يريدادالسدموك الممارسة 
سدديتم اسددتغلاليا مددن  أو ,اسددتعداد داخمددي ليددذه الممارسددة

 قبل الأفراد الذين لدييم دافع ريادي داخمي. 
ىندددداك عدددددد مددددن الأدلددددة  :قففففيالتطبيمسففففتوى العمففففى 

العمميدة التدي يمكدن اشدتقاقيا مدن نتدائج الدراسدة الحاليدة 
أندددو مدددن الميدددم عمميددداً أن يفيدددم القدددادة مدددا الدددذي منيدددا: 

ولأن الاعتبدددار  التدددابعين؛ لددددى الريددداديسدددموك اليعدددزز 
 ,الريدداديسددموك الراً ميمدداً فددي تعزيددز تددأثي يددؤثرالفددردي 

يع والتددددددريب يجدددددب أن يُظيدددددر القدددددادة الددددددعم والتشدددددجف
وعمى الرغم من أن الاعتبار الفردي يعزز من لمتابعين 

التواصددددل ويحسددددن مددددن تبددددادل المعمومددددات بددددين القائددددد 
والتدددددابعين؛ إلا أن المنظدددددرين حولدددددوا تركيدددددز الاعتبددددددار 

 لعلاقددات الشخصدديةالألفددة واالفددردي مددن وسدديمة لتعزيددز 
 Rafferty).  لمتابعين  ة الذاتيةدعم الكفايو تعزيز إلى 

& Griffin, 2006)  أثرأن عممية وىذا يعطي دلالة 
الانتباه والاىتمدام باحتياجدات يتمثل في القائد التحويمي 

ومراعدددددداة جددددددوانبيم العدددددداممين وتفضدددددديلاتيم ورضددددددائيم, 
ك, تعدددد الددددوافع الرياديدددة بالإضدددافة إلدددى ذلددد الإنسدددانية.
. ومددن منطمددق يريددادالسددموك اليمدداً فددي تعزيددز ممددورداً 

الحاجدددددددة أن " ونجددددددداز العدددددددالي" الإ "رغبدددددددة الفدددددددرد فدددددددي
 & Gagné)للاسدددتقلال مرتكدددز لمددددوافع الداخميدددة"

Deci, 2005). دوافددددع الأفددددراد الرياديددددة  تحتدددداج
سدددددتقلالية, والحاجدددددة لعنجددددداز( اىتمامددددداً كبيدددددراً مدددددن )الا

ل مباشددر كجانددب القددادة والمددديرين الددذين يتفدداعمون بشدد
)التدأثير يدة ويمحبعدي القيدادة التونظراً لأن  مع العاممين.

مباشدددر  أثددرالمثددالي, والاسددتثارة الفكريددة( ينطويدددان عمددى 
بدرجة أكبر في التأثير في مستوى الددوافع الرياديدة أكثدر 

يمدددثلان فددد ن ىدددذين البعددددين  مندددو فدددي السدددموك الريدددادي.
دافعددداً نحدددو تعزيدددز رغبدددة الفدددرد فدددي الاسدددتقلالية والحاجدددة 

ويميددددة حتبعدددددي القيددددادة اللوبمددددا إنددددو لا يوجددددد  ,لعنجدددداز
اسددتعداد  فددي تددأثير)التددأثير المثددالي, والاسددتثارة الفكريددة( 

السدددموك الريدددادي؛ إلا مدددن خدددلال الددددوافع الفدددرد لممارسدددة 
يدددذا يسددتدعي التنبدددو مدددن قبدددل ف)وسددداطة تامدددة(, الرياديددة 

لطبيعددددة ىددددذه الدددددوافع مددددن خددددلال تشددددجيع الإدارة العميددددا 
العددددداممين عمدددددى اسدددددتثارة تفكيدددددرىم لموصدددددول إلدددددى أفكدددددار 

ظيددار إبداعيددوً  ويكونددون قدددوة  ,معددايير أخلاقيددة عاليددة, وا 
 .لاتباعيم ونموذجاً يحتذى بو

  :توصيات الدراسة
  وفقدداً لمددا أشددارت إليددو نتددائج الدراسددة مددن وجددود تددأثير
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السدددددموك  فددددديإيجدددددابي ومعندددددوي لبعدددددد الاعتبدددددار الفدددددردي 
محدددل المنظمدددات فددد ن ذلدددك يقتضدددي مدددن إدارة  ,الريدددادي
تحدددول فدددي العقميدددة القياديدددة نحدددو الالعمدددل عمدددى الدراسدددة 

ض يفدو أن يدتم تو , التدابعينوير علاقدات شخصدية مدع تط
وتحفيددددددزىم عمددددددى , بددددددداعوسدددددديمة لتنميددددددة الإالميددددددام ليددددددم 

اكتشاف خبرات, وتجدارب تعميميدة, والعمدل عمدى تطدوير 
 خذ في الاعتبار الفروق الفردية بينيم.مع الأ مياراتيم

  ن أن أبعددداد مدددلمدددا أشدددارت إليدددو نتدددائج الدراسدددة نتيجدددة
القيددددادة التحويميددددة )الاسددددتثارة الفكريددددة, والاعتبددددار الفددددردي, 

الددافع الريدادي؛  فديوالتأثير المثالي( تؤثر إيجابيداً ومعنويداً 
محددددل الدراسددددة تحتدددداج إلددددى تعزيددددز ىددددذه  المنظمددددات فدددد ن

اسددتقطاب وتعيددين الأفددراد الددذين لدددييم  الأبعدداد مددن خددلال
يددتم ذلددك مددن خدددلال حددب الإيثددار, والاىتمددام بدددالآخرين, و 

عدددم الاكتفدداء بالاختبددارات التقميديددة, بددل يتعدددى ذلددك إلددى 
تددددددددريب القدددددددادة عمدددددددى و  اختبدددددددارات الشخصدددددددية القياديدددددددة.

و ىدذه البدرامج يدتوج مدن خدلال, ممارسات القيادة التحويميدة
نحدددددو تنميدددددة معدددددارف وميدددددارات القدددددادة بيدددددذه الممارسدددددات 

الأفكدار  عمى طدرح تشجيع الموظفين والمديرين, و وفوائدىا
الإبداعيدددددددة الجديددددددددة, وضدددددددرورة اعتمددددددداد مبددددددددأ المشددددددداركة 
بالأربددداح وخاصدددة لدددذوي الأفكدددار المبدعدددة, بوصدددفيم رأس 

 المال الفكري الذي يقود إلى التطوير والنجاح.

  وفقاً لما توصمت إليو الدراسة من أن الدوافع
ولما  السموك الريادي في اً ومعنوي الريادية تؤثر إيجابياً 

القيادة  أبعاد بين وساطةمن افع الريادية الدو حققتو 
التحويمية )الاستثارة الفكرية, والاعتبار الفردي, 
والتأثير المثالي( من جانب والسموك الريادي من 

تحتاج إلى  ف ن المنظمات محل الدراسة ,خرآجانب 
تبني اتجاىات أكثر إيجابية نحو الدوافع الريادية, 

صورة الذىنية رسم ال والسموك الريادي من خلال
لمعاممين بأن ممارسة السموك الريادي سينعكس إيجاباً 

أن من نحو تحقيق نتائج أفضل ليم, حيث يمكنيم 
نظماتيم يصبحوا رواد أعمال من جانب وعمى م

الاىتمام بتوثيق خر, و كمنظمات ريادية من جانب آ
المنظمة, والإدارات, الإنجازات الفردية عمى مستوى 

ى ه الإنجازات لتحفيز الأفراد عموالأقسام, ونشر ىذ
تشخيص مستويات إخراج ما لدييم من أفكار وآراء, و 
يم التقو من خلال السموك الريادي لدى العاممين 

ووضع مقاييس , ليذا السموكالموضوعي والعادل 
يم لممارسة السموك الريادي التقو بناءً عمى لقياسو, و 

لسموك تتعمق ب دراج أشكال اوضع برامج تحفيزية, يتم 
والحوافز المعمول  المكافآتضمن نظم في الريادي 

 بيا, وجعل ممارسة السموك الريادي أحد أسس الترقية.
 

  



 اصر عبدالرحمن سودان وآخرون                 عبدالن                         .....................أثر القيادة التحويمية في السموك الريادي في ظل الدوافع 

 111                                                    2023, يونيو  1, العدد  20مجمة جامعة حضرموت لمعموم الإنسانية المجمد 

 :المراجع
1- Afsar, B., Badir, Y. F., Saeed, B. B., & Hafeez, S. 

(2017). Transformational and transactional leadership 
and employee’s entrepreneurial behavior in 

knowledge–intensive industries. The International 

Journal of Human Resource Management, 28(2), 

307-332.  
2- Ajzen, I. (1991). The theory of planned behavior. 

Organizational Behavior and Human Decision 

Processes, 50(2), 179–211. 
3- Akeel, A., & Indra, D. (2013). The role of 

transformation leadership style in motivating public 
sector employees in Libya. Australian Journal of 

Basic and Applied Sciences, 7(2), 2013. 
4- Anderson, J. & Gerbing, D. (1988). Structural 

Equation Modeling in Practice: A Review and 
Recommended Two-Step Approach. Psychological 

Bulletin, 103(3):411- 423. 
5- Bagozzi, R.P., & Yi, Y.,(1988). On the Evaluation 

of Structural Equation Models, Journal of the 

Academy of Marketing Science, 16(1):74-94.  

6- Barba-Sánchez, V., & Atienza-Sahuquillo, C. 
(2012). Entrepreneurial behavior: Impact of 

motivation factors on decision to create a new 
venture. Investigaciones Europeas de Dirección y 

Economía de la Empresa 18(2), 132-138.  
7- Bass, B. M., Avolio, B. J., Jung, D. I., & Berson, 

Y. (2003). Predicting unit performance by assessing 

transformational and transactional leadership. Journal 

of Applied psychology, 88(2), 207-218.  

8- Bass, B.M. & Avolio, B.J. (1990), 

Transformational Leadership Development: Manual 

for the Multifactor Leadership Questionnaire,  Palo 
Alto, CA: Consulting Psychologists. 

9- Bass, B.M., & Avolio, B.J. (1995). MLQ: 

Multifactor Leadership Questionnaire, Redwood 

City, CA: Mind Garden. 
10- Berkovich, I., & Eyal, O. (2017). Emotional 

reframing as a mediator of the relationships between 
transformational school leadership and teachers’ 

motivation and commitment. Journal of Educational 

Administration, 55(5), 450–468. 

11- Bin Saeed, B., Afsar, B., Shahjeha, A., & Imad 
Shah, S. (2019). Does transformational leadership 

foster innovative work behavior? The roles of 
psychological empowerment, intrinsic motivation, and 

creative process engagement. Economic research-

Ekonomska istraživanja, 32(1), 254-281. 

12- Bird, B., & Schjoedt, L. (2017). Entrepreneurial 

behavior: Its nature, scope, recent research, and 
agenda for future research. Revisiting the 

entrepreneurial mind, 35, 379-409.  
13- Bono, J. E., & Judge, T. A. (2003). Self-

concordance at work: Toward understanding the 
motivational effects of transformational 

leaders. Academy of Management Journal, 46(5), 
554-571.  

14- Buble, M., Juras, A., & Matić, I. (2014). The 
relationship between managers’ leadership styles and 

motivation. Management: journal of contemporary 

management issues, 19(1), 161-193. 

15- Carsrud, A., & Brännback, M. (2011). 
Entrepreneurial motivations: what do we still need to 

know?. Journal of Small Business 

Management, 49(1), 9-26.  

16- Chan, K. Y., Ho, M. H. R., Kennedy, J. C., Uy, M. 
A., Kang, B. N., Chernyshenko, O. S., & Yu, K. Y. T. 

(2017). Who wants to be an intrapreneur? Relations 

between employees’ entrepreneurial, professional, and 
leadership career motivations and intrapreneurial 

motivation in organizations. Frontiers in 

psychology, 8, 2041.  doi: 10.3389/fpsyg.2017.02041. 

 Chung-Wen, Y. (2008). The relationships among   -17
leadership styles, entrepreneurial orientation, and 

business performance. Managing Global 

Transitions, 6(3), 257.   

18- Collins, C. J., Hanges, P. J., & Locke, E. A. 
(2004). The relationship of achievement motivation to 

entrepreneurial behavior: A meta-analysis. Human 

performance, 17(1), 95-117.  

19- Conger, J. A. (1999). Charismatic and 
transformational leadership in organizations: An 

insider's perspective on these developing streams of 
research. The leadership quarterly, 10(2), 145-179.  

20- De Jong, J. P. J., Parker, S. K., Wennekers, S., & 
Wu, C. (2015). Entrepreneurial behavior in 

organizations: Does job design matter?. 

Entrepreneurship Theory and Practice, 39(4), 981–
995. 

21- Dvir, T., Eden, D., Avolio, B. J., & Shamir, B. 
(2002). Impact of transformational leadership on 

follower development and performance: A field 
experiment. Academy of management journal, 45(4), 

735-744. 
22- Endres, A. M., & Woods, C. R. (2010). 

Schumpeter’s ‘conduct model of the dynamic 
entrepreneur’: scope and distinctiveness. Journal of 

Evolutionary Economics, 20(4), 583-607.  
23- Endriulaitienė, A., & Morkevičiūtė, M. (2020). 

The Unintended Effect of Perceived Transformational 
Leadership Style on Workaholism: The Mediating 

Role of Work Motivation. The Journal of 

Psychology, 154(6), 446-465.  

24- Fayolle, A., Liñán, F., & Moriano, J. A. (2014). 
Beyond entrepreneurial intentions: Values and 

motivations in entrepreneurship. International 

Entrepreneurship and Management Journal, 10(4), 

679–689. 

25- Gabriela, H. M., & Dorinela, N. (2017). The 
leadership's role in motivating employees. Ovidius 

University Annals, Economic Sciences 
Series, XVII(1), 296-301.  

26- Gagné, M. (2009). A Model of Knowledge‐
Sharing Motivation. Human Resource Management, 
48(4), 571-589.  

27- Gagné, M., & Deci, E. L. (2005). Self‐
determination theory and work motivation. Journal of 

Organizational behavior, 26(4), 331-362.  
28- Gagné, M., Senecal, C. B., & Koestner, R. (1997). 



 اصر عبدالرحمن سودان وآخرون                 عبدالن                         .....................أثر القيادة التحويمية في السموك الريادي في ظل الدوافع 

 111                                                    2023, يونيو  1, العدد  20مجمة جامعة حضرموت لمعموم الإنسانية المجمد 

Proximal job characteristics, feelings of 

empowerment, and intrinsic motivation: A 
multidimensional model. Journal of applied social 

psychology, 27(14), 1222-1240.  
29- Garcia-Morales, V.J., Matias-Reche, F. and 

Hurtado-Torres, N. (2008). Influence of 
transformational leadership on organizational 

innovation and performance depending on the level of 
organizational learning in the pharmaceutical sector. 

Journal of Organizational Change Management. 
21(2), 188-212. 

30- Gartner, W. B., & Carter, N. M. (2003). 
Entrepreneurial behavior and firm organizing 

processes. In Z. J. Acs, & D. B. Audretsch (Eds.), 

Handbook of Entrepreneurship Research: 195–221. 

Boston, MA: Kluwer Academic Publishers. 
31- Hair, J.F. Jr, Black, W.C., Babin, B.J. and 

Anderson, R.E. (2010). Multivariate Data Analysis: A 

global Perspective (7th ed.). Pearson Education, 
Upper Saddle River, NJ. 

32- Han, S. H., Seo, G., Yoon, S. W., & Yoon, D. Y. 
(2016). Transformational leadership and knowledge 

sharing. Journal of Workplace Learning, 28(3), 130-
149. 

33- Harrell, M. M. (2008). The Relationships Between 
Leader Behavior, Follower Motivation, and 

Performance. Florida: Department of Psychology 
College of Sciences University of Central Florida. 

Retrieved August 2020, 
from:https://stars.library.ucf.edu/cgi/viewcontent.cgi?a

rticle=4765&context=etd. 
34- Hermans, H. J. (1970). A questionnaire measure of 

achievement motivation. Journal of Applied 

Psychology, 54(3):353–373. 

35- House, R. J., & Aditya, R. N. (1997). The social 
scientific study of leadership: Quo vadis?. Journal of 

management, 23(3), 409-473.  
36- Hunt, J. G. J., & Conger, J. A. (1999). From where 

we sit: An assessment of transformational and 

charismatic leadership research. The Leadership 

Quarterly.  10(3): 335-343. 

37- James, L.R., Mulaik, S.A. & Brett, J.M. (2006). A 
tale of two methods. Organizational Research 

Methods, 9(2), 233-244. 
38- Jebarajakirthy, C., & Thaichon, P. (2015). A 

conceptual framework for understanding and 
developing entrepreneurial behaviour: implications for 

social marketers. International Journal of Nonprofit 

and Voluntary Sector Marketing, 20(4), 299-311.  

39- Karunarathne, B. (2019). IMPACT OF 

LEADERSHIP STYLES ON 

EMPLOYEES’MOTIVATION: A CASE STUDY OF 

SHAHJALAL ISLAMI BANK LIMITED, 

BANGLADESH.  Unpublished Master’s Thesis in 
Business Administration, Linnaeus University, 

Sweden. 
40- Kessler, A., & Frank, H. (2009). Nascent 

entrepreneurship in a longitudinal perspective: The 

impact of person, environment, resources and the 
founding process on the decision to start business 

activities. International Small Business 

Journal, 27(6), 720-742.  

41- Khoshmaram, M., Shiri, N., Shinnar, R. S., & 
Savari, M. (2020). Environmental support and 

entrepreneurial behavior among Iranian farmers: The 
mediating roles of social and human capital. Journal 

of Small Business Management, 1-25.  
42- Kim, H. (2014). Transformational leadership, 

organizational clan culture, organizational affective 
commitment, and organizational citizenship behavior: 

A case of South Korea's public sector. Public 

Organization Review, 14(3), 397-417.  

43- Kim, J. G., & Lee, S. Y. (2011). Effects of 
transformational and transactional leadership on 

employees' creative behaviour: mediating effects of 

work motivation and job satisfaction. Asian Journal 

of Technology Innovation, 19(2), 233-247.  
44- Kirkley, W.W. (2016). Entrepreneurial behaviour: the 

role of values. International Journal of Entrepreneurial 

Behavior & Research, 22 (3), 290-328. 
45- Kovjanic, S., Schuh, S. C., Jonas, K., Quaquebeke, 

N. V., & Van Dick, R. (2012). How do 
transformational leaders foster positive employee 

outcomes? A self‐determination‐based analysis of 
employees' needs as mediating links. Journal of 

Organizational Behavior, 33(8), 1031-1052. 

46- Krause, D. E. (2004). Influence-based leadership 
as a determinant of the inclination to innovate and of 

innovation-related behaviors. The Leadership 

Quarterly, 15, 79–102. 

47- Kuratko, D., Hornsby, J. and Naffziger, D. (1997). 
An examination of owner’s goals in sustaining 

entrepreneurship. Journal of Small Business 

Management, 35(1), 24-33. 
48- Mengesha, A. (2015). Impact of leadership 

approaches on employee motivation: An empirical 
investigation in Haramaya University. AshEse 

Journal of Business Management, 1(4), 028-038. 
49- Metallo, C., Agrifoglio, R., Briganti, P., Mercurio, 

L., & Ferrara, M. (2021). Entrepreneurial behaviour 
and new venture creation: The psychoanalytic 

perspective. Journal of Innovation & 

Knowledge, 6(1), 35-42.      

50- Mhatre, K. H., & Riggio, R. E. (2014). 
Charismatic and transformational leadership: Past, 

present, and future. The Oxford handbook of 

leadership and organizations, 221-240.  Oxford 

University Press. 

51- Minh-Duc, L. and Huu-Lam, N. (2019). 

Transformational leadership, customer citizenship 
behavior, employee intrinsic motivation, and 

employee creativity. Journal of Asian Business and 

Economic Studies, 26(2), 286-300. 
52- Misra, S., & Kumar, E. S. (2000). 

Resourcefulness: A Proximal Conceptualisation of 
Entrepreneurial Behaviour. The Journal of 

Entrepreneurship, 9(2), 135-154.  
53- Moraes, G. H. S. M., Iizuka, E. S., & Pedro, M. 

(2018). Effects of entrepreneurial characteristics and 
university environment on entrepreneurial intention. 

Revista de Administração Contemporânea, 2(2), 226–
248. 

https://stars.library.ucf.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=4765&context=etd
https://stars.library.ucf.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=4765&context=etd
https://www.emerald.com/insight/search?q=William%20Walton%20Kirkley
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1355-2554
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1355-2554
https://www.emerald.com/insight/search?q=Le%20Minh-Duc
https://www.emerald.com/insight/search?q=Nguyen%20Huu-Lam
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2515-964X
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2515-964X


 اصر عبدالرحمن سودان وآخرون                 عبدالن                         .....................أثر القيادة التحويمية في السموك الريادي في ظل الدوافع 

 111                                                    2023, يونيو  1, العدد  20مجمة جامعة حضرموت لمعموم الإنسانية المجمد 

54- Moriano, J. A., Molero, F., Topa, G., & Mangin, 

J.-P. L. (2014). The influence of transformational 

leadership and organizational identification on 

intrapreneurship. International Entrepreneurship and 

Management Journal, 10, 103–119. 

55- Muceldili, B., Turan, H., & Erdil, O. (2013). The 

influence of authentic leadership on creativity and 

innovativeness. Procedia-Social and Behavioral 

Sciences, 99, 673–681. 

56- Mukesh, H.V., Prabhu, N., Koodamara, 

N.K., Chakraborty, S. and Kamath, P. (2021), 

Entrepreneurial potential of students of MBA and 

engineering schools in the Indian context: roles of 

leadership and achievement motivation. Journal of 

Applied Research in Higher Education, 13(3), 782-

810. 

57- Murnieks, C. Y., Klotz, A. C., & Shepherd, D. A. 

(2019). Entrepreneurial motivation: A review of the 

literature and an agenda for future research. Journal 

of Organizational Behavior, 41(2), 115-143.   

58- Nicholls-Nixon, C. L. (2005). Rapid growth and 

high performance: The entrepreneur's impossible 

dream?. Academy of Management Perspectives, 19(1), 

77-89.  

59- Rafferty, A. E., & Griffin, M. A. (2006). Refining 

individualized consideration: Distinguishing 

developmental leadership and supportive 

leadership. Journal of occupational and 

organizational psychology, 79(1), 37-61.  

60- Rawung, F. H. (2013). The effect of leadership on 

the work motivation of higher education 

administration employees (Study at Manado State 

University). IOSR Journal of Business and 

Management (IOSR-JBM), 15(1), 28-33.  

61- Ruck,D.D., Preacher,K.J. Tormala,Z.L. and 

Petty,R.E. (2011). Mediation Analysis in Social 

Psychology: Current Practices and New 

Recommendations. Journal of Personality and Social 

Psychology, 38(2),311-322. 

62- Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Intrinsic and 

extrinsic motivations: Classic definitions and new 

directions. Contemporary educational psychology, 25 

(1), 54-67.  

63- Schaffer, B. (2008). Leadership and 

motivation. Supervision, 69(2), 6-9.  

64- Shih, H. A., Chiang, Y. H., & Chen, T. J. (2012). 

Transformational leadership trusting climate, and 

knowledge-exchange behaviors in Taiwan. The 

International Journal of Human Resource 

Management, 23(6), 1057-1073.  

65- Sougui, A. O., Bon, A. T., Mahamat, M. A., & 

Hassan, H. M. H. (2017). The Impact of Leadership on 

Employee Motivation in Malaysian 

Telecommunication Sector. Galore International 

Journal of Applied Sciences and Humanities, 1(1), 

59-68. 

66- Spreitzer, G. M. (1995). Psychological 

empowerment in the workplace: dimensions, 

measurement, and validation. Academy of 

Management Journal, 38(5), 1442-1465. 

67- Thompson, J. L. (2004). The facets of the 

entrepreneur: Identifying entrepreneurial potential. 

Management Decision, 42(2),243–258. 

68- Uslu Sahan, F. & Terzioglu, F. (2022). 

Transformational leadership practices of nurse 

managers: the effects on the organizational 

commitment and job satisfaction of staff 

nurses. Leadership in Health Services, Vol. ahead-of-

print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/LHS-

11-2021-0091. 

69- Webb, K. (2007). Motivation peak performance: 

Leadership behaviours that stimulate employee 

motivation and performance. Christian Higher 

Education, 6(1), 53-71. 

70- Wu, S., Matthews, L., & Dagher, G. K. (2007). 

Need for achievement, business goals, and 

entrepreneurial persistence. Management Research 

News.  30(12), 928-941. 

71- Yadav, M., Choudhary, S. and Jain, S. (2019). 

Transformational leadership and knowledge sharing 

behavior in freelancers: A moderated mediation model 

with employee engagement and social 

support, Journal of Global Operations and Strategic 

Sourcing, 12(2), 202-224. 

72- Yamfei, W., Yangliu, Z., & Yu, Z. (2018). How 

transformational leadership influences employee voice 

behavior: The roles of psychological capital and 

organizational identification. Social Behavior and 

Personality: An International Journal, 46(2), 313–

322. 

73- Zampetakis, L. A., & Moustakis, V. (2007). 

Entrepreneurial behaviour in the Greek public 

sector. International Journal of Entrepreneurial 

Behavior & Research.19-38 ,(1)13 . 

74- Zampetakis, L. A., Beldekos, P., & Moustakis, V. 

S. (2009). Day-to-day’’ entrepreneurship within 

organisations: The role of trait Emotional Intelligence 

and Perceived Organisational Support. European 

Management Journal, 27(3), 165-175.  

75- Zeffane, R. (2013). Need for achievement, 

personality and entrepreneurial potential: A study of 

young adults in the United Arab Emirates. Journal of  
Enterprising Culture, 21(01), 75-105.  

 
 
 

 

 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Hasirumane%20Venkatesh%20Mukesh
https://www.emerald.com/insight/search?q=Nandana%20Prabhu
https://www.emerald.com/insight/search?q=Navin%20Kumar%20Koodamara
https://www.emerald.com/insight/search?q=Navin%20Kumar%20Koodamara
https://www.emerald.com/insight/search?q=Suman%20Chakraborty
https://www.emerald.com/insight/search?q=Pallavi%20Kamath
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2050-7003
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2050-7003
https://www.emerald.com/insight/search?q=Fatma%20Uslu%20Sahan
https://www.emerald.com/insight/search?q=Fusun%20Terzioglu
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1751-1879
https://doi.org/10.1108/LHS-11-2021-0091
https://doi.org/10.1108/LHS-11-2021-0091
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mohit%20Yadav
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sangita%20Choudhary
https://www.emerald.com/insight/search?q=Shubhi%20Jain
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2398-5364
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2398-5364


 

Hadhramout University Journal of Humanities, Volume 20, Issue 1, June 2023                                    185 

The Role of Transformational Leadership in Entrepreneurial Behavior in 

the Light of Entrepreneurial Motives as a Mediator: A Field Study on 

Selected Companies of Hayel Saeed An'am 
 

Abdel Nasser Abdel Rahman Sodan                     Saeed Ali Jalal 

 

Othman Salem Al-Arada 
 

Abstract 
 

This study aimed to investigate the extent to which transformational leadership (individual consideration, 

intellectual stimulation, idealized influence, and inspirational motivation) affects entrepreneurial 

behaviour through entrepreneurial motivation as a mediating variable. Using a descriptive-analytical 

approach and a survey questionnaire, data was collected from a population of 2476 employees working in 

the middle and executive management levels of companies group of Hayel Saeed An'am. A sample of 

255 individuals was estimated. Structural equation modeling (SEM) was used to test the study 

hypotheses. The results indicated that transformational leaders could influence entrepreneurial 

employees’ behavior through individual consideration, but not through intellectual stimulation, 

inspirational motivation or idealized influence. Additionally, transformational leaders can affect 

employees’ entrepreneurial motivation through individual consideration, intellectual stimulation and 

idealized influence, but not through inspirational motivation. The study found that entrepreneurial 

motives serve as a full mediator between idealized influence, intellectual stimulation, and entrepreneurial 

behavior on one hand, and a partial mediator between individual consideration and entrepreneurial 

behavior on the other hand. The study recommends the importance of a shift in leadership mentality 

towards enhancing employees' entrepreneurial motives, which positively reflect on their entrepreneurial 

behavior. It also suggests creating a mental image for employees, that practicing entrepreneurial behavior 

will lead to better results for both the employees themselves as potential entrepreneurs and their 

organizations as entrepreneurial entities. 
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