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 الممخص
 

حضرموت, وتحديد أبعادىا ومتطمبات محافظة سعت الدراسة إلى الكشف عن واقع الاستدامة المالية في منظمات القطاع الثالث في ساحل 
في المنظمات, واعتمدت الدراسة عمى المنيج ة والتنظيمية التي تحول دون تطبيقيا القانونيالمعوقات  إلىتحقيقيا إضافة إلى التعرف 

الاستبانة أداة رئيسية لجمع البيانات الأولية كما تم تحميل ىذه البيانات ومعالجتيا  عن طريق بياناتجمعت ال فقدالوصفي التحميمي 
 187منظمة بواقع  (97)ىا وبعض الأساليب الإحصائية الأخرػ, وقد حُددت عينة عشوائية لمدراسة يبمغ عدد (spss)باستخدام برنامج 

 محافظة حضرموت.% من إجمالي المنظمات المصرح بنشاطيا في ساحل 30, وشكمت ىذه العينة نسبة مفردة
وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا: تواجو منظمات القطاع الثالث العاممة في محافظة حضرموت مشاكل في تنويع مصادر 

في حين أشارت النتائج إلى أن المنظمات نظمات معوقات تنظيمية  تحول دون تطبيقيا للاستدامة المالية, دخميا, وتوجد أمام ىذه الم
تجاه المجتمع, وتتمتع بالقدرة عمى ات المترتبة عمييا تمتمك القدرة عمى تقديم خدمات متنوعة, وتتميز بقدرة عالية عمى الوفاء بالالتزام

فر مستوػ من الاستدامة المالية في منظمات القطاع الثالث العاممة في ساحل محافظة , وتو زماتالأالاستمرار في تقديم المنح في أوقات 
 حضرموت, كما تمتمك لوائح قانونية مرنة تتيح المجال أماميا لتطبيق الاستدامة المالية.

في منظمات القطاع الثالث وذلك من خلال ليات لتحقيق الاكتفاء الذاتي آالعمل عمى تبني أىميا من التوصيات  عددا  وقد قدمت الدراسة 
في توفير فرص الاكتفاء الذاتي لممنظمة مما يكفل تراجع اعتمادىا  والإسيام ,التركيز عمى المشاريع التي تعمل عمى توليد الدخل الذاتي

أبرزىا بناء الخطط التشغيمية  عمى التمويل الخارجي, وضرورة معالجة القصور في الجوانب التنظيمية من خلال تبني مجموعة من الآليات 
 المتطورة والبرامج والمشروعات اللازمة لتحقيق الاستدامة المالية, والعمل عمى استقطاب كوادر متخصصة في تنمية الموارد المالية.

 

 الاستدامة المالية, منظمات القطاع الثالث. الكممات المفتاحية:
 

 :المقدمة
يم الحديثة في عمم حدػ المفاىتعد الاستدامة المالية ا

المالية العامة الميتمة بقدرة المنظمة عمى إدارة 
أنشطتيا بالاعتماد عمى مواردىا الذاتية عمى المدػ 
الطويل, إذ تعني الاعتماد مستقبلا عمى ما تقوم بو 

من حيث إبقاء  المنظمة من عمل مستدام اليوم
الأنظمة متنوعة ومنتجة, وقد احتمت الاستدامة المالية 

يمت في ة كبيرة في الآونة الأخيرة حيث أسيأىم
الكثير من مشاكل الحصول عمى التمويل   معالجة

الوفاء صرا  أساسيا  لاستمرار الأنشطة و باعتبارىا عن
بالالتزامات لمعديد من المنظمات, كما أن الظروف 
الاقتصادية المتقمبة التي يمر بيا العالم مؤخرا  

لمكثير من  ييدد البقاء والنمو اُ أصبحت خطر 
المنظمات, وذلك لما ليا من آثار سمبية تحد من 
قدرتيا المالية ىذا الأمر الذؼ جعميا  تسعى  جاىدة 

 .جامعة حضرموت –كمية العموم الإدارية  -قسم إدارة الأعمال   * نحو تطبيق الاستدامة المالية.
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تبني نحو  بالإشارة إلى اتجاه منظمات القطاع الثالث
تطبيق الاستدامة المالية, وذلك انطلاقا  من كون 

ديات التي تواجييا, مشاكل التمويل أحد أكبر التح  
وتكمن أىمية ىذه المنظمات في كونيا أحد أىم عوامل 

مجيا تحقيق التنمية المستدامة في المجتمعات عبر برا
يم في تقميص فجوة التفاوت المختمفة, والتي تس

, وفي ظل الاجتماعي, وتحقيق الاستقرار المجتمعي
أىل اليمن من ارتفاع  ظروف معيشية سيئة يعاني

فقر وزيادة نسبة البطالة وكذلك ارتفاع ال تمعدلا
المنظمات  أثرالأسعار وغير ذلك, يجب أن يبرز 

التنموية وينشط عمميا ويوفر ليا كل الإمكانيات 
المتاحة كي تستطيع خدمة المجتمع وا غاثة الناس 
والدفاع عن الحقوق والحريات وخصوصا  في ظل 

 .في ظل الظروف الراىنة غياب مؤسسات الدولة
محافظة ساحل الثالث في   ع منظمات القطاعوتتمت

حضرموت بشخصية اعتبارية وذمة مالية مستقمة, 
وتزاول عمميا بشكل رسمي من قبل وزارة الشؤون 

إلى التميز في العمل   الاجتماعية والعمل, وتسعى
مع أكثر استقرارا ,  إلا أنو الخيرؼ والتنموؼ لبناء مجت

ن تواجدىم ن مالمانحو قمل  2015 واخر مارسفي أ
داخل اليمن وتفضيميم لنموذج الإدارة عن بعد, مما 

أمام ىذه المنظمات بسبب   أدػ إلى خمق تحديات
عدم قدرة المانحين عمى التواصل المباشر معيا, 
الأمر الذؼ جعل العديد من ىذه المنظمات  تفقد 

لحصول عمى الموارد المالية سواء كان فرصة ا
 مأ يدركون وجودىا ن أو أصحاب المصالح لاالمانحو 
 غير مدركين لمبرامج والأىداف التي تسعى إلييا.  كانوا

وليذا كان عمى منظمات القطاع الثالث العاممة في 
ق التي ائساحل محافظة حضرموت  البحث عن الطر 

من الممكن استخداميا لتقميل اعتمادىا عمى المانحين, 
وكان الحل الأمثل أمام ىذه المنظمات ىو تطبيق 

تساعدىا عمى الاستغلال سوف ستدامة المالية إذ الا
الأمثل لإمكانياتيا المختمفة سواء الداخمية أم الخارجية 

بما يولد ليا الدخل الذاتي والتنويع في مصادر تمويميا 
بما يضمن ليا التمتع بالاستقلال الذاتي, ويؤدؼ إلى 
التخفيف من اعتمادىا عمى دعم المانحين وربما 

 الدعم بشكل كمي مستقبلا .التخمي عن ىذا 
 :مشكمة الدراسة

 أكثرمنظمات القطاع الثالث في اليمن من  تعد
المنظمات نشاطا  في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

فريقيا, ووفقا لمؤشر استدامة منظمات القطاع الثالث أ
قدرت وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل  2018عام 

 (13200)ن بحمول نياية العام عن وجود ما يقرب ع
منظمة في جميع أنحاء اليمن تشمل المنظمات 

)مارتا كولبورن,,  النشطة وغير النشطة عمى حد سواء
, إذ يظير ىذا الرقم  نموا  سريعا  في (10, ص2020

ن كان ىذا الأمر إ عداد المنظمات بيذا القطاع, وأ 
داركو لأىمية القطاع إإيجابيا لممجتمع ويشير إلى  يعد

كذلك عمى  يعدنو لا ألا إنمية المجتمعية الثالث في الت
مستوػ المنظمة حيث يؤدؼ إلى المنافسة الشديدة بين 
المنظمات  في عممية  الحصول عمى المنح المختمفة  
مما يضاعف مشاكل التمويل أماميا, كما أن 
الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية المتدىورة 

قد ألقت بظلاليا ,  2014التي تعيشيا اليمن منذ عام 
عمى سبيل  ,السمبية عمى منظمات القطاع الثالث

في التمويل المقدم لخطة  ا  المثال كان نتيجتيا انخفاض
مم المتحدة للاستجابة الإنسانية لميمن بشكل كبير الأ
, ويُعزػ ىذه الانخفاض في المقام الأول 2020عام 

ساىمات المقدمة من المممكة العربية الإإلى انخفاض 
سعودية والولايات المتحدة والإمارات والمممكة ال

 (2.72)  2018المتحدة, إذ بمغ التمويل في عام 
مميون  (423.9)بمغ  2019مميار دولار, وفي عام 

 (198)لم يبمغ التمويل سوػ  2020دولار, وفي عام 
 ورغم (, 15, ص2020, مارتا كولبورن )مميون دولار

نو لا إلا إيل, التحديات المتزايدة فيما يخص التمو 
منظمات  أثرتوالفعال الذؼ  الأثريخفى عمى أحد 
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القطاع الثالث في تخفيف الأزمة الإنسانية التي تمر 
, امر أكثر سوء  الأماتيا لكان ياسإبيا البلاد, فمولا 

يصبح القطاع الثالث شريكا  فاعلا  وأكثر إيجابية  ولكي
ة يم في إنجاح ميميسكان لابد من توفير حل مستدام 

ىذه المنظمات ويضمن استمراريتيا, مما جعل 
الاستدامة المالية الخيار الأمثل لاستدامة نشاطيا 
ولمعالجة مشاكميا التمويمية,  كل ىذا كان يستدعي 
ويستوجب دراسة واقع الاستدامة المالية في منظمات 

محافظة حضرموت,  في ساحلالقطاع الثالث العاممة 
ون  تحقيقيا محاولة وتحديد المعوقات التي تحول د

لمفت اىتمام إدارتيا لاستغلال ما يمكن من الفرص 
واتخاذ الاستراتيجيات اللازمة للاستجابة لمتحديات 

ة مما سبق يمكن لمباحثين صياغ المالية المتزايدة,
 تية:مشكمة الدراسة في التساؤلات الآ

: ما مستوػ الاستدامة المالية في الأول التساؤل الرئيس
 ؟محافظة حضرموتساحل قطاع الثالث بمنظمات ال

 وينبثق منو عدة تساؤلات فرعية وىي: 
المالي في ما مستوػ توافر الاكتفاء الذاتي  -1

 محافظة حضرموت؟منظمات القطاع الثالث بساحل 
الدخل في  ما مستوػ توافر تنويع مصادر -2

 محافظة حضرموت؟منظمات القطاع الثالث بساحل 
قديم الخدمات في ما مستوػ توافر القدرة عمى ت -3

 محافظة حضرموت؟ساحل منظمات القطاع الثالث ب
ما مستوػ توافر الوفاء بالالتزامات المالية في  -4

 محافظة حضرموت؟ساحل منظمات القطاع الثالث ب
رية في منح الائتمان ما مستوػ توافر الاستمرا -5

زمات في منظمات القطاع الثالث في أوقات الأ
 محافظة حضرموت؟ساحل ب

ل الرئيس الثاني: ما ىي المعوقات التي تحول التساؤ 
دون تحقيق الاستدامة المالية في منظمات القطاع 

 الثالث بساحل محافظة حضرموت؟
 :أهمية الدراسة

 الآتي: تكمن أىمية لدراسة في

الاستدامة  موضوعاضحة عن تقديم صورة و  -1
من خلال تحديد أبعادىا في كموضوع حديث, المالية 

في تحقيق  أثرىاثالث وتوضيح منظمات القطاع ال
 .الاستقرار المالي

من أوائل الدراسات التي ابرزت أىمية  تعد -2
ساحل الاستدامة المالية لمنظمات القطاع الثالث في 

 .حضرموتمحافظة 
لا  لدراسات جديدة مستقبمام الباحثين أفتح آفاق  -3

 تتناول ىذا الموضوع الحديث.
التمويل لإسيام في إيجاد الحل الأمثل لمشاكل ا -4

التي تعاني منو منظمات القطاع الثالث والناجمة عن 
 .عدم التنويع في مصادر الدخل فييا

 :أهداف الدراسة
 : الآتيةتسعى الدراسة إلى تحقيق الأىداف 

تقديم إطار نظرؼ يشمل المفاىيم المتعمقة  -1
مفاىيم ميمة وحديثة ستدامة المالية والقطاع الثالث بالا

 ل.عماإدارة الأفي مجال 
 التعرف عمى أبعاد الاستدامة المالية ومتطمباتيا. -2
الكشف عن واقع الاستدامة المالية في منظمات  -3

 حضرموت.ساحل محافظة القطاع الثالث في 
تقديم مجموعة من التوصيات العممية لمنظمات  -4

ن تسيم في تحسين مستوػ من شأنيا أ القطاع الثالث
 .العمل بيا

نونيللة والتنظيميللة تسللميط الضللوء عمللى المعوقللات القا -5
فلللي منظملللات  التلللي تحلللول دون تحقيلللق الاسلللتدامة الماليلللة
 .القطاع الثالث في ساحل محافظة حضرموت

  :الدراسة ياتضفر 
انطلاقا  من مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا وبالاعتماد عمى 
الدراسات السابقة تم صياغة فرضيات الدراسة المتمثمة 

 في الآتي: 
يتللوافر مسللتوػ مللن الاسللتدامة  الفرضــية الرسيســية الأولــى:

محافظلللللة سللللاحل الماليللللة فللللي منظمللللات القطللللاع الثالللللث ب
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 (.0.05حضرموت عند مستوػ دلالة إحصائية )
ومن ىذه الفرضية الأساسية تنبثق الفرضيات الفرعية 

 الآتية:
يتوافر مستوػ من الاكتفاء الذاتي المالي في  -1

محافظة حضرموت ساحل منظمات القطاع الثالث ب
 (.0.05توػ دلالة إحصائية )عند مس

يتوافر مستوػ من تنويع مصادر الدخل في  -2
محافظة حضرموت ساحل منظمات القطاع الثالث ب
 (.0.05عند مستوػ دلالة إحصائية )

يتوافر مستوػ من القدرة عمى تقديم الخدمات في  -3
محافظة حضرموت ساحل منظمات القطاع الثالث ب
 (.0.05عند مستوػ دلالة إحصائية )

افر مستوػ من الوفاء بالالتزامات المالية في يتو  -4
محافظة حضرموت ساحل منظمات القطاع الثالث ب
 (.0.05عند مستوػ دلالة إحصائية )

ح الائتمان يتوافر مستوػ من الاستمرارية في من -5
زمات في منظمات القطاع في أوقات الأ )التمويل(

محافظة حضرموت عند مستوػ دلالة ساحل الثالث ب
 (.0.05إحصائية )

تتوافر معوقات تحول دون  الفرضية الرسيسة الثانية:
 تحقيق الاستدامة المالية في منظمات القطاع الثالث
بساحل محافظة حضرموت عند مستوػ دلالة 

 .(0.05إحصائية )
ومن ىذه الفرضية الأساسية تنبثق الفرضيات الفرعية 

 الآتية:
ة تتللوافر معوقللات قانونيللة تحللول دون تحقيللق الاسللتدام -6

بسلللللاحل محافظلللللة  الماليلللللة فلللللي منظملللللات القطلللللاع الثاللللللث
 .(0.05حضرموت عند مستوػ دلالة إحصائية )

تتللوافر معوقللات تنظيميللة )إداريللة( تحللول دون تحقيللق  -7
بسلللللاحل  الاسللللتدامة الماليلللللة فلللللي منظمللللات القطلللللاع الثاللللللث
 .(0.05محافظة حضرموت عند مستوػ دلالة إحصائية )

  :نموذج الدراسةأ
مة الدراسة وأىداف وفرضيات الدراسة قام استنادا  لمشك

:الآتيالباحثان بتصميم أنموذج الدراسة حسب الشكل 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

    

 : إعداد الباحثين بالاستناد عمى الدراسات السابقة.المصدر

 (1شكل رقم )
 

  :الإطار النظري والدراسات السابقة
 :ماهية الاستدامة المالية

: تمك الحالة التي تكون تعرف الاستدامة المالية بأنيا
رة عمى الاستمرار في سياسات الإنفاق فييا الدولة قاد

عمى المدػ الطويل دون خفض ملائتيا يرادات والإ
 المالية, أو التعرض لمخاطر الإفلاس أو عدم الوفاء

, 2020بالتزاماتيا المالية المستقبمية )محمد وسميم, 
تخدمة أما بالنسبة للاستدامة المالية المس(, 113ص

 الاسحذامة المالية في منظمات القطاع الثالث

الاكحفاء 

 الذاجي

 المالي

جنوع 

 مصادر

 الذخل

القذرة 

على 

 جقذيم

 الخذمات
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في المنظمات فقد تعددت التعاريف حيث تم تعريفيا 
عمى أنيا: القدرة عمى تكرار الأداء خلال وقت طويل, 

تاحة الاستمرارية في تقديم ا لخدمات التمويمية لمزبائن وا 
 (.11, ص2008)حسن وليمى, 

وتعرف ايضا بأنيا: قدرة المنظمة عمى التواجد 
نشطة الأقف لمستفيدييا عمى المدػ الطويل وعدم و 
)محمد بن يحيى,  الخاصة بالمنظمة بسبب نفاذ المال

كما تعرف بأنيا: قدرة الجمعية , (5, ص2016
الخيرية عمى تطوير الموارد عمى أساس متنوع حتى 
نتاج  تتمكن من الاستمرار في ىيكميا المؤسسي وا 

د توقف الدعم المالي من المنافع لمعميل المستيدف بع
 (.97, ص2018وجمال الدين, المانحين )عبدالقادر 

ويتبين لنا من خلال استعراض مفاىيم الاسلتدامة الماليلة 
نيلا جميعيلا ختمف الجيات المستخدمة فييا إلا إبأنو قد ت

تبلللللين كيفيلللللة الاسلللللتمرار فلللللي الحصلللللول عملللللى الأملللللوال 
ق متعلددة بمللا يسلاعد الجيلات عمللى تقلديم خللدماتيا ائلبطر 

 ويمة. زمنية ط مدةبالشكل الذؼ يضمن بقاءىا 
 :الاستدامة المالية أبعاد

 :الاكتفاء الذاتي المالي
( ويُطمق عميو Bootstrappingالاكتفاء الذاتي )

أيضا التمويل الذاتي ىو عبارة عن "القدرات الذاتية 
كما , عمى تمويل الاستثمارات التي تقوم بيا" منظمةلم

يعرف أيضا بأنو "وسيمة تمويمية ىامة وتعد الأكثر 
بتمويل نشاطيا دون  نظمةيث تسمح لمماستعمالا ح

وكذلك يعبر عنو بأنو , المجوء الى أطراف خارجية"
بعد توزيع  نظمة"الفائض النقدؼ الذؼ تحتفع بو الم

  :الآتيةالأرباح عمى المساىمين" كما توضحو العلاقة 
الأرباح  –التمويل الذاتي= قدرة التمويل الذاتي 

 (.37, ص2019)إيناس ناصمي,  الموزعة
إلى أن  الوصوليمكننا  من خلال التعريف السابقو 

ة عمى تمويل كافة قدرة المنظم الاكتفاء الذاتي ىو
دون المجوء  احتياجاتيا وتحقيق الاستمرارية لأنشطتيا

ؼ مصدرىا ناتج عن مواردىا إلى مصادر خارجية, أ
 الذاتية )الداخمية(.

رسلللوم التسلللجيل أىلللم مصلللادر الاكتفلللاء اللللذاتي فلللي  تتمثللللو 
 ,الإيلرادات الناتجللة ملن اسللتثمار فلائض الأمللوال, والانتسلاب

إيللللرادات المرافللللق والمشللللاريع  ,إيللللرادات الاشللللتراكات السللللنوية
 إيرادات الخدمات التي تقدميا لممستفيدين. ,الإنتاجية

 :تنويع مصادر التمويل 7-2-2
إن قدرة منظمات القطاع الثالث عمى الحصول عمى 

طويمة الأمد ىي ما مصادر تمويل متنوعة لبرامج 
يعزز استدامتيا المالية ورغم صعوبة صياغة المعادلة 
التي من شأنيا تحديد النسبة المئوية التي يتوجب عمى 
منظمات القطاع الثالث تحصيميا من مصادر تمويل 
متعددة, إلا أن الموازنة بين مصادر التمويل الخارجي 
ا والداخمي يصب في جوىر قدرتيا عمى تنفيذ واجباتي
وتقديم الخدمات وضمان استقلالية قراراتيا, أىدافيا 
واستراتيجياتيا كما تشير بعض الدراسات إلى أن 

% من تمويل موازنة أؼ منظمة غير ربحية 60
)ياسر يتوجب أن يتحصل من عدد من المصادر 

 (.23, ص2019 حسني,
 :الوفاء بالالتزامات
لا  ا  فللللرادأم أ نظمللللاتم دولا كللللانوا أمأصللللبح المللللانحون 

يثقللللون بقللللدرات الإدارات الحكوميللللة عمللللى تنفيللللذ بللللرامج 
ريع التنميلة المنح والتبرعات والإعانات وغيرىا من مشلا

الشللللللعبية والمنظمللللللات غيللللللر  بقللللللدر ثقللللللتيم بالمنظمللللللات
الأخيللللللرة بسللللللبب الحكوميللللللة خصوصللللللا  فللللللي السللللللنوات 

)محمد وآخللللللرون,  مسللللللتقرةالغيللللللر الأوضللللللاع السياسللللللية 
 .(22, ص2017
ظمات القطاع الثالث مع محيطيا ن تفاعل منحيث إ

المحمي والوطني ىو العامل الذؼ يكسبيا المصداقية 
والفعالية, فكمما اتجيت ىذه المنظمات إلى تمبية 
الاحتياجات الأولية لممجتمع أثبتت جدارتيا وضرورة 
وجودىا, إذ أن المانحين _الممولين_ لا يمولون 
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لمناس يمولون مساعداتيا مبادغ وكيان المنظمة ولكن 
القول إن أقناع  واستنادا عمى ذلك يمكنوالمجتمع, 

الممولين ليس بالأمر السيل إذ يجب إقناعيم ليس 
نما بقدرة المنظمة  فقط بضرورة احتياج المجتمع وا 

ن قدرة ومن ثم فإعمى التعامل مع ىذه الاحتياجات, 
المنظمات عمى الوفاء بالالتزامات تعني قدرتيا عمى 

تعيدت بالقيام بيا والتي من أجميا أداء الميام التي 
يقدم المانحون المنح والتمويلات, إذ أنو كمما أدت 
المنظمة مياميا بالشكل المتفق عميو كسبت ثقة 
الممولين الأمر الذؼ يؤدؼ إلى استمراريتيا وتحقيق 

 استدامتيا المالية.
 :القدرة عمى تقديم الخدمات

من تقدم منظمات القطاع الثالث مجموعة واسعة 
الخدمات لممجتمع, حيث تساعد في منع تغول القطاع 
الحكومي وتمدده, كما تسد نقص خدماتو, وفي الوقت 

)محمد  نفسو تكبح جماح القطاع الخاص وجشعو
, وتقدم المنظمات خدماتيا (13, ص2017وآخرون, 

منيا المجال الاجتماعي, في عدد من المجالات 
 دؼ.المجال الاقتصاالمجال السياسي, 

 :ستمرار في من  التمويل وقت الأزماتالا
إن الأزمات ىي ظاىرة غير مستقرة تمثل تيديدا  
مباشرا  وصريحا  لبقاء المنظمة واستمراريتيا وىي تتميز 

من المخاطرة وتمثل نقطة تحول في بدرجة معينة 
ج غير مرغوبة تؤثر لى نتائأوضاع غير مستقرة تعود إ

لى خسارة ار وتؤدؼ إة وفاعمية متخذ القر سمبا  في كفاي
مادية ومعنوية وجسدية تؤثر في سمعة المنظمات 

 .(13, ص2015)غسان وخالد,  ومكانتيا ومستقبميا
وتتعرض منظمات القطاع الثالث إلى أزمات مختمفة 
حيث يعيش عالم اليوم تغيرات في الخارطة 
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية, ويعاني عشرات 

أزمات إنسانية, وفي شرق  الملايين من البشر من
مميون إنسان أزمة  13أفريقيا وحدىا واجو أكثر من 

 , ومن(20, ص2011)أوكسفام,  غذاء مدمرة
زمات التي تعاني منيا المنظمات أزمات سطحية, الأ

زمة أأزمات مفاجئة, الأزمة الزاحفة, الأزمة المتراكمة, 
يمكن التنبؤ بيا, الأزمة التي لا يمكن التنبؤ بيا, 

 زمة الاستراتيجية.الأزمات الروتينية, و الأ
 :الدراسات السابقة
  :الدراسات العربية

( إلى إعداد 2020دراسة )نعمة, والعبيدؼ,  رمت
يرادات جنبا لتدقيق الأداء يستند عمى بُعد الإبرنامج 

برنامج التدقيق المالي لمصادر إلى جنب مع 
لمنظمات والتركيز عمى العلاقة بين التزام ا ,يراداتالإ

مجنة الأولمبية الوطنية غير الحكومية والمتمثمة بال
بأبعاد الاستدامة المالية  -عينة الدراسة -العراقية

ومؤشرات تقويم الأداء وتحقيق الاستدامة المالية فييا 
وقد استخدمت المنيج الاستقرائي وتوصمت إلى 

ىميا ضرورة دراسة الاستدامة نتائج أ مجموعة من ال
راتيا ودمجيا مع مؤشرات تدقيق الأداء المالية ومؤش

وفق أبعاد الاستدامة المالية الذؼ من شأنو تحسين 
الأداء وضمان تحقيق الاستدامة المالية في المنظمات 
غير الحكومية غير اليادفة إلى الربح وأوصت الدراسة 
بضرورة وجود برنامج ومؤشرات تدقيق الأداء تخص 

تحسين الأداء , المنظمات غير الحكومية يعمل عمى 
ووضع خطة استراتيجية طويمة الأجل من قبل المجنة 
الأولمبية للإيرادات والعمل عمى توفير الأموال من 

 خلال تنويع مصادر الدخل.
بلللراز أثلللر ( إللللى إ 2020دراسلللة )منلللا  , رملللتكملللا 

الاسللتدامة الماليللة لمؤسسللات  فلليالسياسللات الاسللتثمارية 
سلللليا وفقللللا  لأسلللللموب القطللللاع الثالللللث وتوضلللليح سلللللبل قيا

التحميللل المللالي, واعتمللدت الدراسللة منللاىج متعللددة حيللث 
خدمت الملللنيج الوصللفي التحميملللي مللن أجلللل وصلللف اسللت

بعللاد الموضللوع, ومللنيج دراسللة الحالللة وتحميللل مختمللف أ
لممؤسسللللللتين الرائللللللدتين فللللللي القطللللللاع الثالللللللث الأمريكللللللي 
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والملللاليزؼ, كملللا اسلللتخدمت العديلللد ملللن الأدوات العمميلللة 
ية المتكاممة, وأظيرت نتائج الدراسلة أن الاسلتدامة والعمم

الماليللة أمللر ضللرورؼ لتحقيللق مؤسسللات القطللاع الثالللث 
لأىلللللداف إنشلللللائيا حيلللللث تتطملللللب ملللللنيم انتيلللللاج سياسلللللة 

لتوظيفلللللات الاسلللللتثمارية اسلللللتثمارية تعتملللللد عملللللى تنويلللللع ا
ية الوصول إلى الأداء المالي المستدام, كملا لأصوليا بغ

الخيريللللة  المنظمللللاتتللللوافر لللللدػ تللللم التوصللللل إلللللى أنللللو ت
بحسللب طبيعتيللا جممللة مللن الخيللارات الاسللتثمارية لتنميللة 
أصللللوليا وتتعمللللق ىللللذه الخيللللارات بالأسللللموب الاسللللتثمارؼ 

, وأوصلللللت الدراسلللللة الاسلللللتثمار المسلللللموح بلللللوومجللللالات 
الإدارة الماليلة فلي مؤسسلات القطللاع  أثلربضلرورة تفعيلل 

ملللن تقاريرىلللا  الثاللللث ملللن أجلللل التزويلللد بالبيانلللات الماليلللة
المعدة بيلذا الخصلوص ومعالجتيلا ماليلا  ملن أجلل قيلاس 

 الأداء المالي ومعرفة مدػ استداميا.
ماىيللة الاسلللتدامة  ( 2019وتناولللت دراسللة )عيسلللى,

ربحية الفمسطينية, الالمالية من منظور المنظمات غير 
يجللاد نقطللة ارتكللاز مللن شللأنيا توجيللو المنظمللات غيللر  وا 

ؤونيا لاتخلللللللللاذ الإجلللللللللراءات الربحيلللللللللة والمعنيلللللللللين بشللللللللل
والاسلللتراتيجيات التلللي ملللن شلللأنيا أن تحسلللن اسلللتدامتيا 
المالية, واستخدمت الدراسة المنيج الوصلفي التحميملي, 

منظمللللة غيللللر  (283)وقللللد طبقللللت ىللللذه الدراسللللة عمللللى 
ىلللم النتلللائج وملللن أ ربحيللة مسلللجمة فلللي اللللوزارة الداخميللة, 

ف التي تلم التوصلل ليلا أن تلوفر ملوارد ماليلة ملن اطلرا
ساسلللي فلللي الاسلللتدامة الماليلللة ىلللو الملللؤثر الأ خارجيلللة

ن المنظمللات غيللر الربحيللة وألممنظمللات غيللر الربحيللة, 
تواجلللللو تحلللللديات متزايلللللدة لتحقيلللللق الاسلللللتدامة الماليلللللة, 

اىتمام المانحين الخارجين والمحميلين بوأوصت الدراسة 
ويلل الأملد بالاستدامة المالية من حيلث نملط التمويلل ط

ن ديمومة الذؼ ملن شلأنو أبرامج ذات و التركيز عمى أ
يُعكلللس بشلللكل إيجلللابي عملللى المنظملللات غيلللر الربحيلللة 

 ويرقى بمستوػ أدائيا.
( إلى التعرف  2019دراسة )برير, والحاكم, رمتفيما 

عمى أثر تطبيق نمط الإدارة الاستراتيجية في تحقيق 
الاستدامة المالية لمؤسسات التمويل الأصغر العاممة 

الوسيط للانتشار,  لأثرافي ظل  بولاية الخرطوم
صفي التحميمي, واستخدمت الدراسة المنيج الو 

أداة رئيسية لجمع البيانات, عمى الاستبيان واعتمدت 
حيث تم  منظمة (17)ويتكون مجتمع الدراسة من 

توزيع الاستبيان عمى عينة إحصائية قصدية حجميا 
, منظمةمفردة لكل  (12)مفردة, وذلك بواقع  204
ظيرت نتائج الدراسة أن تطبيق الإدارة وقد أ

أبعاد الاستدامة  فيالاستراتيجية يؤثر بشكل إيجابي 
المالية, كما أن أكثر أبعاد الانتشار تأثيرا  عمى 
الاستدامة المالية ىو سعة الانتشار, وأكثر أبعاد 

ىو الاكتفاء الذاتي  الاستدامة المالية تأثرا  بالانتشار
ىو الاكتفاء الذاتي المالي,  قميا تأثرا  التشغيمي, وأ

ستراتيجي تمام التصميم الإوصت الدراسة بتوجيو اىوأ
التمويل بالسودان نحو بناء الانتشار بحيث  بمنظمات

بعاد الاستدامة المالية, في أيكون مؤثرا  بشكل أكبر 
 ستراتيجي بمنظماتتمام التنفيذ الإكذلك توجيو اى

ستراتيجيات لإيل الأصغر بالسودان نحو تنفيذ االتمو 
 الإدارية بحيث يحقق أىداف الاستدامة المالية.

( بتقديم 2019كما قامت دراسة )فوزؼ, وفتحي, 
قدرات الاستدامة  تصور مقترح يرتكز عمى تعزيز

التعميم الجامعي المصرية وقد  المالية لمنظمات
ستيدف البحث ما ىو أبعد من تعرف مصادر تمويل ا

تعرف أبعاد تحقيق  التعميم الجامعي المصرؼ إلى
تطمباتيا من خلال عرض الاستدامة المالية, وم

ة للاستدامة المالية سس النظرية والفكريوتحميل الأ
ل تجارب بعض وجو تحقيقيا من خلا,والكشف عن أ

, وتم التوصل من خلالو إلى أن الجامعات الاجنبية
مفيوم الاستدامة المالية من المفاىيم المعقدة التي 

يا إلى مقاربات وتخصصات عممية يحتاج تطبيق
ني تأمين الجامعية تع منظمةمتنوعة فيي بالنسبة لم
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مصادر مالية وتمويل كافٍ عمى مدػ زمني طويل 
ىناك فجوة كبيرة بين الواقع أن يضا  وأظير البحث أ

الحقيقي للاستدامة المالية وما تطمع إليو كافة 
ات الجامعات ولابد أن يرتكز أؼ توجو الدولة/الجامع

المصرية نحو أؼ مقاربة لتحقيق الاستدامة المالية 
عمى ضمانات تحقيق التوازن بين الاستقلالية الذاتية 

الجامعية مقابل الرقابة الحكومية, والتوجو  منظمةلم
الحفاظ عمى  نحو الاستثمار أو الربحية مقابل ضمان

  الجامعية. منظمةصمية لمالوظائف والأىداف الأ
  :جنبيةالدراسات الأ

لى تحميل ( إHayoung, 2019دراسة ) رمت
ت التمفزيونية محددات سموك التبرع فيما يتعمق بالحملا

جل تعزيز القدرة المالية لجمع التبرعات من أ
لى ير الربحية وذلك من خلال الوصول إلممنظمات غ

المانحين المحتممين والتأثير فييم لتسييل الحصول 
غير الربحي,  عمى المنح الخيرية لمنظمات القطاع

وقد تم إجراء مسح عام وحددت عينات عشوائية من 
الجميور الذين يشاركون في التبرعات بما يزيد عن 

عاما  بغض النظر عن الجنسية وتم جمع البيانات  20
أظيرت ن العينة عن طريق الاستبيانات, و الأولية م

نتائج الدراسة أن التعاطف العاطفي مع الحملات 
وك التبرع مما يدفع المانحين في سم التمفزيونية يؤثر

مر الذؼ يؤدؼ التبرع لممنظمات غير الربحية الأ لىإ
  إلى تحقيق الاستدامة المالية فييا. 

( إلللى بيللان أثللر Milelu, 2018فيمللا سللعت دراسللة )
عوامللل الاسللتدامة الماليللة والمتمثمللة فللي تنويللع مصللادر 

دارة العلاقة مع الملانحين و الد دارة تطبيلق نظلم الإخل وا 
ر الحكوميلللة فلللي نيروبلللي, الماليلللة عملللى المنظملللات غيللل

قللللللللد اعتمللللللللدت الدراسللللللللة المللللللللنيج الوصللللللللفي و بكينيللللللللا و 
جمللع  وتللم موظللف (100)عينللة الدراسللة مللن   تكونللت

طة الاسلللتبيان, وقلللد أظيلللرت النتلللائج أن اسلللالبيانلللات بو 
تنويلع اللدخل فللي المنظملات غيلر الحكوميللة يلؤدؼ إلللى 

عيا وأن إدارة العلاقلللة زيلللادة قلللدرتيا عملللى تمويلللل مشلللاري
ملللع الملللانحين تتضلللح ملللن خللللال الجيلللود التلللي بلللذلتيا 
لإنشللاء شللبكات مللن التحالفللات مللع مختمللف المنظمللات 
المانحللة وأن نظللم الإدارة الماليللة تظيللر فللي السياسللات 

ن متبعلة لترشليد أمواليلا وبينلت كيلف أالمالية السلميمة ال
ا  ميملللللا  فلللللي تحقيلللللق تلللللأثير  أثلللللرتجميلللللع ىلللللذه العواملللللل 

الاسلللللتدامة الماليلللللة فللللللي المنظملللللات غيلللللر الحكوميللللللة, 
 ة إللللى تنفيلللذ مختملللف الأنشلللطة الملللدرةوتوصلللي الدراسللل
ما يسللف تحقيللق الاكتفلاء الللذاتي الملالي لالمملداخيل بيلد

فلللي ضلللوء انخفلللاض اللللدعم المقلللدم ملللن الملللانحين كملللا 
توصللي بالاىتمللام بتنميللة العلاقللة مللع المللانحين وكللذلك 

 تطوير نظم الإدارة السميمة.
 ,Mohamed & Muturiدراسلللة )فيمللا تناوللللت 

( تحديللد مللا إذا كانللت المنظمللات غيللر الحكوميللة 2017
المحميللة فللي بلللاد بونللت فللي الصللومال مسللتدامة وتحديللد 

الاسلتدامة الماليلة فييلا, واعتملدت  فليالعوامل التي تؤثر 
ملللن  عينلللة مكونلللة الدراسلللة الملللنيج الوصلللفي, واسلللتيدفت

المنظمات غيلر الحكوميلة من فريق الإدارة ب ا  شخص 94
وقلللد تللللم جمللللع البيانللللات الأوليللللة باسللللتخدام الاسللللتبيانات, 
 ا  وتشير النتائج التي تم التوصل إلييا إللى أن ىنلاك تلأثير 

سلتراتيجية الماليلة الخطط الإا  لتنويع  الدخل و كبير  ا  إيجابي
بينملا أن مصلادر التمويلل  الاسلتدامة الماليلة عمى تحقيق

لاستدامة المالية لممنظملات غلي ليست ميمة في تحديد ا
مصللادر الللدخل توصللي بزيللادة تنويللع  ومللن ثللمالحكوميللة 
سلللتراتيجية التخطلليط الملللالي مللن قبلللل المنظملللات وتبنللي إ

 غير الحكومية من أجل تحسين الاستدامة المالية فييا .
( إللللى Ngahu, Mutinda, 2016دراسلللة ) ورمللت

ة الرقابلللة تحديلللد تلللأثير قلللدرة تعبئلللة الملللوارد الماليلللة وأنظمللل
الماليلللة الداخميلللة فلللي الاسلللتدامة الماليلللة لممنظملللات غيلللر 
الحكومية في مقاطعة ناكورو, وتلم جملع بيانلات الدراسلة 

 168باسلللتخدام الاسلللتبيان, وتمثلللل مجتملللع الدراسلللة فلللي 
منظمللة  56مللدير برنللامج ومللديرؼ مللنح ومحاسللبين فللي 
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غيللر حكوميللة مسللجمة عاممللة فللي المقاطعللة وتللم اختيللار 
ا  وتوصللل الباحللث إلللى عللدة مسللتجيب 96مللن  حجلم عينللة
ىميللا وجللود علاقللة موجبللة بللين داخميللة نظللم نتللائج مللن أ 

غيللللللر الرقابللللللة الماليللللللة والاسللللللتدامة الماليللللللة لممنظمللللللات 
يجابيللللة ضللللعيفة بللللين الحكوميللللة , كللللذلك وجللللود علاقللللة إ

حللع أن تعبئللة المللوارد الماليللة والاسللتدامة الماليللة حيللث لا
محللللددات الاسللللتدامة  ػدحللللإ تعبئللللة المللللورد المللللالي تعللللد

الماليللة لممنظمللات غيللر الحكوميللة وكانللت أىللم توصلليات 
رقابيلللة داخميلللة لتعزيلللز  الدراسلللة تتمثلللل فلللي وضلللع أنظملللة

لممنظمللة, وضللرورة  نشللطة والمعللاملات الماليللةمراقبللة الأ
سلللتراتيجيات تعبئلللة الملللوارد الماليلللة لأجلللل القيلللام بتعزيلللز إ

 تعزيز الاستدامة المالية لممنظمة.
(  ,et al ,  Ashmarina 2016لت دراسة )وتناو 

مثل ستدامة المالية كونيا الييكل الأالحاجة إلى الا
ىم عامل ادر التمويل لأؼ كيان تجارؼ كما أنيا أ لمص

لاستقرار التنظيمي سواء داخميا  في التنمية المستدامة وا
و خارجيا , و قد تم عمل الدراسة عمى أساس التحميل أ

ركات السيارات الروسية عمى المالي لإحدػ أكبر ش
أنيا تمثل الاتجاىات الرئيسية لمصناعة بأكمميا بحيث 

ىم مى أنيا حالة الدراسة , وكان من أ يمكن تصنيفيا ع
 فيىمية الاستقرار المالي وتأثيره إثبات أ  نتائج الدراسة

استقرار المنظمة لمعمل بفاعمية في بيئة السوق 
 التنافسية المتغيرة.

إلى ( kombo, et al , 2011) دراسة رمتكما 
الاستدامة  فيستراتيجيات إدارة المخاطر تأثير إيم تقو 

المالية لمؤسسات التمويل الأصغر, وقد استيدفت 
الدراسة مؤسسات التمويل الأصغر داخل بمدية كيسي 
 في كينيا, حيث تم جمع البيانات عن طريق 

 

الاستبيانات التي تم توزيعيا عمى عينة الدراسة 
, وقد أظيرت نتائج الدراسة مستجيب ا 29كونة من الم
ن تمويل المانحين يدور حول الإعانات المالية أ

والحكومية وىي أكثر مصادر التمويل تفضيلا  في 
حين كان تمويل الديون أقميا تفضيلا , وقد أوصت 

اختبار  المنظماتالدراسة إلى أنو يجب عمى إدارة 
من خلال التدقيق تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر 

الداخمي ورصد وتحميل الاتجاىات والنسب لمتحقق من 
المؤشرات الرئيسية في النتائج, كما يجب عمى 

ممارسة الانضباط المالي السميم لتمكينيا  المنظمات
  من الوقوف خاصة إذا سحب المانحون دعميم.

 :منهجية الدراسة
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي من 

ل جمع المعمومات من المصادر الثانوية مثل خلا
الدراسات السابقة والدوريات العممية والكتب لبناء 
الجانب النظرؼ, كما تم استخدام الأسموب الميداني 
لجمع البيانات الأولية من خلال تصميم استبانة تحوؼ 
جميع أبعاد الاستدامة المالية موضوع الدراسة من 

 خلال آراء عينة الدراسة.
 :جتمع وعينة الدراسةم

العاممين في الطاقم الإدارؼ يتكون مجتمع الدراسة من 
منظمات القطاع الثالث المصرح نشاطيا في ساحل ب

منظمة, ( 324رموت والبالغ عددىا )حضمحافظة 
( 97نة عشوائية مكونة من )وقام الباحثون باختيار عي

% من 30سبة منظمة, وقد شكمت ىذه العينة ن
استيدفت الدراسة ثلاثة و  ,الدراسةإجمالي مجتمع 

أشخاص من الطاقم الإدارؼ في كل منظمة حيث بمغ 
.وموظفة ا  ( موظف187المستجيبة ) حجم العينة
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 وعينة الدراسةمجتمع  (1جدول رقم)
 

 المجتمع البيان
 )إجمالي المنظمات(

 العينة الكمية
 ) العينة من المنظمات(

 عينة الأفراد
 مستجيب إجمالي

 187 291 97 324 العدد
 %64.3 %100 %30 %100 النسبة

 

 : إعداد الباحثين.المصدر

  :مصادر جمع البيانات
لجملللللللع  فلللللللي الدراسلللللللة المصلللللللادر المسلللللللتخدمة تتمثلللللللل

 المعمومات عمى النحو الآتي:
قام الباحثون بمراجعة الدراسات  المصادر الثانوية:

ية انو وسيمة ثابقة التي تناولت موضوع الدراسة الس
جمع كما قام الباحثون ب ونقطة مبدئية لدراسة مشكمة,

بحاث المنشورة وغير المعمومات من خلال الكتب والأ
والدولية  الإقميميةالمنشورة والتقارير السنوية لممنظمات 

 نترنت.الموجودة عمى شبكة الأ
وسيمة جمع تم اختيار الاستبانة  المصادر الأولية:

ميزات في إعطاء الفرصة  البيانات الأولية لما ليا من
لممشاركين بتعبئتيا بالوقت الذؼ يناسبيم مما سينعكس 

 عمى جودة المعمومات المقدمة.
 :الأساليب الإحصاسية المستخدمة

تللللللللم اسللللللللتخدام برنللللللللامج الحزمللللللللة الإحصللللللللائية لمعمللللللللوم 
( وأيضللللللا  برنللللللامج SPSS v 26الاجتماعيلللللة )

مللن بللرامج مايكروسللوفت   EXCLE 2019وفليسالأ
صللف خصللائص أفللراد جللل و أل البيانللات مللن فللي تحميلل

 سئمتيا.عن أجابة عينة الدراسة والإ
الإحصائية التي استخدمت  ساليبوقد تنوعت الأ
تم الحصول عمييا, وقد كانت التي لمعالجة البيانات 

المستخدمة في ىذه الدراسة: النسب  ساليبىم الأأ 
المئوية والتكرارات, المتوسطات الحسابية والانحرافات 

(, t-testمعيارية, معامل الارتباط بيرسون, اختبار )ال
 اختبار التوزيع الطبيعي.
 :مناقشة نتاسج الدراسة
 : خصاسص عينة الدراسة

لقد تم وصف خصائص عينة الدراسة وذلك حسب 
البيانات الديمغرافية في الجزء الأول من الاستبانة 

الخبرة, , المؤىل العممي, العمر, وىي: )الجنس
 , نوع النشاط(.ظيفيةالصفة الو 

 

 خصاسص عينة الدراسة (2جدول رقم )
 

 

 النسبة % التكرار نوع الوصف المتغير ت

 الجنس 1
 81 151 ذكر
 19 36 أنثى
 100 187 المجموع

 المؤىل العممي 2

 18.7 35 دبموم بعد الثانوية
 57.8 108 بكالوريوس
 11.2 21 ماجستير
 4.8 9 دكتوراه

 7.5 14 قل من ذلكة أو أثانوي
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 100 187 الإجمالي

 العمر 3

 25 46 سنة 30أقل من 
 43 81 سنة 40 - 30ما بين 
 20 37 سنة 49- 40مابين
 12 23 سنة فأكثر 50من 

 100 187 الإجمالي

 الخبرة العممية 4

 17 32 سنوات 3أقل من 
 33 61 سنوات 5سنوات الى  3من 

 26 49 سنوات 10لى إ 5من 
 24 45 سنة فأكثر 10

 100 187 الإجمالي

 الوظيفةالصفة  5

 43 80 رئيس المنظمة
 13 25 نائب الرئيس
 19 35 لمالياالمسؤول 

 25 47 إدارة مشاريع
 100 187 الإجمالي

 نوع النشاط 6

 44 82 تنموؼ 
 27 50 الخيرؼ 
 10 18 اجتماعي
 2 4 ثقافي
 4 8 صحي
 10 18 تعميمي
 3 7 أخرػ 
 100 187 الإجمالي

 

%( من 81أعلاه أنَ نسبة )في نلاحع من الجدول 
إجمالي أفراد عينة الدراسة ىم من الذكور في حين أن 

%( من إجمالي أفراد عينة الدراسة ىم 19ما نسبتُوُ )
من الإناث, ويعود ذلك إلى طبيعة المجتمع 

تسمُ بارتفاع نسبة الذكور العاممين الحضرمي الذؼ ي
 في المستويات الإدارية العميا مقارنة بالإناث.

كمللللللا يتضللللللح أن معظللللللم أفللللللراد العينللللللة ىللللللم مللللللن حممللللللة 
بمعلللدل  نيمسلللتجيب ( (108البكلللالوريوس إذ بملللغ علللددىم

مسلللتجيبا  35))%, ثلللم تمييلللا فئلللة اللللدبموم وعلللددىم 57.8
 ىم%, ثلللم فئلللة الماجسلللتير حيلللث بملللغ علللدد 18.7بمعللدل 

 %, ومن ثم فئة الثانوية 11.2مستجيبا بمعدل   (21)
خيللللرا  وأ%, 7.5مسللللتجيبا بمعللللدل  (14)قللللل وعللللددىم أأو 

٪, 4.8بمعلللللدل  مسلللللتجيبين (9)فئللللة اللللللدكتوراه وعلللللددىم  
وىلللللللذا يلللللللدل عملللللللى أن منظملللللللات القطلللللللاع الثاللللللللث فلللللللي 
حضللرموت تتمتللع بللإدارة عميللا ذات مللؤىلات عمميللة جيللدة 

حمملة البكلالوريوس يعطلي دلاللة  جدا , كما أن ارتفاع نسبة
واضلحة حلول وعللي وثقافلة العلاممين فللي منظملات القطللاع 
الثالللث فللي حضللرموت, وىللذا يسللاعد  فللي تقللديم معمومللات 

 وبيانات صحيحة ودقيقة لمدراسة.
%( من 43وبالنظر إلى الفئة العمرية نجد أنَ نسبة )
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إجمالي أفراد عينة الدراسة يتراوح أعمارىم ما بين 
نة وىي أعمى فئة من الفئات العمرية س 30-40

%( من إجمالي أفراد العينة 25المدروسة وأن نسبة )
%( من 20سنة , ونسبة ) 30تبمغ أعمارىم أقل من 

-40إجمالي أفراد عينة الدراسة تتراوح أعمارىم بين 
%( من إجمالي أفراد العينة 12سنة, بينما ) 49

يدل %( سنة فأكثر, وىذا 50تتراوح أعمارىم من) 
عمى اىتمام منظمات القطاع الثالث العاممة بساحل 
حضرموت بتعيين الفئات الشابة لاتساميم بالعطاء 
والجدية والقدرة عمى التطوير والتغيير والقيام 

 الموكمة إلييم بأفضل صورة ممكنة. بالوظائف
كمللا نلاحللع وفللق خاصللية الخبللرة أن فللي الترتيللب الأول 

-3تتللراوح خبللرتيم بللين ) لأفللراد العينللة جللاءت فئللة الللذين
%( ملللن مجتملللع الدارسلللة, يملللييم 33( سلللنوات بنسلللبة )5

-5فللي الترتيللب الثللاني الللذين تبمللغ سللنوات خبللرتيم مللن )
%( من مجتمع الدارسلة, يمييلا  26( سنوات بنسبة )10

 10فللللي الترتيللللب الثالللللث الللللذين تبمللللغ سللللنوات خبللللرتيم )
%( ملللن مجتملللع الدارسلللة,  24كثر( بنسلللبة )سلللنوات فلللأ
سللللنوات( 3فللللي الترتيللللب الأخيللللر فئللللة )أقللللل مللللن  وجللللات
%( مللن مجتمللع الدارسللة , وىللذا يللدل عمللى  17بنسللبة )

توافر الخبرة الكافية للدػ العلاممين فلي ىلذا المجلال, كملا 
ر اللوظيفي للدػ تشير ىذه النتيجلة إللى نلوع ملن الاسلتقرا

   ة العميا في منظمات القطاع الثالث.أغمب موظفي الإدار 
فراد % من أ43أن الوظيفية نجد  وبالنظر إلى الصفة

 , إدارة مشاريع% 25العينة رئيس منظمة, تمييا 
 

 % نائب مدير, 13ن, بينما ماليو  ن و مسؤول% 19و
ة الأولى ونلاحع أن رئيس المنظمة قد جاء في المرتب

الوصول إلى أعمى مستوػ وظيفي وىذا يدل عمى 
بمنظمات القطاع الثالث لمحصول عمى معمومات 

 .تدامة الماليةحول الاس
أن النشاط  )التنموؼ( احتل الترتيب  يتضح كما 

الدارسة, يميو في  عينة%( من  44الأول بنسبة )
%( من 27الترتيب الثاني النشاط )الخيرؼ ( بنسبة )

الدارسة, وجاء في الترتيب الثالث النشاط  عينة
لكل منيا %(  10)الاجتماعي والتعميمي(, )بنسبة 

في حين جاء في المرتبة الرابعة الدارسة,  عينةمن 
الدارسة ,  عينة%( من 4النشاط )الصحي( بنسبة )

من أنشطة(  ذكر ما وفي الترتيب الخامس جاء )غير
الدارسة, بينما جاء في  عينة%( من 3.7) بنسبة

%( من 2المرتبة الأخيرة النشاط )الثقافي( بنسبة )
, والذؼ يعطي دلالو عمى شمول عينة الدارسة عينة
, وأن دراسة مختمف أنشطة منظمات القطاع الثالثال

 .معظم عينة الدراسة اتجيت إلى النشاط التنموؼ 
 :ياتضاختبار الفر  13-2

من الفرضية  الفرضية الفرعية الأولىاختبار 
 :الرسيسية الأولى

يظيلر نتلائج اختبلار الفرضلية الفرعيلة الأوللى  الآتليالجدول 
الاكتفللاء الللذاتي  يتللوافر مسللتوػ مللنوالتللي تللنص عمللى أنللو "

محافظلللللة سلللللاحل الملللللالي فلللللي منظملللللات القطلللللاع الثاللللللث ب
."(0.05حضللللللللرموت عنللللللللد مسللللللللتوػ دلالللللللللة إحصللللللللائية )

 لجميع فقرات البعد الأول  )الاكتفاء الذاتي ( ( t-test)اختبار  (3) رقم جدول

سط الفقرات م
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نظمة القدرة عمى تمويل أنشطتيا تمتمك الم 1
 0000. 4.968 1.09 2.60 دون المجوء إلى مصادر خارجية.

لدػ المنظمة القدرة عمى تعديل مصادر  2
 0000. 5.472 1.08 3.43 التمويل تبعا  لمظروف السائدة.
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أعللاه والتلي تشلير أن المتوسلط فلي بناء عمى المؤشلرات 
( 2.89) الحسللللابي لفقللللرات تللللوافر الاكتفللللاء الللللذاتي بمللللغ

موافقللة عينللة الدراسللة عمللى تمتللع عللدم  والللذؼ يللدل عمللى
تللللوافر الاكتفللللاء منظمللللات القطللللاع الثالللللث بمسللللتوػ مللللن 

( ممللا 1.14معيللارؼ بمللغ )النحللراف الللذاتي, ونجللد أن الا
 جابات عينة الدراسة.يدل عمى عدم تشتت إ
وىي ( 4.585نجد أنيا بمغت ) Tوبالنظر إلى قيمة 

(, ووجود 1.96من القيمة الجدولية البالغة ) كبرأ
 عينة الدراسة والتي  لإجاباتمستوػ دلالة إحصائية 

 من مستوػ الدلالة الإحصائية  قل( وىو أ0.000) بمغ
 

 لإجابات(, وبناء عمى ذلك فإنو توجد دلالة 0.05)
تمَّ وافر اكتفاء ذاتي ولذا تعدم عينة الدراسة حول 

 .الفرضية الفرعية الاولى رفض
من الفرضية  الفرضية الفرعية الثانيةاختبار 

 :الرسيسية الأولى
يتوافر مستوػ تنص الفرضية الفرعية الثانية عمى أنو "

من تنويع مصادر الدخل في منظمات القطاع الثالث 
محافظة حضرموت عند مستوػ دلالة ساحل ب

", وتظير نتائج اختبارىا في (0.05إحصائية )
 :الآتيالجدول 

 لجميع فقرات البعد الثاني )تنويع مصادر الدخل( ( t-test)( اختبار 4جدول )
 

  

لدػ المنظمة كوادر متخصصة في تنمية  3
 0000. 4.551 1.14 3.38 الموارد المالية.

المنظمة مصادر تمويل ذاتي كافية تمتمك  4
 0010. 3.223 1.16 2.73 لتغطية مصروفاتيا.

 0000. 6.366 1.14 2.47 تمتمك المنظمة سيولة عالية. 5

تقوم المنظمة باستثمار أصوليا لمحصول  6
 0040. 2.935 1.25 2.73 عمى تمويل.

 0.000 4.585 1.14 2.89 جميع الفقرات 
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 5050. 6670. 1.21 3.06 تحصل المنظمة عمى تبرعات أو منح بصورة منتظمة 1 
 0000. 10.065 1.11 2.18 تحصل المنظمة عمى منح حكومية. 2
 0000. 3.801 1.29 2.64 تحصل المنظمة عمى منح دولية. 3
 0350. 2.119 1.24 3.19 الأىمية.  المنظماتتحصل المنظمة عمى منح من  4
 0130. 2.516 1.16 3.21 تحصل المنظمة عمى منح من القطاع الخاص. 5
 0000. 10.048 1.09 2.20 عمى دخل عن طريق الأوقاف. تحصل المنظمة 6

تحصل المنظمة عمى دخل عن طريق الاشتراكات  7
 0000. 4.320 1.22 2.61 الدورية.

 0000. 4.969 1.16 2.73 جميع الفقرات 
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أن إللللللى أعللللللاه والتلللللي تشلللللير فلللللي  بلللللالنظر إللللللى النتلللللائج
بملغ  المتوسط الحسابي لفقرات توافر تنويلع مصلادر اللدخل

موافقلة عينلة الدراسلة عملى علدم ( والذؼ يدل عملى 2.72)
تللوافر مللن متوسللط تمتللع منظمللات القطللاع الثالللث بمسللتوػ 

( 1.16تنويلللع مصلللادر اللللدخل, وبلللانحراف معيلللارؼ بملللغ )
 جابات عينة الدراسة.مما يدل عمى عدم تشتت إ

وىي ( 4.969)نجد أنيا بمغت  Tوبالنظر إلى قيمة 
(, ووجود 1.96ية البالغة )كبر من القيمة الجدولأ

  نة الدراسة والتيمستوػ دلالة إحصائية لإجابات عي
 

أصغر من مستوػ الدلالة  ( وىي0.000) بمغت
(, وبناء عمى ذلك فإنو توجد دلالة 0.05الإحصائية )

لإجابات عينة الدراسة حول عدم توافر تنويع مصادر 
 الفرضية الفرعية الثانية. رفضتمَّ الدخل, ولذا 

 :من الفرضية الرسيسية الأولى فرضية الفرعية الثالثةال
يظير نتائج اختبار الفرضلية الفرعيلة الثالثلة  الآتيالجدول 

يتوافر مستوػ من القدرة عملى تقلديم والتي تنص عمى أنو "
محافظلللة سلللاحل الخلللدمات فلللي منظملللات القطلللاع الثاللللث ب
 ."(0.05حضرموت عند مستوػ دلالة إحصائية )

 لجميع فقرات البعد الثالث )القدرة عمى تقديم الخدمات( ( t-test)ار اختب (5جدول )
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1 
تقوم المنظمة بتقديم خدمات في مجال 

 التعميم.
4.05 1.13 12.804 

0.000 

2 
تقوم المنظمة بتقديم خدمات في مجال 

 الصحة.
3.69 1.24 7.607 

0.000 

تقوم المنظمة بتقديم خدمات في مجال  3
 القانون.

2.56 1.15 5.204 0.000 

4 
تقوم المنظمة بتقديم خدمات في مجال 

 مكافحة الفقر.
3.46 1.28 4.916 

0.000 

5 
تقوم المنظمة بتقديم خدمات في إدارة 
 مخيمات اللاجئين أو المشردين.

2.91 1.34 .926 
0.356 

6 
مة بتقديم خدمات في مجال تقوم المنظ

 1.378 1.17 2.88 الأنشطة الترفييية
0.170 

7 
تقوم المنظمة بتقديم خدمات في مجال 

 التدريب والتأىيل.
4.20 1.01 16.354 0.000 

 0000. 7.269 1.18 3.39 جميع الفقرات 
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أعلللاه والتللي تشللير أن المتوسللط فللي بنللاء عمللى المؤشللرات 
قلللدرة عملللى تقلللديم الخلللدمات بملللغ الحسلللابي لفقلللرات تلللوافر ال

موافقة عينة الدراسلة حلول تمتلع ( والذؼ يدل عمى 3.39)
بملغ القدرة عمى تقديم الخلدمات, و منظمات القطاع الثالث ب

( ممللا يللدل عمللى عللدم تشللتت 1.18معيللارؼ )النحللراف الا
 جابات عينة الدراسة.إ

وىي ( 7.269)نجد أنيا بمغت  Tوبالنظر إلى قيمة 
(, ووجود 1.96الجدولية البالغة) أكبر من القيمة

مستوػ دلالة إحصائية لإجابات عينة الدراسة والتي 
 ( وىو أصغر من مستوػ الدلالة 0.000) بمغت

 

( وبناء عمى ذلك فإنو توجد دلالة 0.05الإحصائية )
لإجابات عينة الدراسة حول توافر القدرة عمى تقديم 

 الثة.الفرضية الفرعية الث قبولتمَّ ذا الخدمات ول
 :من الفرضية الرسيسية الأولى الفرضية الفرعية الرابعة

يتوافر مستوػ تنص الفرضية الفرعية الرابعة عمى أنو "
من القدرة عمى الوفاء بالالتزامات في منظمات القطاع 

محافظة حضرموت عند مستوػ دلالة ساحل الثالث ب
" وتظير نتائج اختبارىا في الجدول (0.05إحصائية )

:الآتي

 لجميع فقرات البعد الرابع )الوفاء بالالتزامات( (t-test)( اختبار 6دول )ج

 

أن إلى أعلاه والتي تشير في بالنظر إلى النتائج 
الذؼ بمغ  حسابي لفقرات الوفاء بالالتزاماتالمتوسط ال

عمى أن  عينة الدراسة موافقة يدل عمى( والذؼ 4.57)
الوفاء  القدرة عمى لدييا منظمات القطاع الثالث

( مما 0.52رؼ )معياالنحراف , وبمغ الابالالتزامات
 جابات عينة الدراسة.يدل عمى عدم تشتت إ

 

وىي ( 41.567)نجد أنيا بمغت  Tوبالنظر إلى قيمة 
د (, ووجو 1.96كبر من القيمة الجدولية البالغة )أ

مستوػ دلالة إحصائية لإجابات عينة الدراسة والذؼ 
 ( وىو أصغر من مستوػ الدلالة 0.000بمغ )

( وبناء عمى ذلك فإنو توجد دلالة 0.05الإحصائية )
لإجابات عينة الدراسة حول توافر الوفاء بالالتزامات, 

 الفرضية الفرعية الرابعة. قبولتمَّ ذا ول

 م
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1 
تمتزم المنظمة بالحفاظ عمى اليدف 

 0.000 37.817 0.60 4.65 الرئيسي لوجودىا.

2 
تسعى المنظمة لضمان الحفاظ عمى 

 0.000 39.421 0.57 4.63 مبادغ التي تؤمن بيا.القيم وال

3 

لى مساندة الفئات إتسعى المنظمة 
المستيدفة من خلال التمويل الذؼ 
 تحصل عميو من الجيات المانحة.

4.45 0.84 23.579 0.000 

4 
تمتزم المنظمة بأداء الميام التي 

 0.000 32.023 0.66 4.54 تعيدت بالقيام بيا.

ى كسب ثقة تسعى المنظمة إل 5
المانحين عن طريق أقناعيم قدرتيا 
عمى التعامل بأمانة مع احتياجات 

 المجتمع.

4.56 0.61 35.304 0.000 

 0000. 41.567 0.52 4.57 جميع الفقرات 
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رضية الرسيسية من الف الخامسةالفرضية الفرعية 
يظير نتائج اختبار الفرضية  الآتيالجدول  :الأولى

يتوافر مستوػ "الفرعية الخامسة والتي تنص عمى أنو 

مرار في منح التمويل في أوقات من القدرة عمى الاست
محافظة ساحل منظمات القطاع الثالث بمن زمات الأ

."(0.05حضرموت عند مستوػ دلالة إحصائية )
 

 لجميع فقرات البعد الخامس  (t-test)ار ( اختب7جدول )
 زمات(مرار في من  التمويل في أوقات الأ )الاست

 

أن ر إلى أعلاه والتي تشيفي بناء عمى المؤشرات 
مرار في منح التمويل المتوسط الحسابي لفقرات الاست

يدل عمى وىذا ( 3.45الذؼ بمغ )و زمات في أوقات الأ
 أن منظمات القطاع الثالث تتمتعقبول عينة الدراسة 

ويل في أوقات الاستمرار في منح التم بالقدرة عمى
( مما يدل 1.07معيارؼ )النحراف مغ الازمات, وبالأ

 جابات عينة الدراسة.عمى عدم تشتت إ
وىي ( 6.901)نجد أنيا بمغت  Tوبالنظر إلى قيمة 

(, ووجود 1.96كبر من القيمة الجدولية البالغة )أ
اسة والتي مستوػ دلالة إحصائية لإجابات عينة الدر 

 صغر من مستوػ الدلالة ( وىي أ0.000) بمغت

(, وبناء عمى ذلك فإنو توجد دلالة 0.05الإحصائية )
مرار في منح لإجابات عينة الدراسة حول توافر الاست

الفرضية  قبولتمَّ ذا زمات, ولالتمويل في أوقات الأ
 الفرعية الخامسة.

 :الفرضية الرسيسية الأولى
الفرعية من الفرضية الرئيسية  بعد اختبار الفرضيات

الأولى نأتي إلى اختبار الفرضية الرئيسية الأولى 
يتوافر مستوػ من الاستدامة والتي تنص عمى أنو "

محافظة ساحل المالية في منظمات القطاع الثالث ب
" (0.05حضرموت عند مستوػ دلالة إحصائية )

 :الآتيوتظير النتائج في الجدول 
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1 
تعمل المنظمة بصورة منتظمة عمى 
تقديم التمويل المناسب في كل 

 الظروف.
3.59 1.13 7.092 0.000 

2 
ظمة القدرة عمى استمرار تمتمك المن

 0.000 2.120 1.10 3.17 تقديم الدعم المالي في الأزمات المالية 

3 
ستراتيجيات واضحة في إلدػ المنظمة 

التعامل مع الأزمات بما يضمن 
 استمرار عمميا.

3.58 1.06 7.439 0.000 

4 
تساعد  مرنةتوجد بالمنظمة إجراءات 

عمى تقديم الدعم المالي في ظل تغير 
 لظروف.ا

3.47 1.04 6.127 0.000 

 0000. 6.901 1.07 3.45 جميع الفقرات 
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 بعاد الخمسة لـ )الاستدامة المالية(لجميع الأ ( t-test)( اختبار 8جدول )

 

علاه لجميع أبعاد الاستدامة في أ بالنظر إلى النتائج 
أن المتوسط الحسابي لفقرات إلى والتي تشير  المالية

عينة  موافقة( يدل 3.34الاستدامة المالية الذؼ بمغ )
توافر عمى تمتع منظمات القطاع الثالث بالدراسة 

( 0.54رؼ )معياالنحراف بمغ الاالاستدامة المالية, و 
 جابات عينة الدراسة.مما يدل عمى عدم تشتت إ

وىي ( 8.545)نجد أنيا بمغت  Tوبالنظر إلى قيمة 
(, ووجود 1.96لبالغة )كبر من القيمة الجدولية اأ

مستوػ دلالة إحصائية لإجابات عينة الدراسة والذؼ 
 ( وىو أصغر من مستوػ الدلالة 0.000) بمغ

 

(, وبناء عمى ذلك فإنو توجد دلالة 0.05الإحصائية )
لإجابات عينة الدراسة حول توافر الاستدامة المالية, 

 الفرضية الرئيسية الاولى. قبولتمَّ ذا ول
من الفرضية الرسيسية  فرعية الأولىالفرضية ال

 :الثانية
يظير نتائج اختبار الفرضية الفرعية  الآتيالجدول 

تتوافر معوقات قانونية الأولى والتي تنص عمى أنو "
تحول دون تحقيق الاستدامة المالية في منظمات 

عند مستوػ بساحل محافظة حضرموت القطاع الثالث 
 ."(0.05دلالة إحصائية )

 لجميع فقرات المحور الثاني  البعد الأول  )المعوقات القانونية( (t-test)اختبار (9جدول )

 الفقرات م

ط 
وس
لمت
ا

بي
حسا
ال

ف  
حرا
الان

ؼ  ر
عيا
الم

 

مة 
قي

t  مة
القي

الية
حتم
الا

 

 0.083 1.744 0.84 2.89 الاكتفاء الذاتي المالي 1
 0.000 4.969 0.75 2.72 تنويع مصادر الدخل 2
 0.000 7.269 0.74 3.39 القدرة عمى تقديم الخدمات 3
 0.000 41.567 0.52 4.57 الوفاء بالالتزامات 4

مرار في منح التمويل في أوقات الاست 5
 0.000 6.901 0.89 3.45 زماتالأ

 0000. 8.545 0.54 3.34 جميع الفقرات 

 الفقرات م

سط
متو
ال

بي 
حسا
ال

راف 
لانح
ا

ؼ   ر
عيا
الم

 

مة 
قي

t يمة
الق

الية 
حتم
الا

 

 0.007 2.747 1.12 3.22 عدم وجود بيئة قانونية مشجعة. 1
 0.000 5.107 0.99 2.63 عدم وضوح الموائح لمعاممين بالمنظمة. 2

عدم وجود درجة من المرونة في  3
 الموائح بالمنظمة.

2.58 0.92 6.276 0.000 

عدم الجدية في تنفيذ الموائح من قبل  4
 بعض العاممين.

2.68 1.05 4.162 0.000 

 0000. 3.870 1.02 2.78 جميع الفقرات 
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ن أ إلى علاه والتي تشيربناء عمى المؤشرات في أ 
المعوقات القانونية والذؼ  المتوسط الحسابي لفقرات

عمى عينة الدراسة  عدم موافقة( يدل عمى 2.78بمغ )
, أمام منظمات القطاع الثالث قانونيةتوافر معوقات 

عدم عمى ( بما يدل 1.02عيارؼ )نحراف المبمغ الاو 
 تشتت إجابات عينة الدراسة.

وىللي ( 3.870)نجللد أنيللا بمغللت  Tوبللالنظر إلللى قيمللة 
(, ووجللللود 1.96دوليللللة البالغللللة )اكبللللر مللللن القيمللللة الج

مسللتوػ دلالللة إحصللائية لإجابللات عينللة الدراسللة والللذؼ 
 ( وىلللللللو أصلللللللغر ملللللللن مسلللللللتوػ الدلاللللللللة 0.000) بملللللللغ

 

وبناء عمى ذلك فإنو يوجد دلالة (, 0.05الإحصائية )
لإجابات عينة الدراسة حول عدم توافر معوقات 

 .الفرضية الفرعية الاولى رفضتمَّ قانونية, ولذا 
من الفرضية الرسيسية  ضية الفرعية الثانيةالفر 

 :الثانية
تتللللللوافر "تللللللنص الفرضللللللية الفرعيللللللة الثانيللللللة عمللللللى أنللللللو 

معوقات تنظيمية )إدارية( تحول دون تحقيق الاستدامة 
بسلللاحل محافظلللة الماليلللة فلللي منظملللات القطلللاع الثاللللث 

", (0.05عنللللد مسللللتوػ دلالللللة إحصللللائية )حضللللرموت 
 :الآتيل وتظير نتائج اختبارىا في الجدو 

 إدارية( -لجميع فقرات المحور الثاني  البعد الثاني  )معوقات تنظيمية  (t-test)اختبار  (11جدول )

 

ن أإلى والتي تشير أعلاه  في بالنظر إلى النتائج
المتوسط الحسابي لفقرات المعوقات التنظيمية )إدارية( 

( يدل عمى قبول عينة الدراسة 3.07والذؼ بمغ )
في منظمات القطاع  لتوافر المعوقات التنظيمية

 ( بما يدل1.13معيارؼ )النحراف , وبمغ الاالثالث
 عدم تشتت إجابات عينة الدراسة. عمى

وىي ( 1.157)نجد أنيا بمغت  Tوبالنظر إلى قيمة 

عدم (, و 1.96من القيمة الجدولية البالغة ) صغرأ
وجود مستوػ دلالة إحصائية لإجابات عينة الدراسة 

لة من مستوػ الدلا كبر( وىو أ0.249) والذؼ بمغ
يوجد لا بناء عمى ذلك فإنو (, 0.05الإحصائية )

دلالة لإجابات عينة الدراسة حول توافر المعوقات 
الفرضية الفرعية  رفضتمَّ )إدارية(, ولذا  التنظيمية
الثانية.

 الفقرات م

ط 
وس
لمت
ا

بي
حسا
ال

ف  
حرا
الان

ؼ  ر
عيا
الم

 

مة 
قي

t  مة
القي

الية
حتم
الا

 

الوعي الكافي لدػ العاممين  انعدام 1
 0.325 987. 1.11 3.08 بمفوىم الاستدامة المالية.

قمة أو غياب الدراسات والمراجع  2
 0.000 5.349 1.07 3.42 المختصة بالاستدامة المالية.

لمنظمة ميارات التخطيط لا تتوفر لدػ ا 3
 0.375 889. 1.15 2.93 ستراتيجي.المالي الإ

 0.262 1.126 1.17 2.90 غياب التواصل الفعال مع المانحين. 4

ضعف الجيود المبذولة لأجل تسويق  5
 6170. 501. 1.17 3.04 اط المنظمة.نش

 2490. 1.157 1.13 3.07 جميع الفقرات 
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 :الفرضية الرسيسية الثانية
بعد اختبار الفرضيات الفرعية من الفرضية الرئيسية 

ية الرئيسية الثانية والتي الثانية نأتي إلى اختبار الفرض
تتوافر معوقات تحول دون تحقيق تنص عمى أنو "

بساحل الاستدامة المالية في منظمات القطاع الثالث 
عند مستوػ دلالة إحصائية محافظة حضرموت 

 " وتظير النتائج كما يمي:(0.05)

 

 لجميع فقرات المحور الثاني  )المعوقات ككل( (t-test)(اختبار 11جدول )

 

ن إلى أعلاه والتي تشير بناء عمى المؤشرات في أ 
(  2.93قات والذؼ بمغ )نواع المعو المتوسط الحسابي لأ

 قبول عينة الدراسة لوجود المعوقاتعدم يدل عمى 
وبمغ  القانونية والتنظيمية في منظمات القطاع الثالث,

عدم تشتت عمى ( بما يدل 0.82نحراف المعيارؼ )الا
 إجابات عينة الدراسة.
وىي ( 0.157)نجد أنيا بمغت  Tوبالنظر إلى قيمة 

(, وعدم 1.96بالغة )صغر من القيمة الجدولية الأ
وجود مستوػ دلالة إحصائية لإجابات عينة الدراسة 

من مستوػ الدلالة  قل( وىو أ0.040) والذؼ بمغ
بناء عمى ذلك فإنو يوجد دلالة (, 0.05الإحصائية )

 توافر المعوقات ولذاعدم لإجابات عينة الدراسة حول 
 يسية الثانية.الفرضية الرئ رفض تمَّ 

  :الدراسة نتاسج
يمكن تمخيص أبرز نتائج  بناء عمى مناقشة النتائج

 :الآتيالدراسة في 
ثالث من انخفاض تعاني منظمات القطاع ال -1

بعاد الاستدامة المالية في ا  من أبعدالاكتفاء الذاتي 
 المنظمات العاممة في محافظة حضرموت.

تواجو منظمات القطاع الثالث العاممة في  -2

تنويع مصادر عددة في محافظة حضرموت مشاكل مت
نيا تعتمد بدرجة كبيرة عمى جيات الدخل, حيث إ

 محدودة في تمويل نشاطيا.
تمتمك منظمات القطاع الثالث العاممة في  -3

 محافظة حضرموت القدرة عمى تقديم خدمات متنوعة.
تتميلللللز منظملللللات القطلللللاع الثاللللللث العامملللللة  فلللللي  -4

محافظلللللللللة حضلللللللللرموت بقلللللللللدرة عاليلللللللللة عملللللللللى الوفلللللللللاء 
 .تجاه المجتمعبة عمييا بالالتزامات المترت

تتمتللللللع منظمللللللات القطللللللاع الثالللللللث العاممللللللة فللللللي  -5
محافظة حضلرموت  بالقلدرة عملى الاسلتمرار فلي تقلديم 

 .زماتالأالمنح في أوقات 
يتوافر مستوػ من الاستدامة المالية في منظمات  -6

القطاع الثالث العاممة في محافظة حضرموت ,إذا بمغ 
 ة فييا.معدل توافر أبعاد الاستدامة المالي

تمتمللللللك منظمللللللات القطللللللاع الثالللللللث العاممللللللة فللللللي  -7
محافظللة حضللرموت لمللوائح قانونيللة مرنللة تتلليح المجللال 

 .ماميا لتطبيق الاستدامة الماليةأ
توجد بعض المعوقات التنظيمية التي تحول دون  -8

تطبيق الاستدامة المالية في منظمات القطاع الثالث 
 العاممة في محافظة حضرموت.

 الفقرات م

سط
متو
ال

 

لاا
راف
نح

 

مة 
قي

t  مة
القي

الية
حتم
الا

 

 0000. 3.870 1.02 2.78 المعوقات القانونية 1
 2490. 1.157 1.13 3.07 معوقات تنظيمية )إدارية( 2
 0400. 5132. 1.08 2.93 جميع الفقرات 
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 :توصيات الدراسة
 : الآتيةالتوصيات بالدراسة  توصيبناء عمى النتائج 

العمل عمى تبني آليات لتحقيق الاكتفاء الذاتي  -1
في منظمات القطاع الثالث العاممة في محافظة 

 حضرموت.
السعي نحو تنويع مصادر الدخل في منظمات  -2

 القطاع الثالث العاممة في محافظة حضرموت :
مات  المحافظة عمى مستوػ  تقديم الخد    -3

المتنوعة والمستدامة التي تغطي مجالات مختمفة 
 والعمل عمى التطوير الدائم ليا.

لمحافظة عمى مستوػ وفاء منظمات القطاع ا -4
الثالث في محافظة حضرموت  بالالتزامات التي 
تعيدت القيام بيا والتي من أجميا يقدم المانحون المنح 
قناعي م الأمر الذؼ يؤدؼ إلى زيادة كسب ثقتيم, وا 
 بقدرتيا عمى التعامل بأمانة مع احتياجات المجتمع.

ستراتيجيات الواضحة التي الإالاستمرار في تبني  -5
من شأنيا أن تساعد المنظمات عمى  التعامل الفعال  

زمات المالية بما يضمن استمرار ىا في تمويل الأمع 
 أنشطتيا وبرامجيا المختمفة.

تحث الدراسة منظمات القطاع الثالث عمى  -6
رورة السعي الدائم نحو تطبيق الاستدامة المالية في ض

وذلك لما ليا من أثر إيجابي في تحقيق الاستقرار 
ىذه المنظمات في تنمية وتطوير  تأثيرالمالي وتفعيل 

 المجتمع.
الاستمرار في اتباع الموائح القانونية الفعالة التي  -7

لا تحد من إمكانيات الأفراد العاممين بالمنظمة والتي 
ناسب مع متطمبات تحقيق الاستدامة المالية والتأكد تت

 من تطبيقيا بالشكل الأمثل داخل المنظمة.
العمل عمى معالجة القصور في الجوانب  -8

التنظيمية في منظمات القطاع الثالث العاممة في 
 محافظة حضرموت.
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Abstract 
 

The study sought to reveal the reality of financial sustainability in the third sector organizations in 

Hadhramaut Coast, and to determine its dimensions and its achievement requirements. In addition, it 

sought to identify the legislative and regulatory obstacles that prevent its application in the organizations. 

The study relied on the descriptive analytical method, where information was collected from secondary 

sources such as previous studies, books, etc., in addition to its reliance on the questionnaire as a main tool 

for collecting primary data. This data was also analyzed and processed using SPSS Program and some 

other statistical methods. A random sample of 97 organizations was identified for the study, with 187 

individual samples, which constituted 30% of the total organizations authorized to operate in Hadhramaut 

Coast. 

The choice of this percentage is due to a number of difficulties that the researchers faced, most notably 

the lack of accuracy in the data given to them by the Social Affairs Office. The study reached a set of 

results, the most important of which are: 

The third sector organizations operating in Hadhramaut governorate face problems in diversifying their 

sources of income. These organizations have regulatory obstacles that prevent their implementation of 

financial sustainability. The study presented many recommendations to various parties, including 

recommendations for the Senior Management, recommendations for those interested, and 

recommendations for the future studies. The most prominent of these recommendations were: 

Working on adopting mechanisms to achieve self-sufficiency in the third sector organizations by focusing 

on projects that generate self-income and contribute to providing self-sufficiency opportunities for the 

organization, thus ensuring the decline of its dependence on external funding, and the need to address the 

shortcomings in the organizational aspects by adopting a set of mechanisms, most notably building 

advanced operational plans, programs and projects necessary to achieve financial sustainability, and 

attracting cadres specialized in the development of financial resources. 
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