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  الطاقات الإنتاجية فى معدلات استغلال الهدر

  ردندراسة تحليلية لحالة مصنع الانتماء في الأ
  

  *عبد الرسول عبد الرزاق الموسوي
  

  ملخصال
  

ئمة لدیه وماهیة القا فى استغلاله للطاقات الإنتاجیة التصمیمیة تدنٍ  من نتماء للصناعات البلاستیكیه یعانيأن مصنع الا بینت الدراسة

  . إلى ظهور هذه الحالة هأوصلت باب التيالأس

هذا المصنع ، استخدم التحلیل الإحصائي لمعرفة ما إذا كان هناك تأثیر ذو دلاله إحصائیة لواقع  عن وعلى ضوء البیانات المتوفرة

  .فیه  استغلال الطاقة الإنتاجیة

 استخدامها لات التى استغرقزام بالبرنامج الزمني لاستبدال الآبالالتللمصنع  لمعالجة وضع الطاقات الإنتاجیة وفى النهایة أوصت الدراسة

إضافة .المصنع  ا وكذلك الالتزام ببرنامج الصیانة الدوریة والوقائیة لغرض المحافظة على كفایة المكائن والمعدات المستخدمة فيوقتا محدد

 كما أوصت الدراسة  .اوقاتها المتفق علیها جات النهائیة فينتمیز الضمانا لتجه إلى ضرورة تهیئة المواد الأولیة الجدیدة فى أوقاتها المناسبة

منها  نيیعا اء للوقوف على حقیقة المشاكل التية الادكفایل على اجراء مراجعة سنویة شاریةضرورة اتفاق المصنع مع أحد المكاتب الاستب

  .عالجتهامالمصنع وكیفیة 
   

  :ةالمقدم

التصمیم المعد  وىمست لىالطاقة الإنتاجیة وبلوغها إ

سلفا یعد من العوامل المهمة فى قدرة ونجاح إدارة 

المنشأة فى توظیف الموارد المتوفرة لدیها وفي 

محاولتها في تذلیل العقبات التي تواجهها في سعیها 

 ولكن الحالة .لتحقیق أكبر قدر من العوائد المنتظرة 

نع الانتماء للصناعات ت كذلك مع مصسیل

الصادرة عن  یث أظهرت البیاناتح .البلاستیكیة

،كما سنرى 2011-2000خلال السنوات  المنشأة

، أن نسب استغلال  الطاقات الإنتاجیة لاحقا

ففي أحسن  .التصمیمیة لم تكن بالمستوى المطلوب 

ناهیك  .% 79حوال لم تتجاوز نسبة الاستغلال الأ

لى النسبة إ  لیهاعن بعض السنوات التي وصلت إ

  . في العوائد المنتظرة للإدارةسلبا مما أثر % ،39

  مشكلة البحث :

تعیشها المنظمات فى عالم  إن التطورات الكبیرة التي

ر واعتماد فنون كبی إنفاق استثماريالیوم من 

، أوجبت  وتكنولوجیا متقدمة في عملیاتها الإنتاجیة

ید من هذا التطور على هذه المنظمات أن تستف

هو مثل لما ستغلال الأوتعكسه على كفایة أدائها والا

وعلى  .ها واستمرارها متاح لها من موارد یضمن بقاء

الآتي هل تبرز مشكلة البحث بالسؤال ضوء ذلك 

استطاعت المنشأة الاستفادة من الطاقات الإنتاجیة 

تحقیق العوائد المناسبة من یترتب  المتوفرة لدیها كي

   . جراء هذه الزیادة فى الطاقة

  هدف البحث :

سباب الحقیقیة التى أدت إلى عدم وف على الأالوق 

الاستخدام الأمثل  للطاقات الإنتاجیة للمصنع أو 

  . نفسها تواجه المعوقات للمصانع المماثلة التي

  : أهمیة البحث

یتحقــــق مــــن خــــلال للمجتمــــع  إن التطــــور الاقتصــــادي 

 تضافر مجموعـة مـن العوامـل المؤدیـة إلـى خلـق الثـروة

ار جمیـع المــوارد ط سـلیم باسـتثموالتـى تقـوم علـى تخطــی

والطاقــــات المتاحــــة فــــى البلــــد ســــواء كانــــت بشــــریة أو 
انـــ  جامعة فیلادلفیا *   .الأردنـــ  عمَّ
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 غلال مــاتبــل بحســن اســ فــالعبرة لیســت بالزیــادة .مادیــة

ت ومـــن هنــا جـــاء .عظـــیم الاســتفادة منــه متــوفر وت هــو

 لفــت نظــر القــائمین علــى هــذه المنشــأةأهمیــة البحــث لت

ؤولین عــــــــن القطــــــــاع الخــــــــاص فــــــــى المملكــــــــة والمســــــــ

ء المزیــد مــن الدراســات جــراقتصــاد الــوطني ككــل وإ والا

   .بهذا الشأن ذات العلاقة

  فرضیة البحث :

 H0 – عند  إحصائیةذات دلالة  لاتوجد فروق

 كمیة في )لأثر الطاقة الإنتاجیة a=<0.05مستوى ( 

  ) 2011-  2000( نع الانتماء خلال الفترةنتاج مصإ

  منهجیة البحث :

اعتمادا على البیانات  ياتبعت الدراسة المنهج الوصف

ت الإنتاجیة فیما یتعلق بالطاقا عن المصنع رةالمنشو 

 الدراسةوقامت )2011-2000(  خلال الفترة

تعبر  التحلیل الإحصائي للوصول الى نتیجةباستخدام 

  .  مستوى الطاقات الإنتاجیة للمنشأة اهرة تدنيظعن 

  محددات البحث :

ت منها الدراسة إحدى أهم المعوقات الرئیسة التي عان

عن  هي غیاب المعلومات الدقیقة والتفصیلیة

 مستوى الاساسیة التي أدت إلى تدني المعوقات

لى نتائج بهدف الوصول إ  الإنتاجیة أستغلال الطاقات

  .لیه لوصول إأكثر عمقا ودقة مما تم ا

  :ثانیا: الطاقات الإنتاجیة

 لمفهوم الطاقة الإنتاجیة منها أن وردت معانٍ كثیرة

الإنتاجیة هي أقصى مخرجات النظام فى مدة  الطاقة

) وعرفها اخر   Heizer&Render 186(   معینة

المكائن أو العامل على انتاج أو  بأنها قدرة المنظمة

وكما  . )  Noori&Radford  127ج معین  ( منت

في لاحظنا أن المعنى لیس مختلفا كثیرا بین التعریفین 

غلال الإمكانات استحیث التركیز على  أعلاه

تحت ظروف ستغلال والتسهیلات المتوفرة أفضل ا

   . معینة وفي فترة زمنیة معینة

   الدراسات السابقة:

الإنتاجیة  تطرقت إلى موضوع الطاقة بعض الدراسات

  منها:

الإنتاجیة  تي تناولت واقع تخطیط الطاقةال الدراسة

استراتیجیة تضمنت تحلیل  لمعمل سمنت كربلاء التي

الإنتاجیة فى المعمل لمدة زمنیة تبلغ ثمان  قةالطا

الأثر براز أهمیة حیث استهدفت إ .سنوات 

الاستراتیجي لأهم وظیفة في إدارة الإنتاج والعملیات 

المیداني والتطبیق الإنتاجیة  ألا وهي الطاقة

فى المجال  الإنتاجیة المختلفة لاستراتیجیات الطاقة

ت بضرورة وصوأ .تطبیقا على المعمل الإنتاجي 

بحیث تكون أعلى  تطبیق استراتیجیة الطاقة الفائضة

داد محطات الإنتاج من الطلب وكذلك التوسع فى أع

المستلزمات المطلوبة اعتمادا  وتوفیر بشكل تدریجي

إضافة  .على الموارد الذاتیة أو المصادر الخارجیة 

فران وتطویر ى معالجة الاختناقات فى مرحلة الألإ

نتاجیة المستخدمة وتوفیر قطع الغیار الإالتقنیات 

ت في بعض خطوط اللازمة لمعالجة حالة التوقفا

وكذلك  .و عبد الصاحب )  ( اللامي .الإنتاج 

 الدراسة التي دعت إلى تشجیع الاستثمارات الحقیقیة

الإنتاجیة اللازمة لغرض استیعاب لتوسیع الطاقات 

ي وبتوجیه من الطلب المحل فائض العمالة المحلیة

المستند إلى زیادة الأجور وأن الزیادة فى معدلات 

یجب أن تكون متوازیة مع الزیادات المتحققة جور الأ

 ولإكمال العلاقة .الإنتاجیة الكلیة لعنصر العمل  في

الإنتاجیة والدخل وخلق فرص بین الاستثمار ونمو 

 العمل لابد من إعادة تصمیم السیاسات الملائمة

من نمو  دخل المتحققةلضمان توزیع مكاسب ال
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بشكل عادل بین رأس المال والعمل وبما الإنتاجیة 

مع  تراجع حصة العمل من الدخل القومي یضمن عدم

 .ى ذلك الدخل من التوظیف الذاتىمرور الزمن بما ف

هذا  فيو  .)  لاقتصادي للجامعة الأردنیة( المرصد ا

أشارت أحدى الدراسات إلى ضرورة الشأن أیضا 

الإنتاجیة  نظمة القادرة على قیاس الطاقةاستخدام الأ

دة العوائد بهدف زیا العراقیة الصناعیةت فى المنشآ

طاقات مثل والمتزاید للموارد والمن خلال الاستخدام الأ

التدفقات المالیة  ىلالإنتاجیة مستندة فى ذلك إ

اهات المستهلك ونمو وأفاق تجوالمصادر الداخلیة وا

  .یب ) و الخط المعرفة ( العبیدي

  :أنواع الطاقة

لحات  یتم تداولها فى مجال هناك الكثیر من المصط

  :  ما یأتيأهمها الإنتاجیة  الطاقة

  : الإنتاجیة التصمیمیة الطاقة - أ

وردت فى  نتاج كمالإوهى تمثل أعلى مستوى من ا

عدات وكما وردت من بالمكائن والم الوثائق المرفقة

 .كان  أو أجنبیا  لیالهذه المكائن مح المجهز الرئیسي

توجب توفرها یس وعادة ماترد في هذه الوثائق شروط

تخص نوعیة المواد الأولیة المطلوبة وكفایة الأیدي 

لهذه المكائن ونظاما للصیانة  العاملة المشغلة

 ولكل المتطلبات الفنیة اللازمة للعملیة والاستبدال

 دة ما یتم بلوغ هذا المستوى العالي منوعا .الإنتاجیة 

أو أو شهر  الطاقة المنتجة فى فترة زمنیة معینة : سنة

وتسمى بعض الادبیات الاقتصادیة هذا .لخ إ...أسبوع 

  . النوع من الطاقة بالطاقة النظریة

  : الإنتاجیة المتاحة الطاقة-ب

تعذر الوصول إلى مستوى الطاقة التصمیمیة عندما ی

توفیر  بسبب الصعوبات التي تواجهها المنشأة في

لأیدي العاملة كما ونوعا وكذلك دد المطلوب من االع

أو غیرها من المعوقات  بالنسبة إلى المواد الاولیة

، طرح مفهوم جدید هو مثلا كالصیانة المبرمجة  الفنیة

الاعتبار هذه المحددات یأخذ بنظر  الطاقة المتاحة

بأقل  حیث یتم تحدید رقم جدید للطاقة .الموضوعیة 

حیان أو صمیمیة في أغلب الأمن مستوى الطاقة الت

و المعول علیه یصبح ه،عندها  له یكون مساویا قد

داء سواء لرأس المال أو لأة افى قیاس مستوى كفای

  .للقوى العامله أو للمواد 

  : الطاقة المخططة -ج

الكثیر من المنشأت وبعد دراسة مستفیضة للسوق تلجأ 

لإنتاج تسعى إلى من ا بوضع أهداف كمیة محددة

یكون  وعادة ما.  غها خلال الفترة الزمنیة القادمةبلو 

الطاقة التصمیمیة أو هذا النوع من الطاقات أقل من 

أن ما یستوجب على المنشأة  عتبارحتى المتاحة ، با

ووفرت له هو فقط ما جرى التخطیط له مسبقا  إنتاجه

  . جمیع المستلزمات المادیة المطلوبة

  : الطاقة المتحققة- د

كما یطلق  لأمر طاقة محددةواقع ا هذه لیست فى

 لأحیان ، بل هو إنتاج فعليعلیها فى كثیر من ا

 هوو سلفا  لأنه لم یستند إلى خطة محددة ، متحقق

وبما یتوفر لها من  الة الراهنة للمنشأةالحفقط یعكس 

فاد من هذه الكمیات تیسو    .ستلزمات مادیة وسلعیةم

 تصمیمیةقیاس مستوى استغلال الطاقة ال  المنتجة

مدى بلوغ الطاقة للمكائن والمعدات أو التعرف على 

الإنتاجیة  المتاحة أوقدرة المنشأة على تنفیذ الخطة

  . الموضوعة

الطاقة  فیما سبق استطعنا التعرف على معنى وأنواع 

الإنتاجیة العاطلة التي  فى المقابل هناك الطاقة القائمة

وتنتج  لفعلیةتمثل الفرق بین الطاقة المتاحة والطاقة ا

التوقف التام أو الاستغلال الجزئي للطاقة بسبب عن 
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داء أو لأفى ا البطء فى التنفیذ نتیجة عدم الكفایة

ب التحسب لمقابلة النقص فى حجم المبیعات أو بسب

  الخ... الطلب المستقبلي

 نوعان البعض منها یطلق علیها طاقة والطاقة العاطلة

فالاحتیاطیة  .علیة لأخرى عاطلة فوا عاطلة احتیاطیة

 . قى احتیاطا لتوسع الطلب المستقبليتب هي التي

ذلك  لأمم المتحدة على أنه لا یكفيویشیر خبراء ا

إلى أقل تكلفة  لإنتاج التي تؤديالحجم من عوامل ا

الإنتاجیة لمقابلة الطلب الحالي ولكن یجب أن  للوحدة

تكون هناك طاقة إنتاجیة مادیة لمقابلة الطلب 

توفر مایسمى بالطاقة  لابد من ي، أ بليالمستق

الإنتاجیة لفترة  وهذه النظرة تهتم بالطاقة .الاحتیاطیة 

ن ازداد الطلب طویلة نسبیا من الزمن حیث لوحدث أ

لأي سبب كان فإن المنشأة تكون لدیها نتاج لإعلى ا

أو أن .لسد هذا الطلب  القدرة من المعدات الكافیة

فى أسعار المكائن خلال اعا قد تتوقع ارتف المنشأة

شراء مكائن بأكثر قدراتها ، ولذلك تقوم ب الفترة القادمة

قابل للجدل ، فكیف  وبالطبع فإن هذا الرأي .الحالیة 

  .یمكن خزن رأس المال دون مقابل 

طلة الفعلیة فهي الطاقة العاطلة الناجمة العا أما الطاقة

 من –نتاج لإلعوامل ا عن التوقف التام أو الجزئي

لإنتاج أو حیث صعوبة تقدیر احتیاجاتها من عوامل ا

ب لاستغلال المتوفر منها سالیلأنسب ا ختیار أوا

من   أوتعود إلى الظروف التي تكتنف عمل المنشأة

  . لأمثل للطاقةالاستغلال ا

لإنتاج،  هنا ( الهدر فى طاقات ا لإشارةومن المناسب ا

ین فى لة ادعاء البعض من المسؤوللى حاالموسوي ) إ

أو  لهذه السنةنتاج المتحقق لإت بأن اإدارة المنشآ

. تجاوز الطاقة التصمیمیة للمنشأة السنة الماضیة قد

لأمر على هذا ا وهذا ادعاء غیر صحیح وقد ینطلي

  : الآتیةسباب ال  وللأفى هذا المج من تنقصه الخبرة

لم یكن دقیقا  الإنتاجیة التصمیمیة أن حساب الطاقة -

  .أصلا

هناك تحسینات وتوسعات جرت على بعض أن -

 لأقسام أدت إلى ارتفاع الطاقة التصمیمیةالمكائن أو ا

بأكثر مما كان علیه الحال سابقا ولم تقم المنشأة 

تحدیث الطاقه القائمه بأخذها بنظر الاعتبار عند 

  .لدیها 

تستخدم فى حالات معینة مواد  تأن بعض المنشآ-

دت مواصفاتها فى لیست تلك التى ور  أولیة جدیدة

لى یانا إأح وهذا مما یؤدي .الخاصه بالمكائن  الوثائق

الطاقة فى  مقدر بأكثر مما هوالإنتاج زیادة 

  . التصمیمیة

  :الإنتاجیة مؤشرات استخدام الطاقة

 ات عدیده تستخدم لغرض قیاس الطاقةهناك مؤشر 

  ومستوى الانتفاع منها :الإنتاجیة 

  نسبة الانتفاع :   -  أ

 الطاقة ÷ الإنتاجیة الفعلیة من (الطاقة وهى تستحصل

ر یعبر عن وهذا المؤش 100)×  الإنتاجیة التصمیمیة

والاستغلال  مدى الانتفاع فى الطاقة التصمیمیة

من المؤشرات  هو یعدو  لأمثل للقدرات الرأسمالیةا

   . فى التخطیط الاقتصادي المهمة

  نسبة التشغیل : -ب

 الطاقة÷ المتاحة الإنتاجیة  وهى تتأتى من (الطاقة

هذا المؤشر عن  یعبر 100) ×  الإنتاجیة التصمیمیة

 .ى مجال استخدام الطاقات التصمیمیةمدى الانحرافات ف

 لإمكانات المتاحةمن ا كذلك یعبر عن مقدار ا لاستفادة

كما یمكن أن یعبر هذا   . ة خلال فترة معینةفى المنشأ

احتساب لإدارة التشغیلیة فى المؤشر عن مدى جدیة ا

  .المتاحة فى ضوء الطاقة التصمیمیة الطاقة
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  نسبة الهدر : -ج

÷ الإنتاجیة الفعلیة  وهى تستحصل من ( الطاقة

ا المؤشر یعبر هذ 100) ×  الإنتاجیة المتاحة الطاقة

الإنتاجیة المتاحة فى  عن معدل الهدر فى الطاقة

مجال التخطیط من التخلف فى  المنشأة والمتأتیة

  .لجید للموارد والاستغلال ا

  :الإنتاجیة أهمیة الطاقة

الإنتاجیة هي أن تكون  بقا إلى أن الطاقةأشرنا سا

كافیة وقادرة على مساعدة المنشأة من العمل على 

إشباع الطلب الحالي والمستقبلي بالوقت المناسب 

ن إ .) 2008والكمیة المناسبة (سمیر الصوص 

ثمارا الإنتاجیة معینة یعني است الحصول على طاقة

الإنتاجیة  امتلكت المنشأة الطاقة ذا مارأسمالیا مجدیا إ

 من هذه الطاقة فائض ، بحیث لایكون لدیها المناسبة

في مما یؤثر  لإنتاج عالیةتصبح تكالیف ا ومن ثم

  . القدرة التنافسیة للمنشأة

یكون هناك نقص ،  خرى یجب أن لالأا ومن الجهة 

على إشباع  لأن ذلك سوف یقلل من قدرة المنشأة

والوقت المناسبین دون اللجوء للعمل  الطلب بالكمیة

  .أو الطلب من العملاء الانتظار  لإضافيا

الإنتاجیة ومن هنا تبرز أهمیة الربط بین الطاقات 

 بین الموارد الاقتصادیة المتاحةوحسن استغلالها و 

ها عن طریق تعبأة الطاقات استخدام لإسراف فيوعدم ا

ومن  .نتاج كما ونوعا لإفى سبیل رفع وتائر ا المتاحة

الإنتاجیة فى الوحدات العاملة ستغلال الطاقات ثم فإن ا

عن  في تكلفة الوحدة الواحدةثاره بشكل أمثل ستنعكس آ

 لإنتاج الثابتة على وحدات أكبر فيطریق توزیع تكلفة ا

حینئذٍ إلى زیادة  لأمثل للطاقة ویؤديحالة الاستغلال ا

 .للمنشأة بواسطة تخفیض السعر  لتنافسیةالقدرة ا

زیادة الوحدات لى یمكن أن یؤدي ذلك إ لى ماإضافة إ

من  المنتجة والمباعة وتلبیة حاجات المجتمع المتزایدة

أي  .بصورة جیدة مع الاحتفاظ بنوعیة المنتج السلع 

وبین   الإنتاجیة من جهة اً بین الطاقةرتباطأن هناك ا

 .ائد والمبیعات من جهة أخرى عو كل من التكالیف وال

لإنتاج من خلال نسبة الزیادة فى استغلال كلما زاد ا أي

الإنتاجیة أدى ذلك إلى تخفیض نصیب الوحدة  الطاقة

  . یف الثابتةمن التكال المنتجة

  :الإنتاجیة محددات الاستفادة من الطاقة

على الحد من الانتفاع تعمل  ئقاهناك بعض العو 

  : ما یأتي، أهمها الإنتاجیةالكامل من الطاقات 

                                         مستوى التكنولوجیا المستخدم :  -  أ

الإنتاجیة  تمیل المنشآت الصناعیة إلى وصف الطاقة

لكن من منظور  . لدیها كتكنولوجیا مادیة بحتة

، فأن التكنولوجیا المادیة یجب أن الإنتاجیةالعملیات 

أي القوى العاملة ممثلة  .ري تنسجم مع العنصر البش

  .بداع لإوالتدریب وا بالمهارة والخبرة

هى مزیج من التكنولوجیا  للمنشأةالإنتاجیة  فالطاقة

 . المعدات والعنصر البشريالمعبر عنها بالمكائن و 

 بین العنصر المادى والعنصر البشريفالمزج الصحیح 

كل نوع منهما هو الذى وعملیة تحدید نسب وكمیة 

الإنتاجیة للمنشأة وهى مسألة فى غایة  الطاقة یشكل

   .الإنتاجیة دارة العملیات التعقید ، وهي من مسؤولیة إ

  :  لأولیةنسابیة المواد اا  - ب

لإنتاج ن تأمین تدفق منتظم للمواد على خطوط اإ

المواد وحركتها مدادات هذه وعدم حصول انقطاع فى ا

خطوط لى المستمرة من المجهز إلى مخازن المنشأة وإ 

 إلى الزبائن عندما تصبح تامةومن ثم  ،نتاج لإا

توفرها فى الوقت المناسب وبالكمیة ضافة لإ،الصنع 

 لإشارةلابد من ا . لأهمیة، مسألة فى غایة ا المطلوبة

إلى أن توقف بعض المنشآت یرجع إلى عدم هنا 
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حصولها على النوعیة المطلوبة والملائمة لطبیعة 

  .الإنتاجیة  فى العملیةالتكنولوجیا المستخدمة 

  توفر رأس المال العامل : -ج

 ن عدم توفر رأس المال العامل بالمقدار المطلوبإ

 عمل المنشأةمن  ولى لأا للمنشأة  خاصة خلال الفترة

الإنتاجیة المستثمرة في  بالطاقةیحد من الانتفاع 

یعمل على تغطیة فرأس مال التشغیل  . المنشأة

السلعیة ء المستلزمات بشرا المصاریف المتعلقة

لى جملة إضافة إ .والخدمیة التي تحتاجها المنشأة 

لأجور والرواتب والسیولة مصاریف أخرى تتعلق با

طیة مختلف الاحتیاجات التي لتغ لازمةال النقدیة

وأن عدم توفرها بالكمیة والوقت  ز تواجهها المنشأة

لتحقیق  ةفرصا مؤكد المناسبین قد یضیع على المنشأة

عنها فرصة التفكیر فى شراء قد تحجب  أو. رباح لأا

لمواد الخام أو التجهیزات اللازمة بعض الصفقات من ا

لالها من خ تحقق والتي قد تكون بأسعار تنافسیة

  . المنشأة خفضا في الكلفة وزیادة فى القدرة التنافسیة

  سیاسات المخزون والتنبؤ بالطلب : - د

 ى شركة صناعیةمن المشاكل الرئیسیة التي تواجه أ

ها فى المخازن من المواد تحدید الكمیات اللازم توفر 

ذا كانت كمیة فإ .المختلفة وفي التواریخ المعینة 

فى توقف خط ذلك المخزون أقل من اللازم تسبب 

تغییر فى مستوى  أيأن  ومن الطبیعي .لإنتاج ا

 في مقدرة المصنع التخزینیةسیؤثر  لأي مادةالمخزون 

لمال المجمد ذا كان رأس افإ .لأخر اد ابالنسبة للمو 

فأن مقدرتها على شراء  اً كبیر  فى المنتجات النهائیة

یات ذا كانت الكموإ .لآلات تنخفض المواد والمعدات وا

لى كافیة فأن ذلك سیؤدي إ المخزونة من المواد غیر

  ) 172(حسن صالإنتاجیة نقص فى استغلال الطاقة

  

  : الصیانة -ه

ـــــــي تتخـــــــذها المنشــــــــأة لإجـــــــراءمجموعـــــــة ا هـــــــي ات الت

دات علــــــى ســــــلامة عمــــــل المكــــــائن والمعـــــــ للمحافظــــــة

الإنتاجیــــة وهنــــاك تهــــا ودیمومتهــــا للاســــتمرار علــــى كفای

  أهمها : ن الصیانةم أنواع متعددة

ـــات التـــي  - ـــة وهـــي سلســـلة مـــن العملی الصـــیانة الدوری

لمكـــائن ومـــا یتخللهـــامن دامـــة عمـــل الإ تتخـــذها المنشـــأة

ــــلآلات التــــي ــــا انتهــــى عمرهــــا  اســــتبدال ل ــــاجي وفق الإنت

  .المقدم من المجهز للجدول الزمني

التـــــي وهـــــى مجموعـــــة العملیـــــات  الصـــــیانة الوقائیـــــة -

تحســـــبا لمـــــا قـــــد یطـــــرأ مـــــن  تصـــــاحب عمـــــل المنشـــــأة

لأســـباب لات قبـــل حصـــولها لآانقطاعـــات علـــى عمـــل ا

  .فنیة متعددة

  :نع الانتماء للصناعات البلاستیكیةمص

(وفــاء  ناعات البلاســتیكیةتمــاء للصــمصــنع الان أنشــىء

 لیكـــون كبیـــرا منـــذ البدایـــة 1999عـــام ) 16مســـعد ص

نتـــاج یعـــد مـــن أكبـــر المنشـــآت المتخصصـــة فـــى إ وهـــو

ـــــــ ـــــــوات الدوائی ـــــــ ةالعب ومـــــــن الركـــــــائز  .ة أشـــــــكالها بكاف

هــي لمصـنع إنشـاء امنـذ بدایـة  الاساسـیة التـي اعتمـدت

  :ما یأتي

ــــدریب وتطــــویر الكفایــــات البشــــریة التــــي -  توظیــــف وت

فضــــــــل لأاركنا هــــــــدفنا للارتقــــــــاء بــــــــأداء المصــــــــنع تشــــــــ

  .المستویات 

  .الالتزام بأفضل السبل لتلبیة متطلبات العملاء  -

علـى جـودة منتجاتنـا ومواصـفاتها  الالتزام والمحافظـة -

  لتتمكن من منافسة المنتجات العالمیه 

 لآلات المحوسـبةوا أفضـل التقنیـات العلمیـةاستخدام  -

  .صى قدر ممكنقاء بأخطلأاحتمالیة ایل للتق

ومن هنا تسعى المنشأة للمحافظة على مكانتها المتمیـزة 

 والرائــدة فــى مجــال تصــنیع العبــوات الدوائیــة البلاســتیكیة
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لــــــــــى جــــــــــودة ع خــــــــــلال المحافظــــــــــةوملحقاتهــــــــــا مــــــــــن 

لـى تقـدیم لإضـافة إلعملائهـا با منتجاتهاوخدماتها المقدمة

  . یةلبات السوق وفقا للمعاییر الدولمنتجات تخدم متط

  :المنتجاتسلسلة 

  بكافة أشكالهاعبوات قطرات العین  -

  حافظات الحبوب الدوائیة -

  بكافة مقاساتها أنابیب الاختبار البلاستیكیة -

  .بأحجام مختلفة عبوات دوائیة -

  : لأیدي العاملةا

  62من  جموع الموظفین العاملین فى الشركةیتكون م

  العاملة فىوفنیین وتتمتع القوى  ییندار من إ اً موظف
  

  .فى مجال العمل  المصنع بتنوع الخبرة

  مجالات التسویق:

قنوات التسویق لدى مصنع الانتماء البعض من  تتعدد

  لآخر للتصدیر وا لإنتاج موجه للسوق المحليا
  

  

  0 للبلدان المجاورة كالعراق وسوریا ولبنان والسعودیة

  :رأس مال الشركة

ردنى فى ن أ) ملیو 2برأس مال قدره ( بدأت الشركة

عدا ا ) ملیون م6لى (ثم ازداد لیصل إ 1999عام 

لإنتاج الفعلي یبین كمیات ا الآتيوالجدول  0صوللأا

  2011-2000(طن) للسنوات  والطاقة التصمیمیة

                                     

  )1( رقم جدول
  

  % ةالطاق من الاستفادة معدل  الفعلي الإنتاج  التصمیمیة الطاقة  السنة

2000  90000  43000  48  

2001  90000  48000  53  

2002  90000  42000  46  

2003  90000  45000  45  

2004  90000  55000  61  

2005  200000  78000  39  

2006  200000  94000  47  

2007  200000  88000  44  

2008  200000  84000  42  

2009  200000  150000  75  

2010  200000  158000  79  

2011  200000  122000  61  

  مسؤولیها بعض مع مقابلات إلى إضافة الشركة سجلات : المصدر     
  

التذبذب فى معدلات أعلاه یلاحظ في من الجدول 

وأن متوسط المعدل  .بشكل كبیر  استغلال الطاقة

  . % خلال السنوات محل الدراسة54بلغ لای

  :يلإحصائالتحلیل ا

ت لاختبار بیرسون وكان SPSSستخدم برنامج  ا

 : یأتي النتائج كما
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  R=0,803    R sqaure=0,644    F=18,009 
    Sig=0,000    t=4,254   Sig=0,000        

بین  في أعلاه نجد أن هناك علاقة قویةمن النتائج 

بلغت  التي Rبدلالة الإنتاجیة  لإنتاج والطاقةكمیة ا

 قیمة )و 18,009(البالغة Fوقیمة كل من  ) 0,803(

t وبدلالة  4,245(البالغة (Sig(0,000)  التي هي 

راسه ننا نرفض فرضیة الدوبذلك فإ 0,05أقل من 

التي تشیر 0 الصفریه ونقبل بوجود الفرضیة البدیلة

مدى نتاج المصنع و قویة بین إ لى وجود علاقهإ

  .فیه الإنتاجیة التصمیمیة القائمة لطاقةااستغلال 

  :ثالثا: الاستنتاجات والتوصیات

  :تاالاستنتاج

 كما ما زالت غیر مستغلة طاقات إنتاجیةن هناك إ

فقد تراوحت نسبة . ) 1لاحظنا فى الجدول رقم (

     الإنتاجیة التصمیمیة من الاستغلال للطاقة

 مما2010عام % )79لى (إ 2005% )عام 39(

ة فى دراسة الطلب وأن التوسع أن هناك عدم دق یعني

من  قةوأدى إلى زیادة الطا 2005الذي جرى عام 

 دقیقلم یكن مدروسا بشكل  200000الى  90000

لى فى محله مما أدى إله وأن متخذ القرار لم یكن تفاؤ 

مما أفرز نتائج  حصول فائض كبیر فى الطاقة

  . لإجمالي للشركةیراد الإعلى ا عكسیة

  

  :التوصیات

الالتزام بالبرنامج المعد سلفا فیما یتعلق باستبدال   -  أ

الإنتاجي وأصبح وجودها ا انتهى عمره التي لاتلآا

  . معرقلا لعمل المنشأة

الالتزام ببرنامج الصیانة الدوریة كما هو مثبت   - ب

 لأوقات الزمنیةبالمكائن وبا فى الوثائق المرفقة

 الاهتمام بموضوع الصیانة الوقائیةلى لإضافة إبا

قبلا تلمعالجة حالة التوقفات المتوقع حصولها مس

  .بشكل منتظم الإنتاجیة  لضمان سیر العملیة

ة بوقت الجدید لأولیة الضروریةتهیئة المواد ا -ج

مع المشترین فى تواجهه  مناسب تجنبا للإحراج الذي

  .الداخل وكذلك مع المستوردین 

لأولیة المدورة وإعادة من المواد ا الاستفادة - د

وحتى 0عر أقل تجنبا لوقف العمل ن بستصنیعها وإ 

إذا كان الطلب اخلیا ج دوإن تطلب ذلك بیع المنت

  .ضعیفا الخارجي

لاتفاق مع أحد المكاتب الاستشاریة المتخصصة ا -ه

لتقدیم دراسات معمقة وتفصیلیة تشمل الطلب 

ى للوقوف على داء بین فترة وأخر لأة اوالتسویق وكفای

اع السبل واتب حقیقة المشاكل التي تعانیها الشركة

  .لمعالجتها الكفیلة
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Wastage in Production Capacities rates : An analytical study of the status of 
Lntima'a factory in Jordan 

 

Abdulrasool Abdulrazzaq Almosri 
  

Abstract 
 

The study showed that the factory Alentemaa to the plastic industries suffer from low in the exploitation 
of potential of existing output capacity has and what are reasons that led him to this case. 
In the light of the data accumulated by the plant , statistical analysis was used to see if there was a 
statistically significant effect of the reality of capacity utilization  .  
The study recommended finally to address the reality of the production capacities of the plant to adhere to 
the program timetable to replace that took use a specific time as well as commit to program regular 
maintenance and preventive purpose to preserve the efficiency of machines and equipment used in the 
plant in addition to the need to create the raw materials  new times agred by  .  
The study also recommended the need to agree with a consulting office to conduct an annual review of 
the efficiency of the performance to see the reality problems suffered by the factory and   ways to address 

them . 

 

 

 

  


