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  في تكوين رأس المال البشري وأثرهفي محافظة حضرموت التعليم 
  

  *سویداسالم عبداالله ب
  

  الملخص
  

وتزداد أهمیته في العصر الراهن مع التحدیات التي إن إعداد و تكوین رأس المال البشري من المهام الجسیمة التي تضطلع بها المجتمعات 

الریادي للتعلیم في تكوین المعارف  الأداء، وفضلاً عن ذلك  تهاالتنمیة ووسیلنسان هدف لإابوصف تفرضها العولمة وثورة المعلومات 

التحدیات التي یواجهها التعلیم في محافظة  السؤال الآتي : ما الإجابة عنوتكمن مشكلة البحث في . والمهارات لرأس المال البشري 

 التعلیم فیه، وأثرأهمیة رأس المال البشري  وضیحتهدف البحث استوقد  .ومدى انعكاساتها على تكوین رأس المال البشري ؟حضرموت 

والحلول الكفیلة  لمعالجاتواقتراح امحافظة حضرموت والتصدي لمشكلاته  التعلیمي فيواقع رأس المال البشري  دراسة وتحلیلوكذلك 

تدني نوعیة التعلیم ، وضعف البحث العلمي ،  : وكان من أبرز النتائج التي توصل لها البحث مراحله.بترقیة وتحسین التعلیم في كافة 

للإناث في  وعدم توافق مخرجات التعلیم مع احتیاجات سوق العمل ، وضعف المستوى العلمي لقوة العمل ، ومحدودیة التمكین الاجتماعي

الجامعات  ومنح نفاق علیه ،لإ، وتشجیع البحث العلمي وزیادة ا. وأوصى البحث بحزمة من التوصیات منها تحسین نوعیة التعلیم علیم تال

، وزیادة العرض مقابل الطلب لرفع معدلات نفاق على التعلیم لإ، وزیادة االاستقلال المالي والإداري ،والاتجاه نحو التخطیط الاستراتیجي 

    القید . 
  

   :المقدمة

 لاً ممثیعد رأس المال البشري الركیزة الأساسیة للتنمیة 

في المعارف والمهارات والقدرات التي یتم اكتسابها من 

التعلیم والتدریب ، ویقاس تطور الأمم والاقتصاد 

. لذلك تعمل الحكومات على زیادة بمدى تطوره 

 نتاجیةلإبهدف زیادة االاستثمار في التعلیم والتدریب 

وتسریع النمو الاقتصادي ومن ثم تحقیق النهوض 

وقد شهد قطاع التعلیم في  . الاقتصادي والتنمیة

محافظة حضرموت تطوراً مهماً أخذ بعداً نوعیاً عندما 

وافتتاح فروع  1996عام تم إنشاء جامعة حضرموت 

تسلیط  علىالبحث  ویعمل. لبعض الجامعات الخاصة

س المال البشري في محافظة أالضوء على تطور ر 

الداخلیة والخارجیة حضرموت وتحلیل البیئة 

  والمعوقات والتحدیات التي یواجهها . 

ثلاثة مباحث ، المبحث الأول یتكون البحث من 

المتعلقة برأس المال یناقش الجوانب النظریة والمفاهیم 

التعلیم . ویناقش  وأثروأهمیته التنمویة البشري 

المبحث الثاني الوضع الراهن لرأس المال البشري في 

غیر التعلیم مستعرضاً مراحل محافظة حضرموت 

وكذلك التحدیات التي یواجهها ، ، الجامعي والجامعي 

   .الاستنتاجات والتوصیاتفیما یناقش المبحث الثالث 

  :مشكلة البحث

المنصرمة شهدت محافظة حضرموت خلال العقود 

وتكوین رأس المال البشري تمثل  بإعداد نسبیاً اهتماماً 

من المؤسسات التعلیمیة بوصف ذلك في إنشاء العدید 

یزود الانسان بالمعارف  كافة مراحلهبأن التعلیم 

والمهارات والقدرات اللازمة للقیام بالوظائف وتحقیق 

 .مختلفة الاقتصادیة والاجتماعیةعملیة التنمیة بجوانبها ال

یة التعلیمیة وقد رافق ذلك اهتمام بتطویر مدخلات العمل

على التعلیم  كبیرةنفاق مبالغ إ المادیة والبشریة و 

الوضع اك فجوة بین هنوبالرغم من ذلك  .والتدریب

لذلك تكمن ، الراهن لرأس المال البشري والوضع المأمول 

  : السؤال الآتيفي الإجابة على  ثمشكلة البح

التعلیم في محافظة حضرموت  التحدیات التي یواجهها ما

  ومدى انعكاساتها على تكوین رأس المال البشري ؟ 
  .جامعة حضرموت  -العلوم التطبیقیة  كلیةّ  -   أستاذ مساعد بقسم المحاسبة *
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   :أهمیة البحث

عناصر التنمیة وهو  أساسیاً منیشكل السكان عنصراً 

 البشري.مصدر القوة العاملة المتمثلة في رأس المال 

مكانیات إوتكوین رأس المال البشري یتطلب  إن إعداد

التكالیف یتحملها المجتمع  مادیة ومعرفیة باهضة

بصورة عامة والقطاع العائلي بصورة خاصة . وتكمن 

في ظل تصاعد ثورة  في أنه یأتيأهمیة البحث 

المعلومات والاتصالات التي تتطلب استخدام تقنیات 

عالیة ومتجددة ، ومن ثم یجب أن تتوافق المعارف 

، وكذلك الحاجة إلى والمهارات مع هذه التطورات 

التي یواجهها التعلیم في  عن التحدیاتالكشف 

محافظة حضرموت للعمل من أجل مواجهتها 

وتأتي الأهمیة أیضاً من ندرة الدراسات واستیعابها ، 

التي تعالج وضع التعلیم في محافظة حضرموت ومن 

ثم سوف یساعد هذا البحث صناع القرار في 

جراءات والتدابیر لتحسین اتخاذ الإ علىالمحافظة 

  جعل التعلیم في خدمة التنمیة .و التعلیم  مستوى 

  أهداف البحث 

  وتوضیح القضایا الآتیة :   تحلیلهدف البحث ستی

س المال البشري وأهمیته التعریف بمفهوم رأ - 1

  . التنمویة

رأس المال البشري التعلیم في تكوین وبناء  أثر - 2

  وأثره على التنمیة . 

التعلیمي الوضع الراهن لرأس المال البشري تحلیل  - 3

في محافظة حضرموت والتحدیات التي یواجهها 

  بتجاوزها . ترحات الكفیلة المقو 

  : نهجیة البحث م

الوصفیة و  ةالتاریخی المناهجیستخدم البحث 

ة في تتبع تطور رأس المال البشري الإحصائیو 

 والإشكالیاتي في محافظة حضرموت مالتعلی

  والتحدیات التي یواجهها . 

   :لبحثحدود ا

الأطفال والتلامیذ والطلاب في الحدود البشریة : 

 رسي والأساسي والثانويدمراحل التعلیم ماقبل الم

  والجامعي . والفني

 والمعاهد ریاض الأطفال والمدارسالحدود المكانیة : 

  .والكلیات في محافظة حضرموت 

  2011- 1990 الحدود الزمانیة :

 أجنبیة وعربیة متعددة استند البحث إلى مصادر

تقاریر التنمیة البشریة  أهمهامن  والأخیرةمحلیة و 

والتعاون تخطیط الصادرة عن وزارة ال ة الأربعةالوطنی

حصاء لإوكتیبات أجهزة ا الأخیر منها مسودة ، الدولي

وبات التي واجهتنا عدم المركزیة والمحلیة . ومن الصع

مكانیة الحصول على دراسات عن رأس إتوافر أو 

أو بعض المال البشري في محافظة حضرموت 

        على التعلیم العام  بالإنفاقالبیانات المتصلة 

    ،أثناء الخدمة أو بطالة الخریجین في أو التدریب 

   .و الأجور وخلافهأ

  :قةالدراسات الساب

من اهتم الأدب التنموي بدراسة رأس المال البشري 

التعلیم ، والعلاقة مع زوایا مختلفة منها العلاقة مع 

العوائد العلاقة مع كذا و  والنمو الاقتصادي ،التنمیة 

، والطاقات العاطلة  وسوق العمل والتكالیف

  . المؤسسي  والإصلاح

أمریكا في  الإنتاجیة في لیمأثر التع في دراسة عن

% من 50) إلى أن Bertram ,1960توصل (

% من الزیادة في 60الزیادة في إنتاجیة العمل و

رجع إلى زیادة مستوى تمتوسط الأجور للعامل الواحد 

في  افي أمریك )1961-1911التعلیم في السنوات (

% 25حین كانت هذه المؤشرات في كندا تساوي 

 )2004(أیوب،، % على التوالي [محمد، نافز30و

وحول العوائد من التعلیم في أمریكا أثبت  )].10ص(
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)Hansen,1963( (الفردیة) أن العوائد الخاصة 

تفوق العوائد الاجتماعیة وأن الفرق بینهما یبلغ أقصى 

تزید أعمار التلامیذ  مداه في المراحل الدراسیة التي لا

سنة وذلك بسبب تمویل الدولة الكلي لهذه  13عن 

الیف الفرص البدیلة المراحل فضلاً عن انعدام تك

، ا یزید من العوائد الفردیة [محمدلأولئك التلامیذ مم

 وقام الباحث . )]13ص ( )2004(

]Psacharopoulos,1994[ قیاس العائد من ب

توصل إلى أن معدلات و التعلیم على مستوى العالم 

العائد على التعلیم تتدنى مع ارتفاع مستوى التعلیم 

لمستوى التعلیم  ةمعدلات العائدالبحیث تكون 

للمستوى الثانوي  المعادلات العائدةئي أعلى من الابتدا

المستوى معادلات أعلى من معدلاتها والأخیرة 

على  ةمعدلات العائدالالجامعي . كذلك لاحظ تدني  

تعلیم مع ارتفاع متوسط دخل مختلف مستویات ال

، وأن معدل العائد في القطاع العام أعلى الفرد

%) . وفي دراسة 11.2طاع الخاص (%) من الق90(

عن رأس المال البشري في مصر توصل الباحث 

، ] أن العائد على رأس المال 1998[فرجلني ، 

ر في یالبشري بمعنى التغیر في الكسب نتیجة للتغ

عدد السنوات الدراسیة  یعتمد على سنوات الدراسة 

وعلى الخبرة في سوق العمل ، وتوصل أیضاً إلى أن 

رنة بالتحصیل اكثر أهمیة كمحدد  للكسب مقالخبرة أ

العلمي . ومن الدراسات التي اهتمت بعلاقة التعلیم 

ة الدراسة التي برأس المال البشري في المنطقة العربی

)] واستهدفت 35-.34، ص(2002،  قام بها [الكواز

سوق العمل وقیاس العوائد تحدید العلاقة بین التعلیم و 

 ،الكویتفي ست دول عربیة ( رأس المال البشري من 

) ، والیمن ، والمغرب ،وموریتانیاوعمان ، والأردن ، 

تائج من أهمها نوتوصلت الدراسة إلى عدد من ال

تواضع رصید رأس المال البشري التعلیمي في دول 

العینة كمعدلات الأمیة ومعدلات الالتحاق بالمدارس ، 

اسي للتعلیم ، ومؤشر التنمیة البشریة یومؤشر الرقم الق

، وتبین أیضاً أن هناك فجوة بین العائد من التعلیم 

تعلیم ، وأن الانفاق على الوتكلفة الفرصة البدیلة 

جمالي لم یصل إلى لإكنسبة من الناتج المحلي ا

في الدول التي  %)9-%6(المعدلات المعیاریة 

راسة وفي د حققت تقدماً في رأس المال البشري .

)] 20- 18ص ( )2004( للباحث [محمد ، ثلةمما

ي في الوطن عن الأهمیة التنمویة لرأس المال البشر 

تبین أن الفجوة بین الدول التعلیم  وتأثیرالعربي 

المتقدمة والنامیة بما فیها العربیة ترجع في الأصل 

إلى تباین مستوى تطور رأس المال البشري ،وأن هناك 

وفي  ،معدلات الأمیة  ارتفاع في تتمثل  تلالاتإخ

ارتفاع نسبة الأطفال خارج النظام التعلیمي ، وتزاید 

، وقلة الاقبال على التعلیم الفجوة بین الذكور والإناث 

والتخصصات التطبیقیة في العلوم والتكنولوجیا المهني 

وفي دراسة  ، وضعف أداء مراكز البحث العلمي .

الجامعة في  وتأثیرمتخصصة عن التعلیم العالي 

استثمار رأس المال البشري في الوطن العربي عموماً 

)، 2007، ( بشكل خاص للباحثة [أبوزیدوالجزائر 

أن التطور  استنتجت الباحثة)] 215-214(ص

الكمي السریع للتعلیم العالي جاء على حساب النوع 

والفقر في المواد للطلاب من حیث الاكتظاظ 

جز عن مواكبة التطورات وقدم المناهج والعالتعلیمیة،

، وزیادة بطالة الخریجین ، وعدم التوافق التكنولوجیة 

 ،بین مخرجات الجامعات واحتیاجات التنمیة 

وفي دراسة أخرى . ات التدریسیةیوانخفاض الكفا

         ناقش الباحث اختصت بدول الخلیج العربي 

] مشكلة الطاقات )22- 21( ص 2012، [ الیحیى 

المعطلة وضعف تشغیل رأس المال البشري وعلاقته 

بالإصلاح المؤسسي في كل من سلطنة عمان 
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، وتوصل إلى أنه على الرغم من  والإماراتوالسعودیة 

تتم  تنامي المهارات في سوق العمل فإن الاستفادة لا

ات یرتبط یوأن ضعف تشغیل الكفا ، بشكل كاف

بالبنیة المؤسسیة وعلاقات ببعض العوامل المتصلة 

في حین تم الاهتمام وأنه  السلطة وتوزیع الفرص .

ات البشریة والجوانب المادیة والتقنیة یبتطویر الكفا

نظام بإصلاح  م یرافق ذلك اهتمام كافلللتنمیة 

الحوكمة المؤسسیة بما فیها آلیات التمكین والمشاركة 

المكتسبة فعیل وتحفیز الامكانیات لتسهیل عملیة ت

وتبین أیضاً أن دول الخلیج أقل . والاستفادة منها

فعالیة في إدارة المعرفة فیما یتعلق بنقل وتوطین 

 وتدریب مواطنیها علیها . ونشر المعرفة 

  :: المدخل النظري القسم الأول

   :أولاً : مفهوم رأس المال البشري

 لقد أدت ثورة المعرفة إلى تزاید الاهتمام بتنمیة وتطویر

نتاجیاً یسهم في إرأس المال البشري بوصفه عنصراً 

زیادة الإنتاجیة وتحقیق التنمیة الاقتصادیة ، ذلك أن 

التحدیات الراهنة تتطلب أن یكون رأس المال البشري 

تتضمنه من معلومات وحقائق وأن  للمعرفة بمامستوعباً 

  . والمجتمع على صعید الفردیكون دائم التجدد والنمو 

قبل الدخول في تفاصیل مفهوم رأس المال حري بنا 

البشري أن نمیز بینه وبین مفهوم التنمیة البشریة ، إذ 

ضمنه في أشمل وأوسع ویدخل  اً یعد الأخیر مفهوم

برنامج الأمم المتحدة  [حسبرأس المال البشري . و 

تعرف التنمیة البشریة  )]11، (ص  1995، الإنمائي

، ومن حیث الناسأنها (عملیة توسیع لخیارات على 

المبدأ هذه الخیارات یمكن أن تكون مطلقة ویمكن أن 

تتغیر بمرور الوقت . ولكن الخیارات الأساسیة الثلاثة 

على جمیع مستویات التنمیة البشریة ، هي أن یعیش 

وأن یكتسبوا معرفة وأن  الناس حیاة مدیدة وصحیة ،

یحصلوا على الموارد اللازمة لمستوى معیشة لائق . 

تنتهي عند ذلك ، فالخیارات  كن التنمیة البشریة لاول

السیاسیة والاقتصادیة  ةالإضافیة تتراوح من الحری

نتاج والتمتع لإإلى التمتع بفرص الخلق وا والاجتماعیة

 .)الشخصي وبحقوق الانسان المكفولة بالاحترام الذاتي

حفــل الأدب التنمــوي بالعدیــد مــن التعــاریف التــي تفســر 

رأس  ذ یعـــرف شـــولتزإمضـــمون رأس المـــال البشـــري . 

المـال البشــري علــى أنــه مجمــوع الطاقــات البشــریة التــي 

  یمكــــــــــــن اســــــــــــتخدامها لاســــــــــــتغلال مجمــــــــــــل المــــــــــــوارد 

ما كندلبرجر فیعرفه على أنه ذلك الجزء أ ، الاقتصادیة

فیمــایرى مایكــل تــودارو المضــاف إلــى العمالــة الخــام ، 

ـــي یلإات اأنـــه یعنـــي الاســـتثمار  حتـــوي علیهـــا نتاجیـــة الت

المهـارات والقـدرات والقـیم مل علـى تالفرد نفسه وهي تشـ

والصحة وغیرها مـن الأمـور التـي ینتجهـا الإنفـاق علـى 

برنـــامج مــا [أ . )]168، ص(2009، [العنــزي التعلــیم 

فیعـــرف  ] )90، (ص2003الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي ،

یزیــد مــن إنتاجیــة  رأس المــال البشــري علــى أنــه كــل مــا

ــــــالعمــــــال والمــــــوظفین مــــــن خــــــلال المهــــــارات المعرف ة ی

 .والتقنیــة التــي یكتســبونها أي مــن خــلال العلــم والخبــرة 

) أن رأس المال البشري یتمثل في Granthamویرى (

ـــــة التـــــي یمتلكهـــــا  المعرفـــــة والمهـــــارات والخبـــــرة التطبیقی

  )] . 149، ص(2008العاملون في المنظمة [عطیة ،

ویتضح بشكل جلي من الاستعراض السابق لمفهوم 

 والقدراترأس المال البشري أنه یتمثل في المعارف 

دریب التعلیم والت والمهارات التي یتم اكتسابها من

صحیة ملائمة للوصول إلى زیادة  اً وتتطلب شروط

تعلیم أن ال ،علىةة الاقتصادیالإنتاجیة وتحقیق التنمی

بشري بوصفه المال ال هو مفتاح تنمیة وتطویر رأس

  .یین والفنیین صصاتخلامصدراً لإعداد ا

 وتأثیرالأهمیة التنمویة لرأس المال البشري : ثانیاً 

   :التعلیم

نشؤ نظریة رأس المال البشري إلى  فيیرجع الفضل 
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عدد من الاقتصادیین من أبرزهم : شولتز، وسولو، 

ومارشال ، ومنسر ، ودینسون. ویأتي ظهور هذه 

قتصادیة النظریة اتساقاً مع تطور نظریات التنمیة الا

كر التنموي. نساني في الفلإوكذلك مع تطور البعد ا

سابقاً أن  كان یعتقد ادیون خلافاً لماصبین الاقت وقد

النمو الاقتصادي یحدث لیس كمحصلة لتولیفة من 

 وإنماوالعمل  رأس المال الطبیعي (الآلات والمعدات)

التعلیم  أیضاً نتیجة لرأس المال البشري ممثلاً في

البشري كعامل من عوامل  .ومن هنا برز رأس المال

نتاج في صورة المعارف والمهارات والقدرات لإا

 وكان شولتز.  یبر یم والتدالمكتسبة من التعل

)Schultz( ذین درسوا علاقة من أوائل الباحثین ال

الأصول غیر  تأثیرنتاج لتفسیر إالدخل بعوامل 

المادیة (رأس المال البشري) خلافاً لسابقیه الذین 

، إذ عد مهارات لرأس المال ةاهتموا بالأصول المادی

یعود وأنه من أشكال رأس المال  لاً ومعرفة الفرد شك

إلیه تحقیق معدلات أسرع للنمو في المجتمعات 

 بورغیف أالمادي [ رأس المال حققه  بما اً الغربیة قیاس

 الأثرویؤكد الاقتصادیون على  )].157،ص (1998،

، في التنمیة [القصیفيالفعال للعنصر البشري 

عد تعظیم الناتج  حیث )]83،ص( 1990،جورج

كما أن العلاقة بینهما القومي دالة في التنمیة البشریة 

ن ارتفاع  متوسط نصیب تبادلیة ، فمن جهة ثبت أ

ایجابیاً في تنمیة  أداءالناتج القومي یؤدي  الفرد من

أن نحو ومن جهة ثانیة تبین  رأس المال البشري ،

صدره عیة كان مل الصنا% من النمو في الدو 90

وقد وجد  . نسان ومهاراته ومعارفهلإتحسین قدرات ا

أن هناك  )Crossman &Romer,1990(كل من 

ارتباطاً قویاً بین مستوى رأس المال البشري والتنمیة ، 

فتلك البلدان التي تمتلك رأسمالا بشریاً مرتفعاً تحقق 

معدلات نمو مرتفعة ویرجع ذلك إلى أن البلدان 

العالیة التقانة تقود النمو وتحتاج إلى وفرة في رأس 

بلدان المتسمة بضعف تخضع ال لااالمال البشري فیم

نتاجیة لإتیة في اد البشریة بزیادة ذاار والمو  التقانة

وفي ذات السیاق  .])5، ص(2006المصبح، والنمو [

 فيالتعلیم یؤثر  أشارت بعض الأدبیات إلى أن 

التنمیة من خلال تراكم رأس المال البشري ومن خلال 

یسهم الانتاجیة ، ویظهر تأثیر الأول في أن  التعلیم 

، إذ یعتمد التسریع في تراكم رأس المال البشري 

بالتقدم التقني على قوة العمل الأحسن تعلیماً ، وعلیه 

 فإن تراكم رأس المال البشري یساعد في التقدم التقني

، أما أثر التعلیم في ویعد مصدراً من مصادر النمو 

ویمكن التنمیة فیأتي من خلال الانتاجیة والصحة ، 

نتاجیة بوساطة المقارنة بین لإر التعلیم في اتقدیر  أث

الزمن ، في حین یؤثر  عبرالمتعلمین وغیر المتعلمین 

من خلال نتاجیة لإفي اغیر مباشرة ة بصور التعلیم 

سلباً على الصحة  نامیة والجهل تؤثر فالأ ،الصحة

نتاجیة ومن ثم التنمیة . غیر أن تأثیر لإا وتقللان من

ومدى التعلیم في التنمیة یعتمد على نوعیة التعلیم 

تلبیته لاحتیاجات المجتمع ، وعلى مستوى التعلیم من 

للحاصلین الحدیثة نتاجیة لإاعدمه فتعلیم المهارات 

غیر تعلیم أساسي وجید أسهل وأقل تكلفة من  على 

 ، تعلیم ضئیل[المصبحالحاصلین على  المتعلمین أو

                  جونسون أشارو  .)]6( ، ص 2006

] Johnson,G,1971 , p(51)[  لتنمیة اإلى أن

تتمتع به قوة العمل من  تعتمد اعتماداً كبیراً على ما

ث ینتاج الصناعي الحدللإالمهارات الفنیة اللازمة 

.وأشار وعلى استیعاب التغیر الاقتصادي والتكنولوجي 

 1962عام أوكست في دراسة لهما من سولو وكل 

إلى أن الزیادة في متوسط دخل الفرد نتیجة للتحسن 

كبر من الزیادة المتوقعة أة كانت یفي العوامل البشر 

، وتبین من دراسات أخرى الماديمن عائد رأس المال 
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أن الاستثمار في رأس المال البشري من خلال 

ادة الطاقة أثناء الخدمة أدى إلى زیفي التدریب 

زاید ،  وتقلیل التكالیف وزیادة الأرباح [الإنتاجیة 

  . )]14،ص(1977

 استثماراینظر الاقتصادیون إلى التعلیم بوصفه 

فمن جهة تنفق الأسرة على التعلیم كنوع من  واستهلاكاً 

الاستمتاع على أمل الحصول على عوائد مستقبلیة منه 

ومن جهة أخرى تتزاید  لأجورامتمثلة بشكل رئیسي ب

أهمیة الاستثمار كلما ارتفعنا في السلم التعلیمي وكلما 

في الوقت ذاته و  ، توجهنا إلى الفروع التطبیقیة منه

تكمن نتائجه في سوق العمل في آثاره على خیارات 

] )6، 2ص( ، 2007 ، ودیعومستویات الأجور[ المهن

أهمیة الاستثمار البشري في التعلیم  وقد بین شولتز .

مثل نوعین من الموارد ذات الصلة بالتعلیم : یبوصفه 

تكلفة الفرصة البدیلة المتمثلة في الإیرادات الضائعة 

لم  علیها لو (الطالب) التي كان یمكنه الحصولللفرد 

یلتحق بالتعلیم ، والموارد اللازمة للإنفاق على التعلیم 

كأصول المدرسة والنفقات الجاریة متمثلة في تكالیفه 

للأجور والمرتبات والمواد المستخدمة في العملیة 

لذلك  .)]69- 65( ، ص 2002 ، راویة التعلیمیة [

تعزى أسباب تخلف البلدان النامیة إلى عدم توجیه 

ة یما یؤدي إلى تحسین كفااستثمارات كافیة للتعلیم ب

العنصر البشري وتمكینه من التقنیات الحدیثة  وإنتاجیة

 الأداءرأس المال البشري یأتي نتیجة  أثرإن تعاظم .

یأتي [ودیع  یؤدي إلى ماإذ لتعلیم ا یؤدیه الذي

  نتاجیة رأس المالإ)] : زیادة 2)، ص (2007(،

لقوى العاملة بالمهارات والمعارف ا تسلیح،و البشري 

فقراء ، وتخفیض عدد الوالخبرات ،وزیادة فرص العمل 

   .والبناء الاجتماعي للفرد

مما تقدم یتبین الأثر البالغ للتعلیم في تكوین رأس المال 

البشري ، إذ أنه یسهم في زیادة الدخل والإنتاجیة ، 

اكتساب المعارف والمهارات ، والحصول على فرص و 

العمل ، والتمیز والمكانة الاجتماعیة ، ومن ثم الإسهام 

لاء عنایة إیالأمر ولذلك یتطلب ،الفعال في التنمیة 

  .أكبر للاستثمار في رأس المال البشري 

 لرأس المال البشريالوضع الراهن القسم الثاني : 

   :في محافظة حضرموت التعلیمي

ومن الأوائل  العام  تعد حضرموت سباقة إلى التعلیم

في إنشاء المؤسسات التعلیمیة على مستوى الجزیرة 

عدن على  یة وتأتي في المرتبة الثانیة بعدالعرب

علیم الفني لتونشأ ا ،الاستقلال لمستوى الجنوب قب

تعزز الأخیر بافتتاح و بعینیات سفي الوالجامعي 

وقد شهد  .التسعینیاتمنتصف في جامعة حضرموت 

مة خلال مهالنظام التعلیمي بكافة مراحله تطورات 

نشیر إلى أهمها  )2011- 1990المدة قید الدراسة (

   تي :یأفیما 

  :النظام التعلیمي غیر الجامعي تطور أولاً: 

یقصد بالنظام التعلیمي غیر الجامعي ریاض الأطفال 

والتعلیم الفني والثانوي  الأساسيومراحل التعلیم 

یجازاً بالتطورات التي وفیما یأتي إ .والتدریب المهني 

  : )1(جدول رقم  شهدها هذا القطاع

 900من  ریاض الأطفالفي  ارتفع عدد الأطفال-

وطفلة خلال المدة  طفلاً  8424طفل وطفلة إلى 

% 836بما نسبته  2011و 1990الواقعة بین عامي 

ویعزى هذا  ،)1ل% (جدو 11.8وبمعدل نمو سنوي 

الخاص لاحتكار  القطاع النمو المرتفع إلى كسر

سهامه ، إذ بلغ إالدولة لمرحلة الطفولة المبكرة 

 2010/2011عام  % من عدد الأطفال33.9

  ) . 2(جدول

تتركز ریاض الأطفال عموماً في المدن الرئیسة في  -

فیما تبدو محدودة  المحافظة (المكلا، الشحر ، سیؤن)

منعدمة في بعض المدن مما یقلل من فرص  أو

الالتحاق للأطفال في هذه المناطق وبعض الفوائد 

الأطفال كالإعداد النفسيریاض المتوخاة من 
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  )2010/2011- 1990/1991خلال المدة ( غیر الجامعیة التعلیمیةبالمؤسسات اق الالتح) تطور 1جدول رقم (
  

/1990  البیان

1991  

1994/

1995  

2000/

2001  

2004/

2005  

2009/

2010  

2010/

2011  

معدل النمو 

  السنوي % *

  11.8  8424  7783  4938  2648  1863  900  ریاض الأطفال

  التعلیم

  الأساسي

  3.6  142364  138753  117089  105168  86048  70654  ذكور

  5.4  111067  106554  78876  64703  51739  38532  إناث

  4.3  253431  245307  195965  169871  137787  109186  الاجمالي

التعلیم 

  الثانوي

  6.4  20546  18887  18225  12377  6425  5995  ذكور

  10.4  10647  9082  5909  4047  2131  1466  إناث

  7.4  31193  27969  24134  16424  8556  7461  الاجمالي

  4.7  765  737  573  521  339  306  المدارس

التعلیم 

  العام

  3.8  162910  157640  135314  117545  92473  76649  ذكور

  5.7  121714  115636  84788  68750  53870  39998  إناث

للتعلیم الإجمالي 

  العام

116647  1463436  186295  220099  273276  284624  4.6  

التعلیم 

  الفني

  6.8  2755  2564  3238  2675  2036  1853  ذكور

  7.7  521  454  544  256  211  334  إناث

  7.0  3276  3018  3782  2931  2247  2187  الإجمالي
    2010،2011، 2005،  1995،2001، 1991: الجهاز المركزي للإحصاء ،وزارة التخطیط والتعاون الدولي ،كتب الإحصاء السنویة للأعوام  المصدر

   2011/2012، 2010/2011،  2008/2009، 2006/2007،2007/2008، 2005/2006:  )من الیمین(بیانات التعلیم الفني والتدریب المهني 

  :*احتساب الباحث

والحصول على بعض المعلومات عن الحیاة والمجتمع 

وتعلم النظام والمتابعة والتعلق بالمدرسة .  هناك أوجه 

قصور مختلفة تعاني منها ریاض الأطفال على 

المستوى الوطني حسب احد التقاریر المحلیة [تقریر 

)]  ، إذ تتركز 74، ص(2004التنمیة البشریه ، 

ة والكتابة دون برامج معظم الریاض حول القراء

الإهتمام بالنمو المتكامل والمعرفي الشامل ، ویفتقد 

معظم المربین إلى التأهیل والتدریب المتخصص ، 

ویشمل القصور أیضاً  ضعف  الاهتمام بالأطفال 

الموهوبین والمعوقین وذوي الاحتیاجات الخاصة . 

كذلك تفتقر الریاض وبشكل خاص الأهلیة منها إلى 

ومات الضروریة للبنیة التحتیة (المباني الكثیر من المق

  الملائمة ، الألعاب ، المناهج) . 

ارتفع عدد التلامیذ في التعلیم العام (الأساسي والثانوي)  -

إلى  1990/1991تلمیذاً وتلمیذة عام  116647من 

بمعدل نمو  2010/2011تلمیذاً وتلمیذة عام  284624

سنوي في % ،ارتفع خلالها معدل النمو ال4.6سنوي 

% مقارنة 7.4التعلیم الثانوي بمعدل أسرع وأكبر بمانسبته 

% . ویرجع تدني 4.3بالتعلیم الأساسي الذي لم یزد عن 

في الأخیرة إلى زیادة معدلات التسرب في معدل النمو 

المراحل الأولى من التعلیم ، وهي مؤشرات تبعث على 
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مي تدني مستوى التحصیل العل فيالقلق لما لها من أثر 

دراسة  أشارت  د، وقلهذه الفئة العمریة من قوة العمل 

إلى أن معدلات التسرب هي الأعلى في للبنك الدولي 

% 19(، إذ تصل إلى  الصف الأول من التعلیم الأساسي

تخطیط [المجلس الأعلى ل )ناث للإ% 16ذكور ولل

  ) ]. 14،ص( 2011التعلیم ، 

  2011و 2003) إسهام القطاع العام والقطاع الخاص في مراحل التعلیم المختلفة في المدة 2جدول رقم (
 

  2011و2003كتب الإحصاء السنویة للأعوام  : وزارة التخطیط والتعاون الدولي ، الجهاز المركزي للإحصاء ، المصدر
  

  *من احتساب الباحث 

ارتفع عدد الطلاب الملتحقین بالتعلیم الفني  -

تلمیذاً وتلمیذة عام  2187والتدریب المهني من 

تلمیذاً وتلمیذة عام  3276إلى  2005/2006

% وهو معدل 7.0بمعدل نمو سنوي  2011/2012

 6مرتفع یعكس التوسع في الطاقة الاستیعابیة (من 

 ) وازدیاد الطلب على التعلیم المهني 9منشآت إلى 

  وإن كان یقصر عن تلبیة احتیاجات سوق العمل. 

ویلاحظ  ازدیاد الإقبال على  الدراسة بنظام السنتین  

% من إجمالي المقیدین 77.0الذي یشكل ما نسبته 

لكونه یستوعب التخصصات الإداریة والصناعیة 

والتجاریة والصحیة وتأهیل المعلمین ، وتستحوذ 

كبر ثم تلیها التخصصات الإداریة على النصیب الأ

الصناعیة فالتجاریة فالصحیة [الجهاز المركزي 

  ، الجداول ]. 2010-2005للإحصاء م/ح 

  تطور التعلیم العالي:  ثانیاً : 

یقصد بالنظام التعلیمي العالي مراحل البكلاریوس 

والماجستیر والدكتوراه ، وفیما یأتي إیجاز بهذه 

   ):1التطورات  (جدول رقم 

شهد التعلیم العالي وخصوصاً التعلیم الجامعي تطوراً -

) ، إذ ارتفع عدد الطلاب والطالبات 3(جدول مهما

 1996/1997طالباً وطالبة عام  1934المقیدین من 

 2010/2011طالباً وطالبة عام  13439إلى 

% لجامعة حضرموت) وبمعدل نمو سنوي مرتفع 90(

متزاید % عاكساً الطلب الاجتماعي ال13.8بنحو 

على التعلیم الجامعي في المحافظة بصورة عامة 

وبعض المحافظات كالمهرة وشبوة وغیرها فضلاً عن 

ازدیاد الطلب بین أبناء المغتربین الحضارم وبعض 

ویعكس معدل النمو السنوي المرتفع  والأجانب العرب

بلغ  للذكور والإناث الطلب المتزاید للنوع الاجتماعي إذ

% على التوالي كما أن تقاربه 12.6% و14.3

2010/2011 2002/2003   

  

  البیان

 

الإسهام 

النسبي 

للقطاع 

 لخاص %  *

الإسهام  حكومي خاص الإجمالي

النسبي للقطاع 

 الخاص % *

 حكومي خاص جماليالإ

 ریاض الأطفال 8 4 12 33.3 21 24 45 53.3

 الأطفال 2926 1298 4224 30.7 5571 2853 8424 33.9

 التعلیم العام مدارس 542 - 542 - 749 33 782 4.2

 تلامیذ التعلیم العام 202257 6141 208398 3.0 270083 14541 284624 5.1

 الجامعات 1 2 3 66.7 1 4 5 80

 طلاب الجامعات 7116 200 7316 3 11826 1613 13439 12
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 وعي الاجتماعي لدى الإناث بأهمیةیعكس تنامي ال

التعلیم الجامعي . كما یلاحظ ارتفاع معدل النمو 

% ، اما 12.8السنوي للیمنیین طلاباُ وطالبات إلى 

غیر الیمنیین فیلاحظ أن معدل النمو السنوي  كان 

ن المدة % بی38.4مرتفعاً جداً فقد بلغ 

نتیجة ازدیاد الطلب  2010/2011-  2005/2006

بشكل خاص من الوافدین الأندونیسیین والعمانیین 

    .والأجانب وبعض العرب

   :ثالثاً : التحدیات

إن العرض السابق لمؤشرات تطور التعلیم بكافة 

مراحله لا یقیس الأثر التنموي لتطور رأس المال 

قیاسها من خلال عدد البشري ، إن هذه الآثار یمكن 

من المؤشرات التي تعكس التطور التراكمي لرصید 

  .رأس المال البشري التعلیمي

  ) تطور أعداد الطلاب المقیدین في الجامعات الحكومیة والخاصة3جدول رقم(

  *2010/2011- 1996/1997خلال المدة  
  

  الإجمالي  غیر یمني  یمني  البیان

  إجمالي  إناث  ذكور  إجمالي  إناث  ذكور  إجمالي  إناث  ذكور

1996/1997  1350  584  1934  -  -  -  1350  584  1934  

** %  69.8  30.2  100.0  0.0  0 .0  0.0  69.8  30.2  100.0  

2005/2006  5518  1609  7127  244  79  323  5762  1688  7450  

** %  77.4  22.6  100.0  75.5  24.5  100.0  77.3  22.7  100.0  

2006/2007  5689  1846  7535  396  120  516  6085  1966  7450  

** %  75.5 24.5 100.0 76.7 23.3 100.0 75.6 24.4 100.0 

2007/2008  7295  2167  9462  816  322  1138  8111  2489  10600  

** %  77.1 22.9 100.0 71.7 28.3 100.0 76.5 23.5 100.0 

2008/2009  7435  2416  9851  830  420  1250  8265  2836  11101  

**%  75.5 24.5 100.0 66.4 33.6 100.0 74.5 25.5 100.0 

2009/2010  8167  2794  10961  725  386  1111  8892  3180  12072  

**%  74.5 25.5 100.0 65.3 34.7 100.0 73.7 26.3 100.0 

2010/2011  8734  3068  11802  1254  383  1637  9988  3451  13439  

** %  74.0 26.0 100.0 76.6 23.4 100.0 74.3 25.7 100.0 

  13.8  12.6  14.3  38.4  37.1  38.7  12.8  11.7  13.3  السنوي% النمو

، جامعة حضرموت ،الإدارة العامة للتخطیط 2010-2006كتب الإحصاء السنویة  التخطیط والتعاون الدولي ، الجهاز المركزي للإحصاء م/ حضرموت، وزارة باحث استناداً إلىل: تجمیع االمصدر

  . 2010-2007والإحصاء ، كتب الإحصاء السنویة 
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  **من احتساب الباحث 

*الجامعات الحكومیة (جامعة حضرموت) والخاصة 

یشمل كل من كلیة المجتمع  (جامعة الأحقاف) ولا

والتكنولوجیا وفروع الجامعات الخاصة كالعلوم 

   والأندلس .

ومن أهمها : معدلات القید ، معدل القراءة والكتابة ، 

معدل الأمیة ، الحرمان البشري ، الفجوات بین الإناث 

والذكور وبین الریف والحضر لذلك ، یمكن رصد ما 

  ) :4یأتي  جدول (

بصورة عامة ومیلها  معدلات القید تدني - 1

یزید  إذ لا، للانخفاض كلما تقدمت المراحل التعلیمیة

في ریاض الأطفال  2010/2011عام  معدل القید

         % 61.7عن  التعلیم العام، و  %11.9 عن

% للثانوي) من الفئات 18.8% للأساسي و 79.1 (

، وهذا یعني ارتفاع مستوى الحرمان العمریة المناظرة

التعلیم لما یقرب من ثلث الفئة العمریة البشري من 

ألف   153الذین یبلغ عددهم  سنة) 17- 6الموازیة (

وطفلة  وهؤلاء یشكلون رافداً للأمیة . وبالرغم أن  طفل

قید أعلى من لل لاً محافظة حضرموت حققت معد

%) إلا أنها جاءت في 53.6المستوى الوطني (

ظات تعد المرتبة الثالثة تنازلیاً من بین خمس محاف

الأكثر تطوراً في مؤشرات رأس المال البشري [عدن 

  .]4[ جدول  %) 69.3%) ، وصنعاء (75.8(

ن أهداف السیاسة التعلیمیة لم تتحقق أیلاحظ و 

المتمثلة في الزامیة التعلیم الأساسي كنص دستوري 

واجتماعي من قبل الدولة ، إذ لم  والتزام سیاسي

معدل منخفض  % وهو79.1تتجاوز معدلات القید 

ومنها العربیة التي بلغ ة مقارنة بمثیله في البلدان النامی

% في الأردن 90.0% في المغرب و%83.0ا فیه

      وتشیر الدراسات.% في مصر . 100وقرابة ال 

 )]186( ) ص6[ تقریر التنمیة البشریة الرابع ،جدول (

عام إلى تدهور المستوى التعلیمي الأساسي 

ومن أهم تلك المؤشرات تدني معدل  2010/2011

% 38.6القبول الصافي في الصف الأول أساسي إلى 

الأطفال الذین وصلوا للصف الخامس من الذین ومعدل 

 لإكمال% والمعدل الصافي 65التحقوا بالصف الأول 

% ومعدل الانتقال إلى المرحلة 53.7التعلیم الأساسي 

لم  التعلیم الثانويمعدل القید  في أما  % .73الثانویة 

لموازیة % من الفئة العمریة ا18.8 یزد هو الآخر عن

ن من ین ثلثي الخریجأ)سنة ، وهذا یعني 17- 15(

ألف تلمیذ وتلمیذة  46المرحلة الأساسیة والبالغ عددهم 

یتسرب جزء منهم خارج النظام التعلیمي ویتجه لسوق 

 فيالعمل ویحتفظ بمؤهلات علمیة منخفضة مما یؤثر 

 ستقبلهم الوظیفي الذي یتطلب مهارات وتقنیات لام

والجزء الآخر یتجه نحو ،یوفرها التعلیم الأساسي 

المعاهد المهنیة والفنیة حیث یكتسبون مهارات حرفیة 

تمكنهم من الحصول على فرص العمل والتوظف 

تدني نسبة  وتبین الدراسات والأجر المرتفع نسبیاً.

یة بنجاح في محافظة التلامیذ الذین  یكملون الثانو 

حضرموت إذ لم یتجاوز المعدل الصافي لإكمال التعلیم 

% 82.3% بینما یبلغ ذلك في عدن 38.3الثانوي 

   % .56.5% وتعز 57.1وصنعاء 

          

  1994،2001،2003،2010للمدة معدلات القید بالتعلیم الأساسي والثانوي  )4رقم ( جدول
  

  2010  2003  2001  1994  المحافظة

  اناث  إجمالي  اناث  إجمالي  اناث  إجمالي  اناث  جماليإ

  45.7  61.67  51.1  64.4  44.8  59.3  17.7  57.1  حضرموت

  70.1  75.8  77.4  80.9  73.0  77.7  68.3  71.7  عدن



 سالم عبداالله باسوید                                               ............................التعلیم في محافظة حضرموت وأثره في تكوین 

             227                                                 2015، یونیو  1، العدد  12مجلة جامعة حضرموت للعلوم الإنسانیة المجلد 

  

  55.8  69.3  34.9  65.5  28.3  52.6  22.4  48.1  صنعاء

  42.9  53.5  61.3  72.1  54.7  69.0  24.0  65.4  تعز

  30.6  42.6  36.8  46.1  32.3  42.3  29.8  43.8  الحدیدة

  37.9  53.6  59.6  59.6  -  54.4  -  37.2  الیمن
  ، 2010، 2003، 2001، 1998تقاریر التنمیة البشریة الوطنیة وزارة التخطیط والتعاون الدولي ، تجمیع الباحث استناداً إلى :  المصدر

  

هذه المعدلات تثیر كثیر من المخاوف وترسم إن 

صورة قاتمة لمستوى التعلیم العام في محافظة 

حضرموت وتلقي بظلالها على مستوى التحصیل 

) سنة التي یشكل 17-6العلمي لهذه الفئة العمریة (

حصولها على التعلیم العام جواز مرور ضروري 

د للتعلیم العالي. وفضلاً عن ذلك فتدني معدلات القی

وارتفاع معدلات التسرب تشكل معضلة یجب 

مواجهتها والتقلیل من أضرارها وهي وإن كانت في 

محافظة حضرموت أكثر حدة مقارنة ببعض 

المحافظات إلا أن أسبابها تكاد تكون متشابهة ، وقد 

أرجعت دراسة على المستوى الوطني ذلك إلى عوامل 

لي ، بالعرض [البنك الدو  تتعلق بالطلب وأخرى تتعلق

ویأتي في مقدمة العوامل  )]44_41، ص (2010

للعمل والعقبات للأبناء الحاجة بالطلب  ةالمتعلق

ادیة والاتجاهات السلوكیة للأسرة (الزواج الاقتص

وانخفاض نسبة الملتحقین بالمدرسة في  ،المبكر) 

 فيما تلك المتعلقة بالعرض فتتمثل أ ،الصف الأول

عدم وجود مدرسة قریبة أو صعوبة الوصول إلیها 

ونقص المدرسات في الریف والسلوك السلبي 

نفسها دراسة الوقد بینت  .تهمیوعدم كفاللمدرسین 

دارس على أسباب التسرب وعدم الالتحاق بالم

ن نسبة أسباب التسرب أإذ یلاحظ  ،وى الوطنيالمست

أكبر من العرض في  للطلب لعائدةاوعدم الالتحاق 

على حد سواء وتتفاوت بالنسبة الریف والحضر 

للإناث والذكور وهي أقل حدة في الأسباب 

نسبة المقیدین بمؤسسات  أماالاقتصادیة والشخصیة . 

% من 1.2فتبلغ   التعلیم الفني والتدریب المهني

) 2010/2011جمالي المقیدین في التعلیم العام (إ

بین فشل هدف استراتیجیة وهي نسبة ضئیلة جداً ت

ریجي التعلیم % من خ15التعلیم الفني في استیعاب 

تجه نحو الدراسات ی جزءاً مهماً ن أالعام وتبین أیضاً 

الجامعیة ومن ثم تتشكل فجوة كبیرة بین العرض 

 ت التي یحتاجها السوق .اوالطلب على هذه المهار 

ولا  اً عد معدل القید بالتعلیم الجامعي منخفضیو 

وهو ) سنة 24-19% من الفئة العمریة (9.0تجاوزی

یتساوى مع المعدل الوطني إلا أنه أقل من متوسط 

وعموماً یؤشر تدني  .% 12.5المنطقة العربیة البالغ 

انخفاض مستوى التحصیل العلمي  إلى معدلات القید

لحاصلین على تعلیم نسبة ا لا تزید إذ،لقوة العمل 

% بصورة 4.9ن في المحافظة ع ثانوي أو أعلى

راس المال البشري   ماهسإیضعف من  مما إجمالیة

في التنمیة الاقتصادیة بوصف أن الغالبیة العظمى هم 

نتاجیة لإدات الأدنى وأن التقدم وزیادة امن حملة الشها

تعتمد على المعارف والمهارات والتكنولوجیا التي یتم 

  العالي .و  الفني  الحصول علیها في التعلیم

إذ تبین ،  تكافؤ الفرص في النوع الاجتماعيعدم -2

 قریر[ت 2010عام مؤشرات رصید رأس المال البشري 

انخفاض )] 5،الجدول(  2010التنمیة البشریة 

% 84إلى  ناث في التعلیم الأساسيالإمعدلات قید 

الإناث في الفئة العمریة الموازیة وتبدو جمالي إمن 

أكثر انخفاضاً في التعلیم الثانوي إذ تصل إلى 

ویتجلى أیضاً عدم . %5.1والتعلیم العالي % 23.4
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تكافؤ الفرص وعدم المساواة والعدالة بین الذكور 

والإناث في فجوات التعلیم ، إذ تصل الفجوة بین 

% 82ر) إلى الإناث والذكور (الإناث كنسبة من الذكو 

في معدلات القید بالتعلیم الأساسي وتنخفض أكثر إلى 

% 18.9و % في العالي34.2و % في الثانوي50.4

انخفاض نسبة  وكان محصلة ذلك   ،في المهني

 إلى الإناث الحاصلات على مؤهل ثانوي أو أعلى

وكل هذه .  %45.7ومعدل القراءة والكتابة % 16.4

العام لانخفاض نسبة المؤشرات  تعكس الاتجاه 

لنظام  التعلیمي تحیز او اث التمكین الاجتماعي للإن

لة حظ الإناث من التعلیم كلما لصالح الذكور وضآ

وفي تقدیرنا یرجع ذلك تقدمت المراحل التعلیمیة . 

ذ إن المجتمع ، إجتماعیةلاعوامل االبصورة رئیسة إلى 

علیم والأمومة أكثر مما یؤهلها للت یؤهل المرأة للزواج

إلى طبیعة أیضاً ویعود ذلك  ، وسوق العمل

التخصصات الفنیة والمهنیة التي تتعارض في 

هذا فضلاً  ،الذي حدده المجتمع لها الأثرمعظمها مع 

عن البیئة الأخرى المحیطة والمعیقة المتصلة 

كبعد المدرسة وقلة المدارس الخاصة بالبنات بالعرض 

خرى تتعلق بتدني الدخل والمستوى المعیشي أاو 

للأسرة  . ویتوقع أن تزداد الفجوات بین الإناث 

الریف كون العوامل في والذكور لغیر صالح الأول 

الاجتماعیة والبیئیة السالف ذكرها أكثر تحكماً وأثراً 

  .في الریف عنها في المدینة 

یواجـــه التعلـــیم العـــام  - ة الداخلیـــةیـــالكفا انخفـــاض -3

فــــــي محافظــــــة حضــــــرموت وعلــــــى المســــــتوى الــــــوطني 

ة الداخلیــــــة نتیجــــــة یــــــتحــــــدیات تتعلــــــق بانخفــــــاض الكفا

 والتســرب ، فقــد بینــت دراســة محلیــةلمعــدلات الرســوب 

 2013، التقریـــــــــــــــــــــــــــر الاقتصـــــــــــــــــــــــــــادي الســـــــــــــــــــــــــــنوي[

فــــــــي  الرســــــــوب معــــــــدل نأ ، )]3-6()جــــــــدول75ص(

عــام  الــوطنيعلــى المســتوى والثــانوي  التعلــیم الأساســي

% علــى 8.05و% 7.02إجمــالاً بلــغ  2008/2009

  عــن الإنــاث یاً بــین الــذكورفیمــا كــان أعلــى نســبالتــوالي 

علــى  )%6.64 ،% 8.79) و(5.82%، 7.80% (

% 9.19إجمــالاً مــا معــدل التســرب فقــد بلــغ أ .التــوالي 

  علــى التــوالي وتفــاوت بــین الــذكور والإنــاث %4.01و

 )%3.78،% 4.11(و) 10.52% ،8.17% (

ة یــتــدني الكفا أیضــاً یمكــن أن نلاحــظ و علــى التــوالي . 

التعلـیم  لإنهـاءعـدد السـنوات المطلوبـة أن التعلیمیة في 

 10ســـنة دراســـیة بزیـــادة  22إلـــى  تصـــل العـــام إجمـــالاً 

 تبـــاین ضـــئیل بـــینســـنوات عـــن الســـنوات القانونیـــة مـــع 

عــدد التلامیــذ و  ،ســنة)  23ســنة) والإنــاث (21كور(الــذ

 1000كـل  مـن اً تلمیذ 152الذین تخرجوا بدون إعادة 

) ، ومـــــع الإعـــــادة 157والإنـــــاث  152تلمیـــــذ (الـــــذكور

 215تلمیــــــذ (الــــــذكور  1000مــــــن كــــــل  اً تلمیــــــذ 184

قــد بینـــت دراســـة أمـــا التعلــیم العـــالي ف .) 144والإنــاث 

ــــــــى لتخطــــــــیط التعلــــــــیم  متخصصــــــــة ٍ[ المجلــــــــس الأعل

ة الداخلیـــــــــــــــــــــة یـــــــــــــــــــــالكفا أن)] 82-81، ص(2011،

فـــــي جامعـــــة حضـــــرموت (المســـــتوى الأول) الأساســـــیة 

% 10.3إذ بلغــت ،  2009/2010عــام كانــت جیــدة 

وهــي تمثــل نســبة البــاقین للإعــادة (الرســوب) ، أي أنــه 

راســبین ومــن ثــم  10طالــب هنــاك  100مــن بــین كــل 

لرسوب مما یشـیر إلـى ارتفـاع یفضل عادة تدني نسبة ا

ــــالكفا ــــة ،ی ــــى المســــ ة الداخلی ــــد وعل توى التخصصــــي فق

بنحـو نسبة الرسوب مرتفعـة فـي العلـوم الإنسـانیة كانت 

ــــوم التطبیقیــــة 13.8 %. ووفقــــاً 5.5% عنهــــا فــــي العل

فقد عد هذا المعـدل جیـداً مقارنـة بـبعض نفسها للدراسة 

%) وذمـــــــــــار 38.3الجامعـــــــــــات كجامعـــــــــــة عمـــــــــــران (

%) وإجمـــــالاً للجامعـــــات 30.7) والحدیـــــدة (33.6%(

ــــة ( ــــمــــا الكفاأ %) .24.9الحكومی ــــة العامــــة ی ة الداخلی

(كــل المســتویات) فتعــد مرتفعــة إذ بلغــت نســبة الرســوب 

% إجمالاً فیما كانت مرتفعـة فـي العلـوم الإنسـانیة 7.8



 سالم عبداالله باسوید                                               ............................التعلیم في محافظة حضرموت وأثره في تكوین 

             229                                                 2015، یونیو  1، العدد  12مجلة جامعة حضرموت للعلوم الإنسانیة المجلد 

  

 %) .5.5( التطبیقیــــــــة%) عنهــــــــا فــــــــي العلــــــــوم 9.5(

ة الداخلیة  لجامعة حضـرموت المعبـر ین الكفاأوالواقع 

العامـة تحتـاج عنها بمعدل الرسـوب سـواءً الأساسـیة أو 

وبحســب تقـــدیرات . فــي تقــدیرنا إلــى التـــدقیق والمراجعــة

رســـمیة لمتوســـط تكلفـــة الطالـــب فـــي الجامعـــات الیمنیـــة 

لتعلیمــي فــي الهــدر ا فــإن  ریالألــف  132المقــدرة بنحــو 

ملیــون ریال فیمــا  45.1ة الداخلیــة الأساســیة یبلــغ یــالكفا

   .ریالن و ملی 110.5ة الداخلیة العامة یالكفافي بلغ ی

یعاني التعلیم في المحافظة  - جودة التعلیمتدني  - 4

ني الجودة وتنعكس في النهایة في من تدبكافة مراحله 

من عدد ضعف مخرجاته (الطلاب) وتتمثل في 

  : منهاالمظاهر 

تدني كل من الحصیلة العلمیة والمهارات التقلیدیة  *

والضعف في اللغة ،(القراءة والكتابة والحساب) 

وتدني مستوى  ،الانجلیزیة والعلوم والریاضیات

التأهیل لبعض للطلاب، وضعف  المهارات التطبیقیة

المعلمین وتقادم المناهج والمعامل والمختبرات وعدم 

مواكبتها للتقنیات الحدیثة والتركیز على الجوانب 

وبالمقابل أدى ذلك إلى تزاید الاقبال على  ، النظریة

هق میزانیة القطاع مما یر الدروس الخصوصیة 

البنك  هعلى المستوى الوطني نسوق ما أورد. و العائلي

الدولي لدراسة الاتجاهات یم و الدولي حول نتائج التق

الذي شاركت  )TIMSSالدولیة للریاضیات والعلوم (

احتل  فقد ،بع)ا(الصف الر  2007عام الیمن فیه 

 36الیمن المركز الأدنى في هاتین المادتین من بین 

من الطلاب الیمنیین % 92و % 94إذ عجز بلداً ، 

عن الوصول إلى النقطة المرجعیة " منخقض" للأداء 

المحددة دولیاً على مستوى الریاضیات والعلوم على 

  )] .52،ص( 2010. [البنك الدولي الدولي ، التوالي

د صیاغة عن الاستراتیجيیط *غیاب أو ضعف التخط

 الاستراتیجیةهمال الأهمیة إ سیاسات التعلیم العالي و 

للإصلاح المؤسسي الاقتصادي الشامل تسبب في 

إحداث فجوة كبیرة بین مؤسسات التعلیم الجامعي 

وتخصصاته ونوعیة مخرجاته من جهة وبین 

  احتیاجات التنمیة وسوق العمل .

جامعة دریس (*تواضع خبرة بعض أعضاء هیئة الت

تتوافر بیانات عن الجامعات  لامثلاً  حضرموت

ن یحملون الخاصة) فمن ناحیة الخبرة نجد أن نسبة م

 2009/2010 عام لقب أستاذ وأستاذ مشارك

من إجمالي  %15.3یزید عن  ) أي لا102نحو(

 ) بما51) ونحو (665الهیئة التدریسیة البالغ عددها (

التدریسیة الیمنیة % من إجمالي الهیئة 9.4نسبته 

جامعة حضرموت الكتاب الإحصائي ل) [542(

  . )] 68ص( ، 2010،

*تغطیة المقررات الدراسیة في بعض التخصصات 

 والكلیات من قبل غیر المتخصصین نتیجة النقص

ة بعض یعدم كفا الحاد في أعضاء هیئة التدریس أو

أعضاء هیئة التدریس غیر الیمنیین أو قیامهم 

  نطاق تخصصاتهم . بالتغطیة خارج

الأساسیة *اتباع بعض أعضاء هیئة التدریس 

سیة والمفردات والمساعدة قاعدة اختزال المقررات الدرا

  .واستخدام الملازم 

مكانیات المتاحة من التقنیات لإ*القصور في ا

والمعامل والمختبرات والوسائل التدریسیة والمكتبات 

  وتقادم المناهج  .

كلیة  لأسباب سیاسیة ومنهاالمخطط  التوسع غیر*

كلیة البنات سیؤن،  (مدروسالأو غیر التربیة سقطرى 

الأقسام الجدیدة وبرامج الدراسات العلیا بعض القانون) و 

العلمیة المادیة والمالیة  مكانیاتلإتتوافر ا في حین لا

  .زمة مما یضعف من مستوى المخرجاتوالبشریة اللا

یتسم التعلیم  -الجامعيالطابع التقلیدي للتعلیم - 5

الجامعي في المحافظة بالطابع التقلیدي كاستنساخ 
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هة فمن ج، والجامعات في البلدان النامیة  للمركز

ومن جهة نسانیة لإا یظهر تحیزه للعلوم النظریة أو

ثانیة عدم تلبیته لاحتیاجات التنمیة وسوق العمل . 

[الكتاب  ةیمكن ملاحظ الأولى للإشكالیةوبالنسبة 

الكتاب ، 2010الاحصائي لجامعة حضرموت،

أن  ]2010،حصاء بالمحافظةالاحصائي لمكتب الإ

 لابط 9003البالغ عددهم  حوالي ثلثي المقیدین

نسبته  یشكلون ما 2010/2011عام  اتوطالب

 فیما لا  .% هم من المنتسبین للكلیات النظریة67

. % 33یشكل المنتسبین للعلوم التطبیقیة سوى 

أیضاً التحیز لصالح الذكور وعدم المساواة في ویظهر 

 ماعلى یستأثر الذكور إذ  ،فجوة النوع الاجتماعي

على نسبة أعلى و % في العلوم النظریة 71.3نسبته 

، ویفسر % 80.5تقدر بنحو في العلوم التطبیقیة 

ناث في الأخیرة التي لم تتجاوز لإانخفاض نسبة ا

 التي لا% إلى  طبیعة التخصصات التطبیقیة 19.5

الاجتماعي الذي یرسمه  الأداءیتناسب بعضها مع 

وفي هذا المجتمع للمرأة المنبثق من العادات والتقالید. 

 نلاحظ أن مخرجات التعلیم النظریة تبلغ ماالسیاق 

 ،%  18.2% والتطبیقیة لا تتجاوز 81.8نسبته 

كلیة بما نسبته  13لذلك نجد أن الكلیات النظریة تبلغ 

كلیات  6تتجاوز  % فیما التطبیقیة لا72.2

كلیات  5الأولى ما بدون تكرار فتبلغ ، أ%) 27.8(

، واتساقاً مع ذلك یوجد تقارب  بین  تكلیا 6والثانیة 

ار إذ تبلغ في الأولى التخصصات (الأقسام) بدون تكر 

  .18وفي الثانیة  17

ــــــــین مخرجــــــــات  عــــــــدم-6 ــــــــق ب ــــــــیم العــــــــالي التواف التعل

ـــأتي ذلـــك بســـبب احتیاجـــات التنمیـــة وســـوق العمـــل و  وی

عــــدم وضــــوح السیاســــات وســــوء التخطــــیط فــــي القبــــول 

والتوســـع فـــي بعـــض التخصصـــات غیـــر المطلوبـــة فـــي 

وعدم التركیـز علـى بعـض التخصصـات ، سوق العمل 

ذات المهــــارات والمعــــارف المرتبطــــة بثــــورة المعلومــــات 

والاتصـــــــالات وتكـــــــون المحصـــــــلة تزایـــــــد الفجـــــــوة بـــــــین 

احتیاجـــــات ســـــوق العمـــــل ومخرجـــــات التعلـــــیم وظهـــــور 

البطالـــة بـــین عنـــه ب فـــائض رأس المـــال البشـــري المعبـــر

فـرص عمـل خریجـي التعلـیم العـالي الـذین یبحثـون عـن 

ن نلاحظه ، وهذا ما یمكن أبتخصصات غیر مطلوبة 

مــــــن العمـــــل بصـــــورة خاصـــــة فـــــي أن معظــــــم عـــــرض 

الخـــــــــریجین هــــــــــم مـــــــــن ذوي التخصصــــــــــات النظریــــــــــة 

هـــم الاقتصـــاد والمجتمـــع فـــي الـــذین تشـــبع ب %)81.8(

. وتعــــد هــــذه الاشــــكالیة  الطلــــب علــــیهم قلیــــلحــــین أن 

ــــي  ــــى المســــتوى العرب ــــى عل ــــرزت  وقــــدعامــــة حت ــــي ب ف

مــــــن القــــــرن  نینیــــــاتحضــــــرموت  منــــــذ منتصــــــف الثما

الاســتیعاب  بســببواســتفحلت فــي التســعینیات العشــرین 

وكـان ذلــك ضـروریاً فــي ، المفـرط فــي العلـوم الانســانیة 

البدایة لتأمین حاجة المؤسسات التربویة والتعلیمیـة مـن 

ــــة إلا أنهــــا تشــــبعت احتیاجــــات أالمعلمــــین و  جهــــزة الدول

وصاحب ذلك تخلي الدولة عن سیاسة التوظیف الآلیة 

 بــین الخــریجین  قم البطالــة أدى إلــى تفــاللخــریجین ممــا 

 2003عـــــام % 1تقـــــل عـــــن  لاالتـــــي فـــــي المحافظـــــة 

ویســـاعد علـــى ارتفـــاع  ،بحســـب أكثـــر التقـــدیرات تفـــاؤلاً 

معدل البطالة التهمیش المتعمد لخریجي التعلـیم العـالي 

اســــوة بغیــــرهم مــــن أبنــــاء المحافظــــة مــــن خــــلال تحدیــــد 

حصة ضئیلة من الوظائف الحكومیة ومـن ثـم اسـتلاب 

فضـلاً منها بـالتعیین القسـري مـن خـارج المحافظـة  جزء

، علمــاً عــن ضــعف القــدرة الاســتیعابیة للقطــاع الخــاص

أوســاط الحاصــلین علــى مســتوى البطالــة ترتفــع فــي أن 

% 3.4% ثـــم الأمیـــین 8.2تعلیمـــي دون الثانویـــة إلـــى 

مـع مراعـاة  %3.0لین على دبلوم بعد الثانویة فالحاص

 ،2003شــؤیة الثالــث ، البقــدم البیانــات[ تقریــر التنمیــة 

   ).177ص ( )13جدول (

بالرغم أنه الوظیفة الثانیة البحث العلمي  ضعف - 7
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نتاج وتنمیة المعرفة من خلال یناط بها إللجامعة التي 

جراء البحوث والدراسات والنشر والترجمة والمشاركة إ

جامعة أنشأت قد و  علمیة والفكریة.في المؤتمرات ال

نحل  للبحث العلمي (البیئة،حضرموت خمس مراكز 

إلا أن  المرأة) العلوم الانسانیة ، النخیل، العسل،

بالموسمیة والجمود ویفتقر إلى یتسم  البحث العلمي 

ضلاً ف ،ویهدف إلى الحصول على الترقیة ، الأصالة 

حاث والدراسات الأبعن ذلك عدم الاستفادة من نتائج 

ویعود السبب ، في صنع القرار والسیاسات والتنمیة 

وضعف الرئیس وراء ذلك الافتقار إلى التمویل اللازم 

% من 1عن  یقلنفاق على البحث العلمي الذي لإا

التقنیة  الإمكانیاتفضلاً عن ضعف  ةموازنة الجامع

  تخطیط العلمي . وغیاب الوالمعملیة الملائمة 

عدم الكفایة في أعضاء هیئة التدریس (دون  - 8

في جامعة  نلمسه مثلاً وهذا ما  مساعدیهم)

المعدل العام حین بلغ  إذ یتبین تدهور ، حضرموت

 طالباً  30معدل الطلبة للأستاذ (عدد الطلبة /أستاذ) 

وكان أكثر تدهوراً في  )25مقارنة بالمعدلات الدولیة (

وأقل حدة في العلوم التطبیقیة  )67نسانیة (لإالعلوم ا

 2011،جلس الأعلى لتخطیط التعلیم م[ال) 27(

. والواقع إن هذا یعكس ))]31،جدول( 69،ص(

النقص الحاد في أعضاء هیئة التدریس الذي طالما 

عانت منه الجامعة بسبب عدم اكتمال مواردها 

البشریة والتقنین الحاد من قبل وزارة المالیة في منح 

وكذلك إلى ، جانب بما فیهم الأ الدرجات الوظیفیة 

یس من خارج انتقال بعض أعضاء هیئة التدر 

ما أ، دون التعویض المحافظة إلى جامعات أخرى 

الجامعات الخاصة فتعاني من نقص شدید تعوضه 

بالتدریسیین من جامعة حضرموت مما یزید من 

في تهم یأدائهم وكفا فيیؤثر الأعباء التدریسیة و 

  .جامعتهم الأصلیة 

ثین للدراسات العلیا من و عدم الكفایة في المبع- 9

كتب  [مصادرال تشیرإذ   التدریسیة المساعدةالهیئة 

الاحصاء السنویة لجامعة حضرموت ،الجداول 

لدراسة الماجستیر عدد المبعوثین  أن)] 156،81ص(

 1996/1997مبعوثاً عام  20من ارتفع  والدكتوراه

عام  مبعوثة 56 ،اً مبعوث 69( 125إلى 

 86، اً مبعوث 118 (184ثم إلى   2001/2002

بمعدل نمو سنوي  2009/2010) عام مبعوثة

كافیة لجامعة ناشئة مما  وهي أعداد غیر % .18.6

وهذا  ،یتسبب في زیادة حدة النقص في التدریسیین 

یشیر إلى الغبن الذي یلحق بجامعة حضرموت مقارنة 

  بالجامعات الأخرى .

 أو لجاریةا  ءاً سو  كفایة المخصصات المالیة معد-10

 2010فقد بلغ إجمالي الإنفاق عام ،  الاستثماریة

) عام  3.111 (ملیون ریال مقارنة بنحو)  5.010(

رتفاع معدل التضخم ، اوترجع الزیادة بسبب  2009

 ،2011 على لتخطیط التعلیم،[المجلس الأ

بلغت  2010ففي عام )] ، 1جدول( ،)279ص(

ریال بما یعادل ملیون  1.795النفقات الاستثماریة 

لي الإنفاق وهي عموماً ضئیلة % من إجما35.8

البنیة التحتیة  تطویر متطلبات ل تستجیب  للغایة ولا

، كلیة  14من بین  بناء كلیة واحدةم تللجامعة إذ 

وتفتقر الجامعة للتجهیزات الضروریة للمعامل 

اریة  فتقدر أما النفقات الج والمختبرات  وخلافه .

% من 64.4نسبته  بما ریـال ) ملیون 3.215بنحو( 

وتعویضات أعضاء إجمالي النفقات تشكل الأجور 

 تعدهیئة التدریس ومساعدیهم النسبة الغالبة وهي 

 تتناسب مع متطلبات تطویر الجامعة . ضئیلة ولا

وهذه المخصصات الضئیلة تعكس في الواقع عدم 

الموضوعیة والعدالة في توزیع الموارد المالیة والتحیز 

تستنزف ثروات لصالح جامعات بعینها في حین 
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كما بینت الدراسة نفسها  حضرموت لغیر أهلها.

ألف ریال   235.6ارتفاع  معدل تكلفة الطالب إلى 

معات بعض الجا مع بالمقارنة 2009/2010عام 

الحكومیة ومرد ذلك یعود إلى صغر الكثافة الطلابیة 

لجامعة حضرموت مقارنة بجامعة صنعاء التي یشكل 

طلاب جامعة حضرموت طلابها سبعة أضعاف 

   وكذلك الحال بالنسبة لجامعة عدن وتعز والحدیدة .

 ستیعابلاسهام القطاع الخاص في اإ محدودیة -11

استیعاب أطفال ، إذ یبلغ إسهامه في )2(جدول

%، 5.1 تلامیذ التعلیم العام% ،و 33.9الریاض 

ویعود ذلك إلى ارتفاع ،  %12.0وطلاب الجامعات 

مؤسسات القطاع الخاص ، إذ تبلغ تكالیف التعلیم في 

 80الرسوم الدراسیة السنویة في التعلیم العام نحو 

     ألف ریال في الجامعات . 200و ألف ریال 

إن الجهود الرامیة  -الأمیةتباطؤ معدلات -12

للقضاء على الأمیة لم تصل إلى غایتها ، فنسبة 

 ) وهي2010% (38.3الأمیة في المحافظة تبلغ 

المرتبة الثالثة بعد عدن وصنعاء من بین خمس  تحتل

، % ) 46.9محافظات وأقل من المستوى الوطني (

یقرب من  ، إذ أن ماوتزداد نسبة الأمیة بین الإناث

%) وهذا ینعكس سلباً 45.7نصف النساء أمیات (

فالأمیة  ،على الحیاة الاجتماعیة والاقتصادیة للمرأة 

تؤدي إلى زیادة معدلات الوفیات عند الأطفال و زیادة 

ص التحاق المرأة بالعمل معدلات الخصوبة وتقلیل فر 

نتاجیتها علماً أنها في أوساط المرأة الریفیة إوانخفاض 

وفي اتساق مع ذلك بلغ  وفداحة . اً انخفاضأكثر 

سنة فأكثر)  15معدل القراءة والكتابة للبالغین (

وهي أعلى قلیلاً من المستوى  2010% عام 61.7

% ) غیر أنها تنخفض في أوساط 53.6الوطني (

إن الوضع الراهن لمعدلات  . %45.6الإناث إلى 

وجود انخفاض كمي یعني الأمیة والقراءة والكتابة 

ونوعي في رأس المال البشري ینعكس سلباً على 

نتاجیة لإفي التنمیة متمثلاً في انخفاض ا إسهامه

   وعرقلة تحسین شروط التنمیة والقضاء على الفقر .

في السنوات الأخیرة  واستفحالهاشیوع ظاهرة الغش -13

وبخاصة في امتحانات الشهادتین الأساسیة والثانویة 

ش الرسمي الجماعي ووصل الأمر إلى حد التغشی

للطلاب بل والتنافس علیه للحصول على نتائج امتحانیة 

للقیم  انهیاراً عالیة وحصد المراكز المتقدمة . إن هذا یعد 

الأخلاقیة والعلمیة وستكون آثاره وخیمة في  والمبادئ

مام المستقبل على الأجیال المعاصرة ویجب الوقوف أ

  .هذه الظاهرة بحزم واستئصالها

   :اجات والتوصیاتتالاستنالثالث :القسم 

   :أولاً : الاستنتاجات

التعلیم في  أثریشیر التحلیل السابق إلى ضعف 

یتمثل ذلك في تدني تكوین رأس المال البشري و 

في النمو الاقتصادي  إسهامهته وضعف إنتاجیته وكفای

، وعدم المقدرة على مواجهة التحدیات والتنمیة عموماً 

التي تفرضها ثورة المعرفة واستیعابها والاستفادة منها 

  ومن أهم ذلك المظاهر الآتیة :، 

وتمیل هذه المعدلات  القیددني معدلات ت:  أولاً 

فضلاً عن ، للانخفاض كلما تقدمت المراحل التعلیمیة

 لزامي فيلإتحقیق هدف التعلیم ا فشل الحكومة في

التعلیم كل من جودة  يوتدن ةالأساسی المرحلة 

  . ، واتساع فجوة النوع الاجتماعي ة الداخلیةالكفایو 

العالي الفني و التوافق بین مخرجات التعلیم  عدم:نیاً ثا

تدني فضلاً عن ، واحتیاجات التنمیة وسوق العمل

  . ة المخرجاتكفای

ضعف مردود ، و ضعف البحث العلمي  ثالثاً :

،  الاستثمار في التعلیم والتدریب على التنمیة

  لقوة العمل .وانخفاض المستوى العلمي 
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   :التوصیاتثانیاً : 

لرفع  زیادة العرض لمواجهة الطلب المتزایدضرورة أولاً : 

من خلال التوسع في انشاء المؤسسات معدلات القید 

وزیادة بما في ذلك انشاء مدارس للفتیات التعلیمیة 

الصفوف الدراسیة في مراحل التعلیم العام وبخاصة في 

وسیؤن المدن ذات الكثافة السكانیة العالیة كالمكلا 

التعلیمیة  المنشآتواستكمال  والشحر والمناطق الریفیة،

   .(الحرم الجامعي) بجامعة حضرموت

من (الجودة) تحسین نوعیة مؤسسات التعلیم ثانیاً : 

، عادة النظر في المناهج وطرائق التدریس إخلال 

ابتداءً من سوب اوالحنجلیزیة لإاللغة ا تيوتدریس ماد

 وتطویر وتحسین المهاراتالصف الخامس الأساسي ، 

یم  والتدریب من خلال التركیز على التعلوالقدرات 

نشاء المعاهد المهنیة والتقنیة إالمهني بالتوسع في 

، وتقلیل ات التطبیقیة ورفع المهار وكلیات المجتمع 

نسانیة لإي التعلیم العالي في التخصصات االاستیعاب ف

علوم من خلال التركیز على  وزیادتها في التطبیقیة 

لجسر الفجوة بین والهندسة والعلوم الطبیعیة الاتصالات 

 وهیئاتیم المعلمین و ، وتقالمخرجات وسوق العمل

، ووضع التدریس  ورفع مستوى تأهیلهم وتدریبهم 

وتفعیل آلیات إدارة الجودة الشاملة معاییر للنوعیة 

 وتطبیق الاعتماد الأكادیمي في الجامعات .

لأنظمة : وضع استراتیجیات طویلة المدى لجمیع ا ثالثاً 

التعلیمیة تحتوي على رؤى وسیاسات وبرامج وموازنات 

وعلى  .في اطار التخطیط الاستراتیجي ومشروعات 

جامعة حضرموت استغلال الفرصة التاریخیة المتمثلة 

 2015- 2011في الخطة الاستراتیجیة للجامعة للمدة 

التي احتوت على جوانب تطویریة في كافة مفاصل 

ة یوالإدار  البحثیةالبیئة الجامعیة الأكادیمیة والطلابیة و 

معة والشراكات ، ویتوقع أن یترتب على تنفیذها نقل جا

  قلیمیة .لإلى مصاف الجامعات احضرموت إ

الجامعــــــات الاســــــتقلال الإداري  ضــــــرورة مــــــنح: رابعــــــاً 

التمثیــل (الدولــة ،  ربــاعيوتكــوین مجلــس إدارة والمــالي 

ن ،المجتمع المدني ، ،القطاع الخـاص) وأن و الأكادیمی

علــى القیــام بــوظیفتین : الأولــى الدولــة  ینحصــر نشــاط 

ة یــرفــع كفام العــالي ، والثانیـة یزیـادة الإنفــاق علـى التعلــ

استغلال موارد مؤسسـات التعلـیم العـالي وتعظـیم العائـد 

وقـف التـدخل السیاسـي والمركـزي فـي و  ،المعرفي منهـا 

تحـدیث الإدارة الجامعیـة بمـا و ، إدارة شؤون الجامعـات 

  . یتوافق مع المفاهیم المعاصرة 

: تشـــجیع القطـــاع الخــاص علـــى الاســـتثمار فـــي خامســاً 

ـــــه  قطـــــاع ـــــة مراحل ـــــیم بكاف ـــــتم التشـــــدید التعل ـــــى أن ی عل

والرقابـــــة علـــــى المعـــــاییر التـــــي تكفـــــل الأداء التعلیمـــــي 

والكــــــادر التدریســــــي وبشــــــكل خــــــاص المبنــــــى المتمیــــــز 

  والتجهیزات المعملیة والمناهج .

لقبـول فـي جامعــة : إعـادة النظـر فــي سیاسـات ا سادسـاً 

عطــاء أولویــة ومیــزات تفضــیلیة إحضــرموت بمــا یكفــل 

% مــــن المتقــــدمین علــــى 80بنحــــو لأبنــــاء حضــــرموت 

 لطلــبا علیهــایكثــر تلــك التخصصــات التــي فــي الأقــل 

   من غیر أبناء حضرموت .

 ن خـــلال تـــوفیرتشـــجیع ودعـــم البحـــث العلمـــي مـــ:  ســـابعاً 

نترنــــــت ، أجهــــــزة إالحدیثــــــة اللازمــــــة (التجهیــــــزات التقنیــــــة 

نفــاق علــى البحــث لإوزیــادة ا، )خــدمات مكتبیــة  ،حاســوب

، صدار المجلات العلمیـة والمتخصصـةإ، وتشجیع العلمي

ة في المـؤتمرات العلمیـة الخارجیـة، وتسـهیل ودعم المشارك

نشـــاء إ و ، وتفعیـــل المراكـــز البحثیـــة القائمـــة التفـــرغ العلمـــي،

  .دیدة متمیزة ترتبط بخدمة المجتمعمراكز ج

علـى التعلـیم عمومـاً والجـامعي بشـكل نفاق لإ: زیادة اثامناً 

فــي رأس المــال  بوصــف أن هــذا الانفـاق اســتثمار خـاص 

ـــــده المســـــتقبلیة عالبشـــــري  ـــــه عوائ ـــــة وتطـــــویر ل ـــــى التنمی ل

نفــاق الجــاري لإمــا یتعلـق با ءاً سـواة الأداء یــالمهـارات وكفا

وتجهیـز اسـتكمال بشـكل خـاص و  نفاق الاسـتثماري لإاأو 

  .)الحرم الجامعي (ت لجامعة حضرمو البنیة التحتیة 
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  ) تطور أعداد المقیدین في مراحل التعلیم1شكل رقم (

  

  
) الإسهام النسبي للقطاع الخاص في التعلیم %2شكل رقم (
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تلامیذ التعلیم الأساسي تلامیذ التعلیم الثانوي  تلامیذ التعلیم الفني  طلاب التعلیم الجلمعي أطفال الروضة
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  :والمراجع مصادرال

البشریة التنمیة  )، تقریر1995نمائي للأمم المتحدة ، (لإالبرنامج ا - 1 

  .نمائي للأمم المتحدةلإ. البرنامج ا 1995لعام 

) ،تقر یر التنمیة 2003حدة ، (نمائي للأمم المتلإاالبرنامج  - 2

   2003نسانیة العربیة لعام لإا

تقریر حول وضع التعلیم :  - البنك الدولي ، الجمهوریة الیمنیة - 3

    2010التحدیات والفرص، یونیو 

) 1998یل جاسم ، والعكیلي ، طارق عبد المحسن،(أبورغیف ،عق - 4

  سكندریة ، المكتب الجامعي الحدیث .لإ،تخطیط الموارد البشریة ، ا

س )، الجامعة كمؤسسة للاستثمار في رأ 2007أبوزید ، نجوى ،( - 5

نسانیة ، العدد الثاني عشر ، جامعة لإالمال البشري ، مجلة العلوم ا

  محمد خیضر بسكرة الجزائر .

جامعة حضرموت للعلوم والتكنولوجیا ، الإدارة العامة للتخطیط  - 6

   2010- 1997والإحصاء ،كتب الاحصاء للمدة 

طیط وتنمیة ستراتیجي لتخإ) ، مدخل 2002راویة ، حسن ، ( - 7

  سكندریة ، الدار الجامعیة .لإالموارد البشریة ، ا

وین ) ، الاستثمار في التك1997زاید ، محمد عصام الدین ،( - 8

  )  .8البشري على مستوى المشروع ، مجلة العمل العربیة ، العدد (
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Abstract 

 
The preparation and the formation of human capital are one of  the serious tasks that is undertaken by 
communities and increase their  importance  in the current era with the challenges that pose by 
globalization and the revolution of information as that man is the goal and the way of development, as 
well as the leading role of education in the formation of the knowledge and skills of human capital.  
The problem with research in answer to the following question : What are the challenges facing education 
in the province of Hadramout and the extent of their repercussions on human capital formation .Research 
goals to clarify  the importance of human capital and the role of education in it, as well as a study and 
analysis of the reality of human capital education in the governorate of Hadramout and to address the 
problems and propose treatments and solutions to upgrade and improve education at all levels . It was one 
of the most findings of her research the low of quality of education, and the weakness of scientific 
research , and incompatibility of education outcomes with the needs of the labor market, and the 
weakness of the scientific level of the labor force, and limited of  social empowerment of females in 
education. Research recommend a lot of recommendations , including improving the quality of education 
, and encourage scientific research and increasing spending in it, and give universities financial and 
administrative independence , and the trend towards strategic planning, and increase spending on 
education, and increase the supply against demand to raise enrollment rates. 

 


