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 الممخص

 

ر الوسيط لمرشاقة الإستراتيجية وذلك ميدانياً استيدف البحث الحالي تحميل أثر التعمم الإستراتيجي في التجديد الإستراتيجي من خلال الدو 
داة باستعراض آراء القيادات الأكاديمية في كميات جامعة عدن, واتبع الباحثون المنيج الوصفي/ التحميمي, كما اعتمدوا الاستبانة بوصفيا الأ

دة من قيادات جامعة عدن, كما استخدم الباحثون ( مفر 74الرئيسة لجمع بيانات الدراسة, إذ جرى توزيعيا عمى عينة الدراسة البالغ قواميا)
(, وخرجت الدراسة بعدد من SPSSعدداً من الأساليب الإحصائية لتحميل البيانات والحصول عمى النتائج باعتماد البرنامج الإحصائي)

راتيجية؛ والتجديد الإستراتيجي( من وجية النتائج كان أىميا> أن مستوى توافر متغيرات الدراسة الثلاثة )التعمم الإستراتيجي؛ والرشاقة الإست
ي نظر القيادات الأكاديمية في الجامعة المبحوثة جاء بدرجة ضعيفة, كما أن ىناك علاقة تأثير قوية ذات دلالة إحصائية لمتعمم الإستراتيج

, تنفيذ المعرفة الإستراتيجية( في تحقيق التجديد بأبعاده)توليد المعرفة الإستراتيجية, توزيع المعرفة الإستراتيجية, تفسير المعرفة الإستراتيجية
(, علاوة عمى وجود تأثير غير مباشر لمتغير 28:8الإستراتيجي والرشاقة الإستراتيجية في الكميات المبحوثة؛ إذ بمغ معامل الارتباط )

يجية, تفسير المعرفة الإستراتيجية, تنفيذ المعرفة التعمم الإستراتيجي بأبعاده المختمفة)توليد المعرفة الإستراتيجية, توزيع المعرفة الإسترات
الإستراتيجية( في تحقيق التجديد الإستراتيجي بوجود الرشاقة الإستراتيجية كمتغير وسيط, , وفي ضوء النتائج أوصت الدراسة بعدد من 

 التوصيات8
 يجية8التعمم الإستراتيجي, التجديد الإستراتيجي, الرشاقة الإستراتالكممات المفتاحية: 

 

 المقدمة:
يموووج العصوور الحووالي بتطووورات سووريعة الخطووى لووم تسوومم 
المنظموووووووات التعميميوووووووة عاموووووووة والجامعوووووووات عموووووووى وجوووووووو 
الخصووووص مووون توووداعياتيا, وىوووو موووا حوووتم عمييوووا البحوووث 

 داريوووووة جديووووودة تمكنيوووووا مووووون التعامووووول موووووععووووون آليوووووات إ
الأوضاع المضطربة والتغييرات غير المتوقعة في البيئوة 

فووووي عممياتيووووا  تغييوووور جوووووىر  إحووووداث المحيطووووة, عبوووور 
يتحقوووق ليوووا وبرامجيوووا باعتمووواد مووونيج التجديووود ل وأنشوووطتيا

 بموجب ذلك متطمبات الاستجابة والتكيف مع بيئتيا8 

 ,Worch, et. al)كموا يصوفو سوتراتيجي لإفالتجديود ا

ىوووو خموووق الجامعوووات لتحوووولات نوعيوووة  (450: 2012
تغييووورات سوووتراتيجية باسوووتمرار مووون أجووول تواؤميوووا موووع الإ

يوا ونموىوا, يئية, وضمان بقائفي الفرص والتيديدات الب
مووون الجامعوووات ببيئتيوووا  علاقوووةصوووياغة  إعوووادةأ  إنوووو 

إعوادة لكيفية تنافسويتيا, كوأن يشومل  ر  خلال تغيير جذ
سوووووتراتيجية المؤسسوووووية لمجامعوووووة, أو إعوووووادة لإصووووياغة ا

تنظوووويم ىياكميووووا, أو دخووووول أسوووووار جديوووودة, أو تطوووووير 
 ليووووا وذلووووك لزيووووادة القوووودرة التنافسووووية, دةتكنولوجيووووا جديوووو
مووور الوووذ  يجعووول منوووو تحووودياً كبيوووراً , الأوالحفوووال عمييوووا

تواجيو الجامعات في ظل الرؤية السائدة بين البواحثين 
 8عدن جامعة - الإدارية العموم كمية - الأعمال إدارة قسم* 

 .عدن جامعة - داريةالإ العلوم كلية - التسويق قسم** 
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والتووووووووي مفادىووووووووا أنووووووووو لوووووووويس كوووووووول عمميووووووووات التجديوووووووود 
ستراتيجي ىي عمميات ناجحة وذات قيموة لممنظموة, لإا

نما تعتمد عمى طبيعة التجديد ا تراتيجي المرغووب سولإوا 
 ليووات إحداثووو )الحوودارو  والبغووداد ,فيووو وموودى توووفر آ

 (428 م>4238
آليوووات التغييووور فوووي  ىسوووتراتيجية أحووودلإوتعووود الرشووواقة ا

المنظموووات )الجامعوووات( التوووي توووؤمن سووورعة الاسوووتجابة 
لاسيما في حال سيادة اللاتأكود البيئوي التوي يعود التوقوع 

راتيجية تعنووووي  سووووتالإفييووووا صووووعباً نوعوووواً مووووا, فالرشوووواقة 
القوودرة عمووى البقوواء والازدىووار فووي بيئووة تنافسووية متغيوورة 
باسووووتمرار عوووون طريووووق التفاعوووول بسوووورعة مووووع الأسوووووار 
نتوووواج خوووودمات جديوووودة غيوووور متوقعووووة, وليووووا  المتغيوووورة, وا 

ة والاسووتجابة ة عمووى تغييوور عمميووات التشووغيل بكفايووالقوودر 
لظوووروف السوووور المتغيووورة غيووور المؤكووودة, كموووا تضووومن 

 ميارة اللازمة لمتنقل وسط الأعموال المتغيورة لممنظمة ال
 (48 م>:423 )الفقيو,

سووووووتراتيجية فووووووي لإوالجامعووووووات التووووووي تنووووووتيج الرشوووووواقة ا
عممياتيووووا الإداريووووة سوووووف تركووووز بوووولا أدنووووى شووووك عمووووى 

سووتراتيجي, بوصووفيا منظمووات تعمووم لإطروحووات الووتعمم ا
مووون ناحيووووة, ومووون ناحيووووة أخوووورى لأنوووو المرتكووووز الووووداعم 

ات الجامعوة عموى تطووير المعرفوة التووي لإمكانيوات وقودر 
حسوووووووووووين خبراتيوووووووووووا وممارسووووووووووواتيا لإبوووووووووووداع تمتمكيوووووووووووا لت

 م>4239 سووووتراتيجيات جديوووودة, إذ يشووووير )المواضووووية,إ
يدف   تغييووووور سوووووتسوووووتراتيجي يلإ( إلوووووى أن الوووووتعمم ا43

قاعوودة المعرفووة فووي المنظمووة, وتحسووين قوودراتيا وتنشوويط 
رات علاقاتيووا مووع البيئووة موون خوولال التكيووف مووع المتغيوو

 الداخمية والخارجية 8
وتأسيساً عمى ما سبق يمكن القول إن نجاح الجامعات 
ونموىا في ظل بيئة متغيرة مميئة بالتيديدات يتطمب 
إدامة وتطوير كفايات التعمم فييا, بما يتيح ليا تأدية 

ؤمن ليا المرونة الكافية لتجديد عممياتيا برشاقة ت
لتعمم أثر اقياس ستراتيجياتيا, لذلك جاء ىذا البحث لإ
بتوسيط الرشاقة ستراتيجي لإالتجديد ا فيستراتيجي لإا

 في جامعة عدن وتوضيح العلاقة بينيم8ستراتيجية لإا
 :لمبحث الإطار المنيجيالمبحث الأول: 

 البحثتناول ىذا المبحث المنيجية المستخدمة في 
 وفق المحاور الآتية:

عوودن  تواجووو جامعووة :البحككث وتسككاؤلاتومشككةمة أولًا: 
جمموووووة مووووون التوووووداعيات الناجموووووة عووووون التحوووووديات التوووووي 
أفرزتيا التغييرات البيئيوة المتسوارعة أكوان عموى مسوتوى 

و الانفجوووووووووار كنولوجيوووووووووا الاتصوووووووووالات والمعموموووووووووات, أت
المحميوووووووة المنافسوووووووة  عووووووونالمعرفوووووووي المتنوووووووامي ناىيوووووووك 
زموووات السياسوووية والحوووروب, والإقميميوووة, فضووولًا عووون الأ

مجمووول  فووويغيووور مباشووور بشوووكل مباشوور و كوول ذلوووك أثووور 
مووووور الوووووذ  يحوووووتم عمييوووووا ضووووورورة تجديووووود أنشوووووطتيا, الأ

 تووووووتمكن مووووون تحقيووووووقسوووووتراتيجياتيا وعممياتيووووووا بحيوووووث إ
متطمبووووات التغييوووور بمووووا يووووؤمن ليووووا التكيووووف والمحافظووووة 

, ويعوووووووود كوووووووول موووووووون الووووووووتعمم يووووووووا وتنافسوووووووويتياى بقائعموووووووو
ىووووم مووووداخل سووووتراتيجية موووون أ لإاتيجي والرشوووواقة اسووووتر لإا

سوووتراتيجي, فمقوووود لإيووووق التجديووود احقلإحوووداث وت التغييووور
 م( )رشوويد ولفتووو,:423اثبتووت دراسووة كوول موون )عفيووف,

 & Alimadadi) (Rajes, 2013)  م(4238
Aghaziarati , 2014) ىووو محوورك  ن الووتعمم أ

سوووووووتراتيجي, كموووووووا أكووووووودت دراسوووووووة لإرئووووووويس لمتجديووووووود ا
سووتراتيجي يعوود ركنوواً لإم( أن الووتعمم ا4239)المواضووية,

لإسوووتراتيجية لممنظموووات الرشووواقة ا فووويأساسوووياً لوووو أثووواره 
ستراتيجي لمواجية التحوديات التوي تتعورض ليوا, كحل إ
ن م( أ4238 أظيوووووورت نتيجووووووة دراسووووووة )حسووووووين,وقوووووود 

ممارسوووووة المنظموووووة  فوووووي اً سوووووتراتيجية  توووووأثير لإلمرشووووواقة ا
أنووو لووم يووتم تنوواول  سووتراتيجي , غيوورلإلأنشووطة التجديوود ا

ن يمكووون ألاثوووة المتغيووورات مجتمعوووة وموووا ثالعلاقوووة بوووين 
تحدثوو تموك العلاقوة, ولتغطيوة الفجووة البحثيوة, وانطلاقوواً 

حوووووول  مووووون ذلوووووك تبوووووادر إلوووووى ذىووووون البووووواحثين تسووووواؤل 
جامعووة عوودن بوصووفيا  إمكانيووة البحووث فووي موودى مقوودرة

سووووتراتيجي لإمنظمووووة تعمووووم وتعموووويم موووون اعتموووواد الووووتعمم ا
سووتراتيجية قة الإسووتراتيجي فييووا والرشووالإكآليووو لمتجديوود ا
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ليوووة العلاقوووة, وعموووى ذلوووك يسوووعى ط فوووي آكمتغيووور وسوووي
 البحث إلى الإجابة عن التساؤلات الآتية>

ستراتيجي لإستراتيجي والتجديد الإالتعمم ا واقعما  -3
 في كميات جامعة عدن؟ ستراتيجيةلإوالرشاقة ا

بأبعاده )خمق المعرفة  ستراتيجيلإالتعمم ا أثرما -4
تفسير ستراتيجية, لإستراتيجية, توزيع المعرفة الإا

في  ستراتيجية(لإستراتيجية, تنفيذ المعرفة الإالمعرفة ا
 ؟كميات جامعة عدنستراتيجي في لإالتجديد ا

بأبعاده)خمق المعرفة  ستراتيجيلإالتعمم اأثر ما  -5
ستراتيجية, تفسير لإستراتيجية, توزيع المعرفة الإا

في  ستراتيجية(لإستراتيجية, تنفيذ المعرفة الإالمعرفة ا
 ؟كميات جامعة عدنستراتيجية في لإا الرشاقة

وضوووووح بأبعادىووووا )سووووتراتيجية لإالرشوووواقة ا أثوووورمووووا  -6
المقوووووووودرات الجوىريووووووووة, اختيووووووووار الأىووووووووداف  - الرؤيووووووووة

فووووووووي التجديوووووووود  (سوووووووتراتيجية, المسووووووووؤولية المشووووووووتركةلإا
 ؟كميات جامعة عدنستراتيجي في لإا
ستراتيجي بأبعاده المختمفة في لإأثر التعمم اما ىو  -7

سووووتراتيجية لإسووووتراتيجي فووووي ظوووول الرشوووواقة الإديوووود االتج
 كمتغير وسيط؟ 

ترجوووووع أىميوووووة البحوووووث إلوووووى : البحكككككثأىميكككككة ثانيكككككاً: 
 الاعتبارات الآتية>

 من الناحية العممية:-1
تساؤلات  بناءً عمىلميدانية سيام نتائج الدراسة اإ -أ

لعرض المتغيرات مما  بتوفير إطار نظر  الدراسة, 
ضاف إلى الأدب اضع يبحثي متو  إسياميجعمو 
  8لمتغيرات البحثالنظر  

فووي  –يعوود ىووذا البحووث موون أولووى الأبحوواث المحميووة  -ب
التوي تناولوت العلاقوة بوين المتغيورات  -حدود عموم البواحثين
سوتراتيجي, الرشواقة لإستراتيجي, التجديد الإالثلاثة )التعمم ا

 ستراتيجية( في القطاع الجامعي8لإا
 :من الناحية الميدانية -2
ق ث أىميتو من أىمية القطاع الذ  طبيكتسب البح -أ

فيو, وىو القطاع الجامعي والذ  يعول عمى مخرجاتو 

للإسيام الفعال في برامج التنمية المجتمعية, لاسيما 
 في ظل الأوضاع الحالية المتردية8

لفوووت أنظوووار القيوووادة الجامعيوووة لأىميوووة المتغيووورات  -ب
تطبيقيووووا موووون ثمووووار الثلاثووووة فووووي التطبيووووق العممووووي لمووووا ل

إيجابيووة توونعكس عمووى جووودة العموول الجووامعي بأنشووطتو 
المختمفوووة )التعميميوووة, البحثيووووة, وخدموووة المجتموووع( ممووووا 

 8يؤمن ليا تعزيز قدرتيا التنافسية
يدف البحووث فووي الأسوواس سووتي :البحككثأىككدا  ثالثككاً: 

سووتراتيجي لإالتجديوود ا فوويسووتراتيجي لإبيووان أثوور الووتعمم ا
والوووووودور الوسوووووويط لمرشوووووواقة  فوووووي كميووووووات جامعووووووة عووووودن

سووووتراتيجية فووووي العلاقووووة بينيمووووا, وذلووووك موووون خوووولال لإا
 تحقيقو للأىداف الآتية> 

ستراتيجي والتجديد لإبيان واقع تطبيق التعمم ا  -3
ستراتيجية في كميات جامعة لإستراتيجي والرشاقة الإا

 عدن8
حوول متغيورات  في تقديم إطار نظور  فمسوفي الاسيام -4

سوتراتيجي, لإسوتراتيجي, التجديود الإتعمم االبحث الثلاثوة )الو
 ستراتيجية( وما يتصل بيا من أفكار8لإالرشاقة ا

ستراتيجي بأبعاده )خمق المعرفة لإأثر التعمم ابيان  -5
ستراتيجية, تفسير لإستراتيجية, توزيع المعرفة الإا

ستراتيجية( في لإستراتيجية, تنفيذ المعرفة الإالمعرفة ا
 8في كميات جامعة عدن ستراتيجيلإالتجديد ا

)خمق المعرفة  ستراتيجي بأبعادهلإأثر التعمم ا تحديد-6
الإسووووووتراتيجية, توزيووووووع المعرفووووووة الإسووووووتراتيجية, تفسووووووير 

فووي  المعرفووة الإسووتراتيجية, تنفيووذ المعرفووة الإسووتراتيجية(
 8ستراتيجية في كميات جامعة عدنلإالرشاقة ا

ا سووووووووتراتيجية بأبعادىوووووووولإأثوووووووور الرشوووووووواقة اتوضوووووووويح  -7
المقودرات الجوىريوة, اختيوار الأىوداف  -)وضوح الرؤية

سوووووووتراتيجية, المسووووووووؤولية المشووووووووتركة( فووووووووي التجديوووووووود لإا
 8ستراتيجي في كميات جامعة عدنلإا
سووتراتيجي بأبعوواده المختمفووة فووي لإأثوور الووتعمم ابيووان  -8

سووووتراتيجية لإلرشوووواقة اسووووتراتيجي فووووي ظوووول الإالتجديوووود ا
  كمتغير وسيط8
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انطلاقاً من مشكمة  :مبحثلفرضي المخطط رابعاً: ال
البحث وتساؤلاتو, وتحقيقاً لأىدافو بالاعتماد عمى 
الإطار النظر  للأدبيات السابقة فيما يتعمق بمتغيرات 

البحث, ثم صياغة نموذج فرضي لمبحث يوضح 
طبيعة علاقات التأثير التي سيجر  اختبارىا ميدانياً 

ذلك>بين متغيرات الدراسة, والشكل الآتي يوضح 
  
 
 

                                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

 > من إعداد الباحثين عمى وفق أدبيات الدراسة8المصدر

 الفرضي البحث نموذج(: 1)شةل
 

اداً إلى نموذج البحث, استن خامساً: فرضيات البحث:
 تم صياغة الفرضيات عمى النحو الآتي>

 ذو> لا يوجود أثور HO1الفرضية الرئيسكة الأولك   -1
)خموووووق سوووووتراتيجي بأبعووووواده لإدلالوووووة إحصوووووائية لموووووتعمم ا

المعرفوووووة الإسوووووتراتيجية, توزيوووووع المعرفوووووة الإسوووووتراتيجية, 
تفسووووووووووووير المعرفووووووووووووة الإسووووووووووووتراتيجية, تنفيووووووووووووذ المعرفووووووووووووة 

سوووووتراتيجي فوووووي كميوووووات لإد االتجديوووووي فووووو الإسوووووتراتيجية(
 (28278) عند مستوى الدلالة جامعة عدن

 ذو> لا يوجود أثور HO2الفرضية الرئيسكة الثانيكة  -2
)خموووووق سوووووتراتيجي بأبعووووواده لإدلالوووووة إحصوووووائية لموووووتعمم ا

المعرفوووووة الإسوووووتراتيجية, توزيوووووع المعرفوووووة الإسوووووتراتيجية, 
تفسووووووووووووير المعرفووووووووووووة الإسووووووووووووتراتيجية, تنفيووووووووووووذ المعرفووووووووووووة 

سوووووتراتيجية فوووووي كميوووووات لإالرشووووواقة افوووووي  تراتيجية(الإسووووو
 (28278) عند مستوى الدلالةجامعة عدن 

 ذو > لا يوجود أثورHO3الفرضية الرئيسكة الثالثكة  -3
وضووح سوتراتيجية بأبعادىوا )لإدلالة إحصوائية لمرشواقة ا

المقووووووووودرات الجوىريوووووووووة, اختيوووووووووار الأىوووووووووداف  -الرؤيوووووووووة
لتجديوووووووود ا( فووووووووي سوووووووتراتيجية, المسووووووووؤولية المشووووووووتركةلإا
عنوووود مسووووتوى سووووتراتيجي فووووي كميووووات جامعووووة عوووودن لإا

 (28278) الدلالة

 

 المتغير التابع

 ستراتيجيلإالتجديد ا

 المتغير المستقل

 ستراتيجيلإالتعلم ا

 ستراتيجيةالإالمعرفة  توليد

 ستراتيجيةلإتوزيع المعرفة ا

 ستراتيجيةلإتفسير المعرفة ا

 ستراتيجيةالإتنفيذ المعرفة 

 المتغير الوسيط

الرشاقة 

 الإستراتيجية

 تيجي الاستثماريالتجديد الإسترا

التجديد الإستراتيجي 

 الاستكشافي

 وضوح الرؤية

 المقدرات الجوهرية

 الأهداف الإستراتيجية

 المسؤولية المشتركة
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 ذو> لا يوجود أثور HO4الفرضية الرئيسكة الرابعكة  -4
التجديووووووود سوووووووتراتيجي فوووووووي لإئية لموووووووتعمم ادلالوووووووة إحصوووووووا

سووتراتيجي فووي كميووات جامعووة عوودن  بوجووود الرشوواقة لإا
عنووووود مسوووووتوى  ؛ بوصوووووفو متغيووووورًا وسووووويطًاسوووووتراتيجيةلإا

 (28278) الدلالة
ن عمووى الموونيج اعتموود البوواحثو : البحككثمككني  اً: سادسكك

الوصووفي لوصووف متغيوورات الدراسووة, والموونيج التحميمووي 
لتحميوول وتفسووير طبيعووة العلاقووة التأثيريووة بووين متغيوورات 

 الدراسة ودرجة الارتباط بينيا8
 تتمثل في الآتي>: البحثحدود اً: سابع

ة تضوومنت قيووادات كميووات جامعووالحككدود البشككر ة:  -1
عدن ممن يشغمون منصب )عميد, نائب عميد, رئويس 

 قسم عممي(8
كميات جامعة عدن الواقعوة فوي الحدود المةانية:  -2

 عدن8 محافظة
 م4243سبتمبر -م4243يوليو> الحدود الزمانية -3
اقتصووور البحوووث عموووى بيوووان  الحكككدود الموضكككوعية: -4
سووتراتيجي موون لإالتجديوود افووي سووتراتيجي لإالتعموويم ا أثوور

ستراتيجية, حيث تتحدد لإور الوسيط لمرشاقة اخلال الد
)خموووووق سوووووتراتيجي فوووووي كووووول مووووون> لإمجوووووالات الوووووتعمم ا

المعرفوووووة الإسوووووتراتيجية, توزيوووووع المعرفوووووة الإسوووووتراتيجية, 
تفسووووووووووووير المعرفووووووووووووة الإسووووووووووووتراتيجية, تنفيووووووووووووذ المعرفووووووووووووة 

(, فووووووي Sire´n,2012وفقوووووواً لنموووووووذج ) الإسووووووتراتيجية(
ة في كل من ستراتيجيلإحين تحددت مجالات الرشاقة ا

)وضوووح الرؤيووة, المقوودرات الجوىريووة, اختيووار الأىووداف 
وفقووووووواً لنمووووووووذج سوووووووتراتيجية, المسوووووووؤولية المشوووووووتركة( لإا
(Khoshnood & Nematizadeh,2017) 

, فووووووي حووووووين تحووووووددت م(4242خوووووورون,و)الصوووووورايرة وآ
سوووتراتيجي فوووي كووول مووون )التجديووود لإمجوووالات التجديووود ا

سووووووووووتراتيجي لإسووووووووووتراتيجي الاسووووووووووتثمار , التجديوووووووووود الإا
 ,.Tushman et alالاستكشووافي( وفقوواً لنموووذج )

 م(8;423 ( و)عبود ,2013
ن فوي جموع اعتمود البواحثو أساليب جمع البيانات:  اً:ثامن

 >الآتيالنظر  والميداني عمى  البحثالبيانات لجانبي 
> مراجعة الأدبيوات السوابقة العربيوة الجانب النظري  -1

اث ورسوووووووائل مووووووون كتوووووووب ودوريوووووووات وأبحووووووو والانجميزيووووووة
عممية, والتي ليا علاقة بموضوع الدراسوة,  وأطروحات

بما أسيم في إثراء وبناء الجانب النظر  ودعم الجانب 
 الميداني لو8

> صووووووممت اسووووووتمارة اسووووووتبيان الجانككككككب الميككككككداني -2
 البحثأداة رئيسة لجمع البيانات من مجتمع استخدمت 

اسوووتعان  الإحصكككائية المسكككتخدمة: الأسكككاليب :تاسكككعاً 
بحزمووووة البوووورامج  البحووووثن فووووي تحميوووول بيانووووات لبوووواحثو ا

 Statistical(SPSSالإحصوائية لمعمووم الاجتماعيوة )

Package For Social Science   لمحصوول عموى
نتوووائج أكثووور دقوووة حيوووث توووم إدخوووال البيانوووات إلوووى ذاكووورة 

كوووووورت الخماسووووووي وحسووووووب الحاسوووووووب وفووووووق مقيوووووواس لي
 >الأوزان الآتية

 

 لا أوافق بشدة أوافق لا محايد أوافق أوافق بشدة جابةالإ
 3 4 5 6 7 الوزن 

 

سووواليب الإحصوووائية المسوووتخدمة فوووي وقووود كانوووت أىوووم الأ
معامووول كرونبوووواخ ألفوووا لاختبوووار ثبووووات أداة  البحوووث ىوووذا

المتوسوووطات الحسوووابية والانحرافوووات المعياريوووة , البحوووث
والنسوووب المئويوووة لوصوووف خصوووائص  وزان النسوووبية,لأوا

نمووذج المعادلوة البنائيوة  دامكموا توم اسوتخ, البحثعينة 
حوووووووواد  الاتجوووووووواه بوصووووووووفو أحوووووووود الاسوووووووواليب متعووووووووددة أ

وتقدير خدمة في تقدير النماذج البنائية المتغيرات المست
 البحث8التأثيرات المباشرة وغير المباشرة بين متغيرات 

توم التحقووق مون ثبووات  ثبكات الاسككتبانة:ر اختبككا >عاشكراً 
ألفووووووووووووا باسووووووووووووتخدام معاموووووووووووول كرونبوووووووووووواخ  البحووووووووووووثأداة 
(Cronbach Alpha وكانووت أىوم النتووائج التووي تووم ,)

 أدناه> في التوصل إلييا موضحة في الجدول
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 لفا ةرونباخ( نتيجة اختبار أ1جدول )
 

 معامل كرونباخ ألفا عدد الاستبيانات عدد الفقرات المحور

 28:9 74 38 ستراتيجيلإالتعمم ا

 28:7 74 32 ستراتيجيلإالتجديد ا

 4;28 74 39 راتيجيةستلإالرشاقة ا

 6;28 78 65 كافة المحاور
 SPSS> نتائج الاستبيان بالاعتماد عمى برنامج المصدر             

فقووووووورات ن جميوووووووع وأووووووو (3)نتوووووووائج جووووووودول يتضووووووح مووووووون 
 بمووووووغ معاموووووولالاسووووووتبيان تتمتووووووع باتسووووووار عووووووال  حيووووووث 

موون المسووتوى المعتموود  أكبوور ( وىووو6;28لفاكرونبوواخ )أ
وفيمووووا يخووووص معاموووول الثبووووات  (,2882فووووي المقارنووووة )

لمحاور الاستبيان فقد حقق نسوبة ثبوات عاليوة تجواوزت 
أ  ىنواك ثبوات فوي  (2882)فوي المقارنوة  الأدنوىالحد 

 محاور الدراسة8 فقرات فراد عينة الدراسة تجاهإجابات أ
 الإطار النظري لمبحث المبحث الثاني:

تنككككاول ىككككذا المبحككككث الإطككككار النظككككري لمبحككككث وفككككق 
 تية:المحاور الآ

 Strategic Learningستراتيجي: لإالتعمم ا أولًا:
السوومة الأبوورز  والمفاجئووة ةريوواح التغييوور المسووتمر  تشووكل

منظمووووات العموووى فرضوووت واقعوووواً التووووي عموووال, لبيئوووة الأ
المعاصووووووووورة الزمتيوووووووووا معوووووووووو أن تكوووووووووون ولادة لممعرفوووووووووة 

لموا  اً ومشاركة ليا وتنفذىا, وىي فوي مجمميوا تعود أبعواد
سوووتراتيجي, والتوووي أشوووارت لإالتعمم ايعووورف اصوووطلاحاً بووو

( نقووووووووووووولًا عووووووووووووون :67م>4243)عووووووووووووووض, الدراسوووووووووووووات
(Camps & Luna,2012 ) أن المنظمووات التووي

وأصووووبحت أكثوووور  تبنتوووو تحولووووت إلووووى منظموووات متعممووووة
سرعة ونجاحاً في تحقيق أىدافيا وتطوير ذاتيا وتفعيل 

ن الوووووووووتعمم , ويتنوووووووواول البوووووووواحثو ا مووووووووع بيئتيوووووووواعلاقاتيوووووووو
  لنقاط الآتية>ستراتيجي وفق الإا

 The Concept Of:ستراتيجيلإمفيوم التعمم ا -1

Strategic Learning  
أحووووووووود مكونوووووووووات العقوووووووووول  سووووووووووتراتيجيلإالوووووووووتعمم ايعووووووووود 

ستراتيجي الذ  يتفاعل موع مكوناتوو كوالإدراك والفيوم لإا
, وقد دعت الحاجة إلى ضرورة الاستثمار فيوو والتفكير

ى الاسوتجابة نظراً لسعي المنظمات لامتلاك المقدرة عم
اسوووتحداث لمتغييووورات البيئيوووة والتكيوووف معيوووا مووون خووولال 

توليوووووود المعرفووووووة مجموعووووووة موووووون الإجووووووراءات تسووووووتيدف 
لإحوووووووداث التطووووووووير واسوووووووتخداميا وتفسووووووويرىا وتوزيعيوووووووا 

سووووتراتيجياتيا وأنظمووووة لإ الإيجووووابي والتحسووووين المسووووتمر
عمميووا, ويمكوون ملاحظووة التطووور الووذ  موور بووو مفيوووم 

استعراض عدد من التعريفات لعدد ستراتيجي بلإالتعمم ا
مووووووون البووووووواحثين التوووووووي ىووووووودفت لتحديووووووود ماىيوووووووة الوووووووتعمم 

 تي>عمى النحو الآ , وذلكستراتيجيلإا
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 ستراتيجيلإعدد من مفاىيم التعمم ا( 2)جدول 
 

 ردة في الجدول8بالاعتماد عمى المراجع الواعداد الباحثين > من إ المصدر
يمكووون القوووول إن  (4) وبنووواءً عموووى موووا ورد فوووي الجووودول

موون  اً لمووتعمم الاسووتراتيجي قوود أخووذ عوودد الكتووابتعريووف 
بوصوووفو أحووود موووداخل الجوانوووب, فمووونيم مووون ركوووز عميوووو 

سوووووتراتيجيات المنظموووووة بموووووا يمنحيوووووا التغييووووور لتجديووووود إ
ئة عمميا, وىناك مون ذىوب مونيم إمكانية التكيف مع بي

جيووووة تحقووووق موووون خلاليووووا المنظمووووة التوجووووو نووووو وافووووي أ
ى اسوووووتفادتيا مووووون تجوووووارب النجووووواح الريووووواد  تبعووووواً لمووووود

خفوووار التوووي مووورت بيوووا فوووي صوووياغة معرفوووة جديووودة والإ
وىوذا  -سوتراتيجياتياتجديود إ-تستخدميا فيما ذكور سوابقاً 

 -المرونوووة -كالإبوووداعمرىووون بتووووفر عووودد موون السووومات 
الريادة, فيموا وكميا من سمات  المبادأة -تبني المخاطرة

ن عميووووو بأنووووو يتحوووودد بقوووودرة المنظمووووة عمووووى آخوووورو ركووووز 

 سووتراتيجية لمتوصوول إلووى صووياغةلإمعالجوة المعمومووات ا
معرفيووة جديوودة تسووتخدميا لتعزيووز مركزىووا التنافسووي فووي 

 ستراتيجيلإالتعمم ان , وعمى ذلك يعرف الباحثو السور 
مجموعة العمميات التوي تسوعى مون خلاليوا  إجرائياً بأنو

جديدة )اكتسواب( نشاء معرفة عدن إلى إ ت جامعةياكم
توووووؤد  إلوووووى تحسوووووين قووووودراتيا لوالاحتفوووووال بيوووووا ونقميوووووا, 

)التعميميووووووة؛ والبحثيووووووة؛  التنظيميووووووة وتطوووووووير أنشووووووطتيا
  8أفرادىاأداء ة مع(, فضلًا عن رفع كفايوخدمة المجت

 The Importance :ستراتيجيلإأىمية التعمم ا-2

Of Strategic Learning  
لنجاح المنظمات  ستراتيجيةلإاالتعمم أحد الخيارات يعد 

من دعم معموماتي لما يقدمو  , نظرًافي القرن الحالي
رفع القدرة عمى تعبئة الموارد داخل المؤسسة يومعرفي 

 ستراتيجيالتجديد الإ مفيوم السنة والصفحة الباحث م

3- Coffman & Beer 4233<ات المؤكدة والتفكير المستمر في انالجيود التي تبذل لدمج البي 3م
 ستراتيجيات التغيير الاجتماعي8إ

4- Sirén 4234<عممية تعمم عالية المستوى في المنظمة من أجل أن تستوعب  722م
 8ستراتيجياتياتمكنيا من إجراء التغييرات عمى إ المنظمة المعرفة التي

5- Idris & AL-rubaie 4235<ستراتيجيات جديدة عرفة لصياغة وتنفيذ إساب المعممية تعتمد اكت 93م
 لتحقيق التكيف المستمر مع البيئة ومتغيراتيا

 46م>:423 البياتي -6

عمميوووووة تغييووووور القاعووووودة المعرفيوووووة لممنظموووووة والكفايوووووات والروتينيوووووات 
تحسووووين قوووودراتيا, وتطوووووير ذاتيووووا, وتفعيوووول  خوووولالالخاصووووة بيووووا موووون 

غيراتيوووووا الداخميوووووة بيئتيوووووا, والتكيوووووف موووووع ظروفيوووووا ومت موووووع علاقاتيوووووا
والخارجية, وتييئة العاممين فييا لمتابعة واكتساب المعرفوة, وتوظيفيوا 

 لأغراض التطوير والتميز8

7- Price et. al. 423;<آلية أساسية يمكن من خلاليا لممنظمات أن تعزز القدرة عمى  329م
 أثناء سعييا لمتغيير الاجتماعي8في التكيف 

 368>م4243 الظرفي -8

جية, ستراتيتمكن المنظمة من بناء المعرفة الإتعمم عالية  قدرة
انياتيا الجوىرية وصياغة وتنفيذ مكوالتفكير المستمر في تجديد إ

ستراتيجيات جديدة والتكيف مع بيئتيا لمحصول عمى الفرص إ
  8والمزايا, وتقوية مركزىم التنافسي
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المستجدات لاسيما غير المادية منيا لضمان مسايرة 
سية المتجددة, وعمى ذلك وتحقيق الميزة التناف المحيطة

 تي>لآستراتيجي في الإأىمية التعمم ايمكن تحديد 
رؤى حول كيفية اكتساب المنظمة لممعرفة,  يوفر -أ

وتفسيرىا, وتوزيعيا, وتنشيطيا لتوليد ميزة تنافسية 
 ((Idris & AL-Rubaie,2013:71مستدامة8 

يُعزز السموكيات الريادية في منظمات الأعمال؛  -ب
ة إذ يجعل السعي لاغتنام الفرص, وتحمل المخاطر 

بداع في لإعمال الجديدة, وزيادة مبادرات الأبإنشاء ا
المنظمة, وحُسن استغلال الموارد سموكيات مقبولة 

بعيداً عن الخوف منيا, الأمر الذ   القادةيمارسيا 
 فرص تكوين مزايا تنافسية عديدة8يمنح المنظمة 

(Siren et. al.,2012:21) 
داد يُمكن المنظمة من بناء القدرة عمى الاستع -ج

 البيئي8 كدبشكل استباقي لحالة اللاتأ, و لممستقبل
 (368 م>4243 )الظرفي,

ستراتيجي؛ بوصفو لإيعد مصدرًا رئيسًا لمتغيير ا -د
يضمن استمرارية التفاعل بين المنظمة وبيئتيا, ويعزز 
ه استجابتيا بسرعة تفور سرعة المنافسين؛ نظرًا لتزويد

د من الركائز ستراتيجية التي تعلإياىا بالمعرفة اإ
 (49 م>:423 )البياتي, الرئيسة في البناء المنظمي8

في ن أن أىمية التعمم الاستراتيجي ويرى الباحثو 
المعرفة ب لتزويدىا ؛ نظرًاالجامعات يبرز بشكل أقوى 

التي تصيغ شكل الأداء المأمول الوصول  اللازمة
إليو, ويعمق القدرة عمى التنافس والانفتاح عمى العالم 

جي والتكيف معو, والاستجابة لمتطمباتو لا سيما الخار 
  في ظل التسارع المعرفي المعاصر8

  : ستراتيجيلإأبعاد التعمم ا -5

The Dimensions Of Strategic Learning  
تشووير كثيوور موون الأدبيووات السووابقة إلووى اعتموواد البووواحثين 

فوي  ((Siren et. al.,2012:504الأبعواد التوي حوددىا 
خمووق سووتراتيجي, التووي تتكووون موون لإتعمم اقيوواس متغيوور الوو

المعرفووووووة الإسووووووتراتيجية, توزيووووووع المعرفووووووة الإسووووووتراتيجية, 

, تفسير المعرفة الإستراتيجية, تنفيذ المعرفوة الإسوتراتيجية
ن المقيوواس نفسووو لتناسووبو مووع أغووراض وقوود اعتموود البوواحثو 

الدراسووووووة, وكونووووووو الأكثوووووور اسووووووتخدامًا وفووووووق كثيوووووور موووووون 
 >لآتوووويالأبعوووواد عمووووى وفووووق ا البوووواحثين, ويمكوووون توضوووويح

 (52م>4242 )الفتلاو  وآخرين,
تعكس قدرة المنظمة > ستراتيجيةلإتوليد المعرفة ا -أ

عنياو سواء عمى القيام بالبحث عن المعرفة والتنقيب 
 8الخارجية ممن المصادر الداخمية أ

توضوووووووح قووووووودرة > سكككككككتراتيجيةلإتوز كككككككع المعرفكككككككة ا -ب
لمعرفووة أو وضووعيا المنظمووات عمووى إتاحووة المشوواركة فووي ا

جووووراءات تسوووومح بتوزيعيووووا عمووووى كافووووة  فووووي إطووووار نظووووام وا 
نشووور المعرفوووة المكتسوووبة بوووين مختموووف الميتموووين بيوووا, أ  

الوحدات في المنظمة تمييدًا لمخطوة اللاحقة مون خطووات 
 ستراتيجية8لإستراتيجي وىي تفسير المعرفة الإالتعمم ا

ق تطبيوو وىووي مرحمووة >سككتراتيجيةتفسككير المعرفككة الإ -ج
نيووا تسوويم فووي تطوووير التفسووير العووام والفيووم المعرفووة, إذ إ

سووووووووتراتيجية ودورىووووووووا فووووووووي حوووووووول لإالمشووووووووترك لممعرفووووووووة ا
سووتراتيجية لإالمشووكلات, إذ تكموون فائوودة تفسووير المعرفووة ا

في أنيا توفر المعرفة المفيدة القابمة لمتخوزين والاسوتخدام 
 في المنظمة8

عرفووووة أ  وضووووع الم سككككتراتيجية:لإتنفيككككذ المعرفككككة ا -د
المكتسووبة المفسووورة موضوووع التنفيوووذ فوووي حوووال ثبووووت أثرىوووا 

مة للاستخدام فوي تنفيوذ أكثر ملاء ايجابيًّا, بشكل يجعميا
ظموووات, وجعميوووا أكثووور ارتباطًوووا بالميوووام التوووي أنشوووطة المن
 تقوم بيا8

 Strategic Agilityستراتيجية: لإثانياً: الرشاقة ا
ر أدى التنوووووووووووع والشوووووووووودة المتزايوووووووووودة لمصووووووووووادر التغييوووووووووو

والديناميكيووة فووي بيئووة الأعمووال المعاصوورة, إضووافة إلووى 
لغاء القيوود؛  التغيير التكنولوجي السريع والمضطرب؛ وا 
والعولموووووووة والتخصووووووويص الشوووووووامل لكووووووول مووووووون الإنتووووووواج 
والاسووتيلاك إلووى بيئووات عموول  شووديدة التنافسووية  تكووون 

ن التحووديات أعوون  , فضوولًا فييووا المزايووا التنافسووية مؤقتووة
ر المنوووواخ والظوووواىر الجويووووة الشووووديدة الناشوووئة مثوووول تغيووو
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والأوبئوووة العالميوووة تووووفر تحوووديات جديووودة ومميوووزة لبقووواء 
سووتراتيجية لإ, فجوواء ظيووور الرشوواقة ااالمنظمووة ونجاحيوو

كآليووووة توووووفر لممنظمووووة الفرصووووة لتكووووون مرنووووة وتتكيووووف 
وتستجيب بسرعة لمتناوبات ولتنفيذ الإجراءات من أجل 

       مخووووووواطرالوووووووتحكم فوووووووي عووووووودم اليقوووووووين فوووووووي السوووووووور وال
(3 <4242( Ahammad et. al., ويتنووواول ,

 ستراتيجية وفق النقاط الآتية>     لإن الرشاقة االباحثو 
 The Concept :ستراتيجيةلإمفيوم الرشاقة ا-3

Of Strategic Agility  
حدى مداخل التجديد لإستراتيجية إتعد الرشاقة ا

  والتحول الإدار  التي تؤمن لممنظمات شروط التعمم
 

مكانيوووووووة عموووووووى إعوووووووادة دموووووووج لإوالتطوووووووور المسوووووووتمر, وا
نقموووة  لإحوووداثالمقوودرات الحاليوووة موووع المقوودرات الجديووودة 

نوعيووووة فووووي أعماليووووا تسووووتجيب بموجبووووو لمووووا تطوووورأ موووون 
,  (Pereira et. al.,2020:1)تغييوورات فووي بيئتيووا 

فكوورة ن الظيووور الأول للأدبيووات السووابقة إلوى أوأشوارت ا
 ت موووون قبووول دراسووووة معيوووودفوووي التسووووعينيا كووووانالرشووواقة 

(Iacocca) عموووور,) فووووي الولايووووات المتحوووودة الأمريكيووووة 
ويمكوون ملاحظووة التطووور الووذ  موور بووو , (63م>4242
سوووووتراتيجية باسوووووتعراض عووووودد موووووون الرشووووواقة الإمفيووووووم 

تحديوووود اسووووتيدفت التعريفووووات لعوووودد موووون البوووواحثين التووووي 
توي>لآ, وذلوك عموى النحوو اسوتراتيجيةلإالرشواقة اماىية 

 ستراتيجيةلإالرشاقة اعدد من مفاىيم  (:3جدول )

 بالاعتماد عمى الادبيات الواردة في الجدول8> من إعداد الباحثين المصدر

 ستراتيجيةالرشاقة الإمفيوم  السنة والصفحة الباحث م

3- Sampath & 

Krishnamoorthy 
 385م>4239

التفاعميوة( لكول التغييورات المتوقعوة والمفاجئوة  -القدرة عمى الاستجابة )الاستباقية
بتكووورة لووويس فقوووط م باسوووتخدام المووووارد والمعرفوووة مووون أجووول التوصووول إلووووووى حموووول

أجووول البقووواء عموووى المووودى  لضووومان ميوووزة تنافسوووية عموووى المووودى القريوووب, بووول مووون
 الأعمال8 الطويل من خلال التجديد المستمر لنموذج

4- Lungu 423:<الحافز لممنظمة عمى تعديل نموذج أعماليا عمى وفق التغييرات غير المتوقعة  ;77م
 في بيئة أعماليا8

 467م>:423 عبود  وخروفو -5
بيئة الأعمال  ستراتيجياتيا عمى نحو ديناميكي فيمة إقدرة المنظمة عمى موأ

المتاحة وعدم التعرض  عبر المتابعة المستمرة لمبيئة والاستفادة من الفرص
 لممخاطرة8

6- Arokodare et al. 423;<6م 
لاستجابة ستوووراتيجية والبصيوووووووووووورة لتوجيو الإىي الطريقة التي تستخدم الرؤية ا

الداخمية والخارجية وقدرات الموارد البشرية وقدرات تكنولوجيا المعمومات 
 لتحقيق الأداء المستدام لممنظمة8

 68م>4242 عبد الواحد -7

ديناميكي في  ستراتيجية الشركة بشكللقدرة عمى تعديل أو إعادة تشكيل إا
شعار المستمر الترقب والاست بيئة الاعمال المتغيرة, ويتحقق ذلك من خلال

بالإضافة إلى التكيف مع احتياجات  لبيئة المنظمة الداخمية والخارجية,
 ستراتيجية8لإضوء رؤية الشركة ورسالتيا وأىدافيا ا ورغبات الزبائن وذلك في

8- Ogunleye et al. 4243<وتقديم استجابة  قدرة المنظمة عمى استشعار الفرص والتيديدات في بيئة الأعمال :4م
 ستراتيجيات8لإوا ة من خلال إعادة تجميع الموارد والعممياتسريع
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ن ( يعرف الباحثو 5)وبناءً عمى ما ورد في الجدول 
بما يخدم أغراض البحث إجرائياً ستراتيجيةلإالرشاقة ا  

ستشعار التغيرات قدرة كميات جامعة عدن عمى ا  ابأني
عادة تشكيل في بيئة العمل, والاستجابة ليا من خلال إ 

ستراتيجياتيا, بشكل يؤمن معو مواردىا, عممياتيا, وا  
  8 النجاح ليا لتحقيق الاستجابة في الوقت المناسب

  ستراتيجيةلإأىمية الرشاقة ا -3

The Importance Of Strategic Agility : 
جم عوووووووون الطبيعووووووووة توووووووونإن الازمووووووووات المختمفووووووووة التووووووووي 

الديناميكيوووة والمتغيووورة لبيئوووة الأعموووال, أفووورزت تيديووودات 
مباشوورة عمووى نموواذج الأعمووال التووي تنتيجيووا المنظمووات 
زاء ذلووك؛ بووات لزاموواً عمووى  بكافووة أشووكاليا وأحجاميووا, وا 

ذ خطوووات سووريعة وجريئووة نسووبياً موون المنظمووات أن تتخوو
جل التكيف مع توداعيات تموك التيديودات, الأمور الوذ  أ

أظيووووووور الحاجوووووووة لوجوووووووود مووووووودخل إدار  جديووووووود يمكووووووون 
المنظموووووات مووووون التحوووووول وتحقيوووووق التكيوووووف موووووع ىكوووووذا 
ظووووووروف بخفووووووة وسوووووورعة عوووووواليين, فوجوووووود الكثيوووووور موووووون 

مووووووووك الممارسوووووووات موووووووا يسوووووووومى البووووووواحثين أن أفضووووووول ت
 سوووووووتراتيجية( وموووووووا يبووووووورر ذلوووووووك الآتوووووووي>)بالرشووووووواقة الإ

 (3;م>4244)المرشد  والشمر ,
منظمة, من خلال وضع تحقيق التوجو المستقبمي لم -

عميو المنظمة  رؤية واضحة المعالم لما تريد أن تكون 
 مستقبلًا8

عمميوووة ضووورورية لا غنوووى عنيوووا فوووي ظووول التغييووورات  -
البيئيووووة المتسووووارعة, لأنيووووا تعوووود اسووووتجابة فاعمووووة يعتموووود 

 .عمييا لمتعامل مع ىذه المواقف
تمكوووين المنظمووووة موووون تحقيوووق أداء تنظيمووووي مسووووتدام  -

تنافسوووية, وتمكوووين المنظموووة مووون النموووو  واكتسووواب ميوووزة
 والبقاء والاستمرار8

توووووزود المنظموووووة بحموووووول مبتكووووورة لمشووووواكميا الحاليووووووة  -
 ستراتيجية8لإوالمستقبمية بناً ء عمى حساسيتيا ا

ستراتيجي, إتمكن المنظمة من تحديث نفسيا بشكل  -
 مما يساعد عمى ضمان أنيا دائما في المقدمة8

بشوووووكل مسوووووتمر, وتنووووووع  تعظوووووم نقووووواط قووووووة المنظموووووة -
 خياراتيا لتقديم الخدمة لمزبائن في الوقت المناسب8

سوتراتيجية أصوبحت أحوود لإن أن الرشوواقة اويورى البواحثو 
المتطمبوووووووووات الجوىريوووووووووة لنجووووووووواح المنظموووووووووات عاموووووووووة؛ 

 -لا سوووووويما الجامعيووووووة منيووووووا -عميميووووووة والمنظمووووووات الت
ة, فقدرة الجامعات عموى الاسوتجابة بخفوة لمجمول خاص
يعود طوور النجواة بالنسوبة ليوا  تيديدات البيئةغيرات و تم

  8ضغوط تنافسية جمة في ظل تواجد
 :ستراتيجيةلإأبعاد الرشاقة ا -4

The Dimensions Of Strategic Agility  
 لما جواء فوي دراسوةستراتيجية وفقًا لإحددت أبعاد الرشاقة ا

Khoshnood & Nematizadeh:2017:223)) ,
 بالآتي> أىداف البحثمع  التي تناسبت

يسووويم وضووووح الرؤيوووة فوووي إموووداد  وضكككوح الرؤيكككة: -أ
المنظمووة بووالمزيج المناسووب لتحقيووق السوورعة والاسووتقرار 

نيوووا كموووا سوووتراتيجية, إذ إلإالمطمووووبين لعمميوووة الرشووواقة ا
( عبوووووارة عووووون الطمووووووح 498 م>4243 ىووووولال,) يشوووووير

و تقبمي التووووي تعموووول المنظمووووة عمووووى بنائوووووالاتجوووواه المسوووو
كووو موون قوودرة عمووى معرفووة ظروفيووا اعتمووادًا عمووى مووا تمم

 الداخمية, ومحاولة استبصار بيئتيا الخارجية8
ىووي الخبوورات والووتعمم التنظيمووي  قككدرات الجوىر ككة:ال -ب

المتراكم, والوذ  ينوتج عون المعوارف والميوارات الموطووموبة 
لإنجوواز الأعمووال, والتوووي توووؤد  إلوووى احتووورافية فعميوووة فوووي 

 (3:6> م4243 ديق,ص) أداء نشاطاتيوا الداخومية8
تمثول النتوائج التوي  سكتراتيجية:لإاختيار الأىدا  ا -كج

تسعى المنظمات لتحقيقيا, بمعنى أنيا وضوع مسوتقبمي 
الأىووووداف  ح المنظمووووة لموصووووول إليووووو, حيووووث تعوووودتطموووو

الأسووواس المنطقووويُ والموجوووو الفعموووي لجميوووع المنظموووات 
عمووى اخووتلاف أنواعيووا وأنشووطتيا, كمووا تمثوول الأىووداف 

سوووووتراتيجي الوووووذ  يحمووووول الطمووووووح والتحووووود  لإاالتوجوووووو 
تحقيووق التميووز والريووادة فووي مجووال معووين ل طويوول الأجوول
 (9م>4236)رضوان,

ىي مقياس لممدى الذ   المسؤولية المشترةة: -د
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يمكن فيو أن تسيم علاقة المنظمة مع أصحاب 
 (;4 م>4242المصالح في تكوين القيمة )مصموح, 

 Strategic Renewalستراتيجي: لإثالثاً: التجديد ا
اىتم العديد من الأكاديميين والممارسين بالتجديد 

ستراتيجي؛ بوصفو أحد القضايا الجوىرية التي الإ
نو عممية مستمرة لتحسين إذ إتسعى إلييا المنظمات؛ 

قدرات وميارات العاممين في المنظمات وزيادة 
في لى اعتماد التجديد لذا تسعى المنظمات إ إنتاجيتيا,

التيا ورؤيتيا ومنيجيا لتتماشى مع ضمن رس
التطورات الجديدة في المجالات المختمفة, والأزمات 

ن التجديد مر بيا المنظمات, ويتناول الباحثو التي ت
 الاستراتيجي وفق النقاط الآتية>

 The Concept:ستراتيجيلإمفيوم التجديد ا -1

Of strategic renewal  
د ماىيووووة التجديوووود اتفقووووت آراء البوووواحثين الراميووووة إلووووى تحديوووو

 سووووووووتراتيجي كمصووووووووطمح حووووووووديث فووووووووي أدبيووووووووات الإدارة لإا
 

إلووى أنووو أحوود أىووم المووداخل الإداريووة الحديثووة  سووتراتيجيةلإا
صووفو أحوود مقومووات , بو لتحقيووق التفووور المنظمووي المسووتدام

الووورد عمووووى التيديوووودات البيئيووووة التوووي تعرقوووول سوووويرورة عموووول 
 - التكنولوجيوووووووووووووة)المنظموووووووووووووة, فالمسوووووووووووووتحدثات البيئيوووووووووووووة 

؛ أجبووووووووووورت (التنافسوووووووووووية - الاجتماعيوووووووووووة – الاقتصوووووووووووادية
المنظموات عمووى البحووث عوون آليووات إداريووة حديثووة تسووتطيع 

حمووول الابتكاريوة؛ ويكووون ليووا مون خلاليووا المنظموة إيجوواد ال
سووتراتيجيات متجووددة تواكووب بيووا تمووك ق فووي صووياغة إالسووب

سوووتراتيجي لإفكووان التجديوود ا ,وتتكيووف معيووا ؛المسووتحدثات
 لعمميوات المنظموة الوذ  و لممسوار الصوحيحىو دفة التوجيو

 م>;423 خوووورون,تسوووتخدمو لمتغمووووب كمووووا يوووورى )بووووريس وآ
( عمووووى القصووووور الووووذاتي وحالووووة عوووودم التأكوووود البيئووووي 463

والمنافسووة, وموون خوولال مووا سووبق يمكوون اسووتعراض بعووض 
سوووتراتيجي موون وجيوووة نظووور لإالمفوواىيم الخاصوووة بالتجديوود ا

موضوووح فوووي  عووودد مووون البووواحثين والكتووواب وذلوووك كموووا ىوووو
 >أدناهفي الجدول 

 ستراتيجيلإعدد من مفاىيم التجديد ا(: 4) جدول

 الواردة في الجدول8دبيات عداد الباحثين عمى وفق الأ> من إ المصدر

 ستراتيجيلإمفيوم التجديد ا السنة والصفحة الباحث م

3- Friesl et. al. 423:<جدوى المنظمة في الأمد الطويل, أو تطوير  فيالعممية التًي تؤثر  4م
 ي المستقبل8لمجموعة من قدرات جديدة تسمح ليم بالتنافس بنجاح ف

العممية التي يمكن من خلاليا تعديل وتكييف وتطوير القدرات  463م>;423 خرون بريس وآ -4
 ستراتيجية8لإستراتيجية التنافسية لممنظمة بغية تحقيق أىدافيا الإا

 92م>4242 النعيمي ومحبيس -5
ولًا, وتركز عمى الموارد نشاط رياد ؛ وعممية مستمرة تستيدف الأفكار أ

اً, وذلك من استباقية وعلاجية ثاني ليات عمل لإجراء تغييراتاع آواتب
 ستراتيجية أكثر حيوية ومواكبة لمبيئة التنظيمية8أجل جعل المنظمة والإ

-6:6م>4242 عوديش -6
6:7 

مجموعة من العمميات التي تتم عمى مراحل منطقية متسمسمة تؤد  
ة وفاعمية كفائ إلى تعزيز نقاط القوة والقضاء عمى نقاط الضعف في

مكانيات المنظمة التنافسية إ الموارد البشرية, والذ  يقود إلى تحسين
 .وتحقيق أىدافيا والابتعاد عن المشاكل في الأمد الطويل

7- Yusal et. al. 4243<32م; 
ظاىرة ريادية تسعى المنظمة من خلاليا إلى إعادة تعريف علاقتيا 

ل تغيير الطريقة التي تتنافس بأسواقيا ومنافسييا في الصناعة من خلا
 بيا, واستغلال الفرص المتاحة بطريقة إبداعية8
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ن أن مجمل وتأسيساً عمى ما سبق يرى الباحثو 
جديد ( لمفيوم الت6)التعريفات الواردة في الجدول

 تي>لآستراتيجي تنطمق من الإا
ستراتيجي فمسفة تغيير تحدث في لإالتجديد ا نأ -

استبدال نموذج الأعمال  المنظمة عندما ترغب في
خر جديد استجابة لفرص بيئية, أو تجنباً الحالي لآ

 8, الأمر الذ  يحقق ليا التكيف البيئيلدرء تيديدات
بوصفو مصدراً  ؛ستراتيجيلإالتعامل مع التجديد ا -

ا النجاح, وتحقيق النمو بما يؤمن لي لمميزة التنافسية
 8في الأجل الطويل

ن التجديووووووووود رف البووووووووواحثو وتأسيسًوووووووووا عموووووووووى ذلوووووووووك يُعووووووووو
أغوووراض الدراسوووة بأنوووو  مسوووتراتيجي إجرائيًّوووا بموووا يخووودلإا

نيج إدار  يعزز من السموكيات الإبداعية لودى قيوادات 
كميات جامعة عودن فوي اكتشواف الفورص الجديودة التوي 

سوووتراتيجية والقووووة لإتتطموووب إعوووادة النظووور فوووي خياراتيوووا ا
 الدافعوووة ليوووا, موووا يووونعكس عموووى تحقيوووق مسوووتويات أداء

 خرين8  عالية تدعم سبل تنافسيتيا مع الآ
  :ستراتيجيلإأىمية التجديد ا -2

The Importance Of Strategic renewal  

 ستراتيجي من خلال الآتي:لإتتجسد أىمية التجديد ا
لداخمية ستراتيجي بين القدرات الإتحقيق التناسب ا - أ

, )التكنولوجياوالتحولات في البيئة الخارجية وتشمل 
, والأسوار( والتي تتطمب تغييرا في الصناعةو 

 م>(4239 الياسر  وآخرون,. (ممارسات العمل
البيئة المحيطة كسر المسار المعتمد من قبل  -ب

لممنظمة, وضمان المدى الطويل ليا وديمومة العمل 
 (58 م>4239 فييا8 )التميمي,

يمكن المنظمات من تغيير القدرات التنظيمية ليا  -ج
 إلى قدرات ذات سمات ومزايا تنافسية في السور8

 (689 م>4243 الديممي وعواد,)
زيوووووووادة فووووووورص النجووووووواح المسوووووووتدام عبووووووور تشوووووووجيع  -د

ستراتيجية لمحصوول قامة الشراكات الإى إالمنظمات عم
 عموووى المووووارد النوووادرة التوووي تعمووول عموووى زيوووادة أرباحيوووا8

 ( 464 م>;423 )بريس وآخرين,
تتمثوول أىميووة التجديوود موون خوولال سووموكيات المووديرين  -ه

بة فوووي كووول مسوووتوى مووون مسوووتويات المنظموووة فوووي الاسوووتجا
العميوا إلوى  من المسوتويات السريعة لمتحولات المختمفة بدءًا

 (84 م>4239 )الشريفي, 8العكسالمستويات الدنيا و 
تراتيجي فووووي سوووون أن أىميووووة التجديوووود الإويوووورى البوووواحثو 

الجامعوووووووات تتجموووووووى فوووووووي صوووووووياغتو لمجمووووووووع الأدوات 
مجامعووات لمواكبووة وتيوورة التطووور وخمووق الثووروة ل اللازمووة

الجديوووودة لمجامعووووة, موووون خوووولال إجووووراء التحووووولات التووووي 
 تمكنيوووووا مووووون التعامووووول موووووع البيئوووووة الداخميوووووة والخارجيوووووة

المفتوواح عوود وأىميووا اكتشوواف مقوودراتيا المعرفيووة, والتووي ت
 8وبقائيا نجاحيا الرئيس لضمان

  :أبعاد التجديد الاستراتيجي -3

The Dimensions Of Strategic renewal  
تباينووووت وجيووووات نظوووور البوووواحثين حووووول أبعوووواد التجديوووود 

ستراتيجي, وجواء ىوذا التبواين نتيجوة تعودد الورؤى فوي لإا
ويسووتعرض , طبيعووة الأبحوواث وأىوودافيا تناولووو واخووتلاف

موون وجيووات النظوور  اً تووي عووددلآفووي الجوودول ا البوواحثون 
فووووي  سووووتراتيجيالتجديوووود الإ أبعووووادبتحديوووود  فيمووووا يتعمووووق

 الجدول الآتي>
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 الكتابأبعاد التجديد بحسب آراء بعض ( 5)جدول 

 الأدبيات الواردة في الجدول8> من إعداد الباحثين عمى وفق المصدر

ن عمى أكثر ( اعتمد الباحثو 7) سيسًا عمى جدولوتأ
ملاءمتيا عن  التي جرى الاتفار عمييا, فضلًا اد الأبع

وتتمثل في لطبيعة البحث الحالية ومحققة لأىدافو, 
 >الآتي
يوووووووورتبط  سككككككككتراتيجي الاسككككككككتثماري:لإالتجديككككككككد ا  -3

الاستثمار بسوموكيات المنظموة التوي تركوز عموى أنشوطة 
ة  والاختيوووار والتنفيوووذ والكفايووج الصووقل والانتقووواء والإنتوووا

والإنجووووواز, ويتجموووووى مفيوموووووو فوووووي توظيوووووف المقووووودرات 
والتكنولوجيوووا و النمووواذج الموجوووودة فوووي المنظموووة بيووودف 
تحقيوووق عوائووود إيجابيوووة يمكووون التنبوووؤ بيوووا عموووى المووودى 

 (:8 م>4238 ,العبود القريب8)رشيد و 
 ستراتيجي الاستكشافي: لإالتجديد ا -2

الاستكشواف بأنوو قودرة  (48 م >:423عرف )عفيوف, 
ق مبتكووورة لفعووول الأشوووياء ائوووالمنظموووة عموووى اكتشووواف طر 

 وتكووون عمووى اسووتعداد فووي تحموول المخوواطرة موون خوولال
دخوووال مجوووالات جديووودة لأسووووار المنتجوووات/ الخووودمات إ

التي تقدميا, فضلًا عن أساليب عمل جديدة, في حين 
أن التجديوود  ,.Lavie et. al) 4232> 336يورى )

ىوووووووو سوووووووعي المنظموووووووات وراء المعوووووووارف الاستكشوووووووافي 
ة ابتكووارات مميوووزة بيوودف تحقيوووق الكفايوووالجديوودة لإيجووواد 

 .التنظيمية وتعزيز مركزىا السوقي
 :الميداني لمبحث الإطارالمبحث الثالث: 

 يتضمن ىذا المبحث المحاور الآتية>
تكووون مجتمووع البحووث موون أولًا: وصككع عينككة البحككث: 

عوودن  محافظوةي قيوادات كميووات جامعوة عوودن الواقعوة فوو
)عميد كميوة, نائوب عميود, رئويس  ممن يشغمون منصب

اختيورت مونيم عينوة عشووائية بسويطة بموغ قسم عمموي(, 
, ( مفوووووردة جووووورى توزيوووووع الاسوووووتبانة عمييوووووا82) قواميوووووا

( اسووووتبانة بنسووووبة اسووووتجابة بمغووووت :7اسووووترجعت منيووووا)
كما تبين أن من بين الاسوتبانات المسوترجعة , (8%;)

غيووور صوووالحة لأغوووراض التحميووول  ( اسوووتبانات8ىنووواك )
الإحصوووائي, ومووون ثوووم فوووإن عووودد الاسوووتبانات التوووي توووم 

 ( استبانة748تحميميا من إجمالي الاستبانات ىي )
 يوضووح :أفككراد عينككة البحككثخصككائص وصككع  ثانيككاً:

البحوووث عموووى وفوووق أفوووراد عينوووة  وصوووفالجووودول الآتوووي 
 فيو>لمبينة االشخصية والوظيفية لمتغيرات ا

السنة  الباحث م
 الأبعاد والصفحة

 التجديد الاستثمار , والتجديد الاستكشافي8 82م>4238 رشيد والعبود  3
 وريادة الأعمال, واستثمار الفرص, ومشاركة القيادة8الاستكشاف,  :5م>4239 الشريفي 4
 التجديد الاستكشافي, والتجديد الاستثمار 8 5م>;423 محمود وميد  5
 التجديد الجذر , التجديد المستمر8 م>;423 ن و بريس وآخر  6
 بعد السيار, وبعد المحتوى, وبعد العممية8 683م>4243 الديممي وعواد 7
ديدة, ستراتيجي, واستكشاف الفرص, وتكوين الأفكار الجالتصور الإ 7-6م>4243 الصرايرة 8

 ستراتيجي المنسق8واستثمار الفرص, والفعل الإ
 عمال, ومشاركة القيادة8يادة الأالاستكشاف, واستغلال الفرص, ور  759م>4243 كولمي وسند  9
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 صع الخصائص الشخصية والوظيفية لممبحوثين( يوضح و 6) جدول
 

 النسبة% التكرار الفئات الخصائص

 النوع
 
 

 80.8 42 ذكر
 19.2 10 نثىأ

 100 52 جماليالإ

 المنصب الأكاديمي
 
 
 

 3582 7 عميد كمية
 5782 18 نائب عميد

 7482 27 رئيس قسم عممي

 322 74 جماليالإ
 المقب العممي

 
 
 
 
 

 19.2 10 ستاذأ
 38.5 20 ستاذ مشاركأ
 38.5 20 ستاذ مساعدأ

 3.8 2 مدرس

 100 52 جماليالإ

 العممي المؤىل
 
 

 

 7.7 7 ماجستير
 90.4 47 دكتوراه

 100 52 الإجمالي

                 
 SPSS 8بالاعتماد عمى لبيانات الدراسة الميدانية> التحميل الإحصائي المصدر           

 تي>الآ( 8) نات الجدوليتضح من بيا
يشير الجدول حسب النوع: بتوز ع عينة البحث  -1

%( من :28:إلى أن نسبة الذكور ىي )أعلاه في 
ناث فبمغت الإ, أما نسبة البحثإجمالي أفراد عينة 

%( مما يشير إلى أن النسبة الكبرى في 84;3)
المناصب القيادية في الجامعة المبحوثة ىم من 

عمى تكميف الذكور بالميام الإدارية  الذكور, وىذا يدل
 ؛والمسؤوليات المختمفة لمجامعة المبحوثة بدرجة أكبر

ن ذلك إل  ثقافة المجتمع الذةوري ويعزو الباحثو
السائدة والتي تنطمق من فكرة مفادىا أن الذةور ىم 

ناث عم  تحمل المناصب القيادية من الإ  الأقدر
معممين ذلك بالارتباطات الأسر ة التي قد تحول دون 

مةانياتيا المحدودة، إ بالعمل، علاوة عم  قياميا
اتخاذ  أكثر عقمية عند الذةور يةونون فضلًا عن أن 

   ة.ما يغمب الطابع العاطفي عند المرأبين القرارات
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: المقكككب العممكككي حسكككببتوز كككع عينكككة البحكككث  -2
فووي   البحووثعينووة  رادأفوون أ أعوولاهفووي يوضووح الجوودول 
( احتمووا أسوتاذ مسواعد ,سوتاذ مشواركأ الدرجة العمميوة )

 فووراد عينووةأ%( فووي حووين 38.5ولووى بنسووبة )المرتبووة الأ
المرتبووة الثانيووة بنسووبة سووتاذ( احتموووا فووي درجووة )أ البحووث

فووي درجووة )موودرس(  البحووثفووراد عينووة أمووا ( أ84%;3)
وىكو (, %:58)خيورة  بنسوبة لأاحتموا المرتبة الثالثة واف

أمكككر يكككدل عمككك  أن  البيكككة مكككن يشكككغمون المناصكككب 
القيادية في الجامعة المبحوثة ىم مكن حممكة الألقكاب 
الأعم )أسككتاذ، أسككتاذ مشككارك( ممككن يممكككون معرفككة 

مكككككن اسكككككتيعاب فقكككككرات  تخصصكككككية عاليكككككة تمةكككككنيم
 بةل موضوعية. عنياجابة الاستبانة والإ

: الأكاديمي توز ع عينة البحث حسب المنصب -3
 البحثعينة أفراد ن أكثر أ أعلاهفي الجدول بين 

( حيث رئيس قسم) الأكاديمي لمنصبيتركزون في ا
, ويأتي جمالي الكميلإ%( من ا7482نسبة ) يمثمون 

نائب ) المنصب الأكاديميفي  البحثأفراد عينة 
 فيما  ,%(5782( في المرتبة الثانية بنسبة )عميد

 

عميد ) ديميالأكا المنصبفي  البحثأفراد عينة يحتل 
و رى (, 3582بنسبة )الثالثة  في المرتبة( كمية

وافق مع ىيةمية ن أنيا نتيجة منطقية تتالباحثو
كاديمية التي تزداد عند القاعدة ترتيب المناصب الأ 

 )رئيس قسم عممي( وتقل في القمة )عميد ةمية(.
 :العممي حسب المؤىلبتوز ع عينة البحث  -4

من  البحثراد عينة أفن أعلاه أفي من الجدول يتضح 
ولى المرتبة الأ دكتوراه( احتموا)حممة المؤىل العممي 

من  البحثأفراد عينة حتل %( فيما ا90.4بنسبة )
بنسبة المرتبة الثانية  (ماجستير) العممي مؤىلالحممة 

ن ذلك إل  أنو من ضمن ويعزو الباحثو ,%(7.7)
الشروط اللازمة لشغل أي منصب أكاديمي )عميد 

ئب عميد ةمية، رئيس قسم عممي( ان يةونوا ةمية، نا
بعض الكميات الحديثة  عداالدةتوراه، فيما من حممة 

لشغل المناصب  فييا عدد ةا    التي لا يتوفر
يتم الاستعانة بالأفراد القيادية من حممة الدةتوراه، ف

  من حممة المؤىلات الجامعية الأخرى.
 التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة: ثالثاً:
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 البحثىمية النسبية لمتغيرات لأ( المتوسطات العامة والانحرافات المعيار ة والرتبة وا7)جدول 
 

المتوسط  المحور م
 المرجح

الانحرا  
ىمية الأ الاتجاه الرتبة المعياري 

 %النسبية
 ستراتيجيلإعمم االت

 43.75 غير موافق 6 0.65 2.19 ستراتيجيةلإتوليد المعرفة ا 1
 46.988 غير موافق 4 0.75 2.35 ستراتيجيةلإتوزيع المعرفة ا 2
 50.834 غير موافق 3 1 2.54 ستراتيجيةلإتفسير المعرفة ا 3
 47.244 غير موافق 5 0.80 2.36 ستراتيجيةلإتنفيذ المعرفة ا 4

 2.36 ستراتيجيلإالمتوسط العام لأبعاد التعمم ا
 0.14 الانحرا  المعياري 

 راتيجيةستلإالرشاقة ا
 44.102 غير موافق 6 0.70 2.21 وضوح الرؤية 3
 47.724 غير موافق 5 0.76 2.39 المقدرات الجوىرية 4
 48.878 غير موافق 3 0.82 2.44 ستراتيجيةلإىداف الأاختيار ا 5
 47.916 غير موافق 4 0.72 2.40 المسؤولية المشتركة 6

المتوسط العام لأبعاد الرشاقة 
 2.36 ستراتيجيةلإا

 0.10 الانحرا  المعياري 
 ستراتيجيلإالتجديد ا

 43.8 غير موافق 3 0.70 2.19 ستراتيجي الاستثمار  لإالتجديد ا 3
 47 غير موافق 4 0.76 2.35 ستراتيجي الاستكشافيالإالتجديد  4

المتوسط العام لأبعاد التجديد 
 2.27 ستراتيجيلإا

 0.11 الانحرا  المعياري 
                

 SPSS 8> التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية بالاعتماد عمىالمصدر 
 يتضح من بيانات الجدول الاتي>

ن المتوسوووووط العوووووام ليوووووذا إ >سكككككتراتيجيلإالكككككتعمم ا -1
( باتجووووووواه عوووووووام غيووووووور موافوووووووق, 2.36المحوووووووور بموووووووغ )

موووووى تجوووووانس آراء ( يووووودل ع0.14وبوووووانحراف معيوووووار  )
موا فيموا (, أستراتيجيلإتعمم االتجاه ) أفراد عينة البحث
تفسكككككير ىوووووذا المتغيووووور نجووووود أن  بُعووووود )يتعموووووق بأبعووووواد 
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 الأولوووى( حصووول عموووى المرتبوووة سكككتراتيجيةلإالمعرفكككة ا
 (3وبوانحراف معيوار  ) (2.54)بمتوسط  حسابي بمغ 

يووووودل عموووووى تشوووووتت إجابوووووات أفوووووراد عينوووووة البحوووووث عووووون 
 (سكتراتيجيةلإتوليكد المعرفكة احتول بعود )افيما  ,وسطيا
انحوراف ( و ;483بمتوسط حسابي بموغ ) الأخيرةرتبة الم

 موافق8غير باتجاه  0.65)معيار  )
> إن المتوسووووط العوووام ليووووذا سككككتراتيجيةلإالرشكككاقة ا -2

( وباتجووووووواه عوووووووام غيووووووور موافوووووووق 2.36المحوووووووور بموووووووغ )
يودل عموى تجوانس إجابوات ( 0.10وبانحراف معيار  )

د مووا فيمووا يخووص أبعوواأفووراد العينووة تجوواه ىووذا المتغيوور, أ
ىككككككككدا  اختيككككككككار الأن بُعوووووووود )د أىووووووووذا المتغيوووووووور نجوووووووو

بمتوسووووط  الأولوووى( حصووول عموووى المرتبوووة سكككتراتيجيةلإا
( 28:4) ( وبوووووووانحراف معيوووووووار  4866حسوووووووابي بموووووووغ )

 (وضكوح الرؤيكةحتل بعود )افيما  وباتجاه غير موافق, 
        ( 4843خيووووووووورة بمتوسوووووووووط حسوووووووووابي بموووووووووغ )المرتبوووووووووة الأ

 وافق8( باتجاه غير م2892انحراف معيار  )و 
ليوووووذا ن المتوسوووووط العوووووام إسكككككتراتيجي: لإالتجديكككككد ا -3

( باتجواه 0.11وبانحراف معيوار  )( 2.27بمغ ) المحور
ن فيمووا يخووص أبعوواد ىووذا المتغيوور نجوود أأمووا غيوور موافووق 

حصوول عمووى  (سككتراتيجي الاستكشككافيلإا التجديككد)بُعوود 
وبوانحراف  2.35))بمتوسوط حسوابي بموغ  الأولوىالمرتبة 
حتووول بعووود افيموووا , موافوووقغيووور وباتجووواه  0.76))معيووار  

 الأخيوووورةالمرتبووووة  (سككككتراتيجي الاسككككتثماري لإالتجديككككد ا)
 بمووووغ انحووووراف معيووووار  و  2.19))بمتوسووووط حسووووابي بمووووغ 

 موافق8غير باتجاه  (0.70)
 :اختبار فرضيات البحث رابعاً:

المقترح الذ  يظير  البحثاستناداً إلى تقدير نموذج 
اختبار الفرضيات  و, تمبين متغيرات العلاقات السببية

 الآتي>عمى النحو 
لا يوجككد أثككر ذو > HO1الفرضككية الرئيسككة الأولكك  -1

سكككتراتيجي بابعكككاده )توليكككد لإدلالكككة إحصكككائية لمكككتعمم ا
، الإسككتراتيجية ، توز ككع المعرفككةالإسككتراتيجيةالمعرفككة 

، تنفيككككككذ المعرفكككككككة الإسكككككككتراتيجيةتفسككككككير المعرفككككككة 
فكككي ةميكككات  تيجيالإسكككترا( فكككي التجديكككد الإسكككتراتيجية
 (.0.05لالة )وى الدمستد عنجامعة عدن 

سوووووموب ن باسوووووتخدام أالبووووواحثو ولاختبوووووار الفرضوووووية قوووووام 
كوووووووالآتي>نموووووووذج المعادلوووووووة البنائيووووووة وكانوووووووت النتووووووائج 

 الإستراتيجيوالتجديد  الإستراتيجي( نتائ  النموذج البنائي بين التعمم 8جدول )

        
 SPSS8حصائي مى البرنامج الإدانية بالاعتماد ع> نتائج الدراسة الميالمصدر

  

قمة
ست

الم
ت 

غيرا
لمت

ا
 

عمم
الت

 
جي

راتي
ست

الإ
 

 ستراتيجيلإالتجديد اتغير التابع/ الم

 معالم النموذج
 الخطا المعياري  المعيار ة

 اختبار
z 

معامل 
 الارتباط

R 
 

معامل 
 التحديد

R2 

Wald test 

 المحسوبة
مستوى 
 المحسوبة الدلالة

مستوى 
 الدلالة

 B1 0.301738 0.198677 1.52 0.000 الإستراتيجيةتوليد المعرفة 

0.92 0.86 

 
 

20.45 

 
 

0.008 
 Β2 -0.32445 0.238155 1.36 0.000 الإستراتيجية توزيع المعرفة
 Β3 -0.22141 0.211931 1.04 0.000 الإستراتيجية تفسير المعرفة 
 Β4 -0.04641 0.363466 0.13 0.000 الإستراتيجية تنفيذ المعرفة 
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( وجوووود علاقوووة ارتباطيوووة قويوووة  :يتضوووح مووون الجووودول )
 ,الإستراتيجية)توليد المعرفوة  المتغير الستقل أبعادبين 
تفسووووووووير المعرفووووووووة و  ,الإسكككككككتراتيجيةتوزيوووووووع المعرفووووووووة و 

( والمتغيوور الإسككتراتيجيةتنفيووذ المعرفووة و  ,الإسككتراتيجية
وضووحو معاموول ذا مووا أوىووسووتراتيجي, لإالتووابع  التجديوود ا

( وىووووي 4;28مغووووت قيمتووووو )الارتبوووواط لبيرسووووون حيووووث ب
( وىو 2827حصائية عند مستوى معنوية )ذات دلالة إ

سووتراتيجي  لإمووا تأكووده معوواملات المسووار لأبعوواد الووتعمم ا
, وتوزيووع المعرفووة الإسككتراتيجية)توليوود المعرفووة المتمثمووة 

نفيوووذ , وتالإسكككتراتيجية, وتفسوووير المعرفوووة الإسكككتراتيجية
سوووتراتيجي والتووووي التجديووود الإو  ,(الإسكككتراتيجيةالمعرفوووة 
, 0.22141-, 0.32445- ,0.301738بمغووت )

غيوووووور دالووووووة  اغيوووووور أنيوووووو( عمووووووى التوووووووالي 0.04641-
ت فوووي موووا مووون حيوووث ترتيوووب توووأثير المتغيوووراأ, حصوووائيًاإ

أن )توزيوووووووووع المعرفوووووووووة  نجووووووووودفسوووووووووتراتيجي لإالتجديووووووووود ا
؛ يميوووووو فوووووي سوووووتراتيجية( يوووووأتي فوووووي المرتبوووووة الأولوووووىلإا

مووا أ سووتراتيجية(؛لإالمرتبووة الثانيووة )بعوود توليوود المعرفووة ا
يوووأتي فوووي المرتبوووة فسوووتراتيجية( لإ)بعوود تفسوووير المعرفوووة ا

سوووتراتيجية(  فوووي المرحموووة لإالثالثوووة ثوووم )تنفيوووذ المعرفوووة ا
الرابعووووووة والأخيوووووورة, وىووووووي ذات دلالووووووة إحصووووووائية عنوووووود 

وضووووحو اختبووووار وىووووو مووووا أ  (,2827مسووووتوى معنويووووة )
(z ) لمعووالم النموووذج كمووا يظيوور فووي العمووود الرابووع موون

سوتراتيجي  لإكما تؤثر أبعاد الوتعمم ا أعلاه, في الجدول 
, الإسكككتراتيجية)توليووود المعرفوووة مجتمعوووة  المتمثموووة فوووي 

, وتفسووووووووير المعرفووووووووة الإسكككككككتراتيجيةوتوزيوووووووع المعرفووووووووة 
 فووووووي  (الإسككككككتراتيجية, وتنفيووووووذ المعرفووووووة الإسككككككتراتيجية

 

مووووا مووووا نسووووبتو أ ,(28:8ي بنسووووبة )سووووتراتيجلإالتجديوووود ا
مدرجة فوي النمووذج خرى غير تعود لعوامل أف( 2836)

وضوووحو اختبوووار وىوووي ذات دلالوووة إحصوووائية وىوووذا موووا أ
((wald ( وبمسوتوى دلا20.45حيوث بمغوت قيمتووو ) لووة
المسوووتوى المعتمووود مووون ( وىوووي أقووول :2822حصوووائية )إ

(, وعميو ترفض فرضية العدم التي 2827) في المقارنة
لا يوجككد أثككر ذو دلالككة إحصككائية لمككتعمم ) عمووى توونص

توليكككد المعرفكككة الإسكككتراتيجية، سكككتراتيجي بابعكككاده )لإا
وتوز كككككع المعرفكككككة الإسكككككتراتيجية، وتفسكككككير المعرفكككككة 

فككككي  الإسككككتراتيجية، وتنفيككككذ المعرفككككة الإسككككتراتيجية(
سكتراتيجي فككي ةميكات جامعكة عككدن لإتحقيكق التجديكد ا

بول الفرضوة البديموة وتق ((.0.05عند مستوى الدلالة )
دلالكة إحصكائية لمكتعمم  يوجد أثر ذوالتي تنص عمى )

)توليكككد المعرفكككة الإسكككتراتيجية، سكككتراتيجي بابعكككاده الإ
وتوز كككككع المعرفكككككة الإسكككككتراتيجية، وتفسكككككير المعرفكككككة 

فككككي  الإسككككتراتيجية، وتنفيككككذ المعرفككككة الإسككككتراتيجية(
سكتراتيجي فككي ةميكات جامعكة عككدن لإتحقيكق التجديكد ا

 ((.0.05وى الدلالة )عند مست
لا يوجكد أثكر ذو > HO2الفرضية الرئيسة الثانيكة  -2

)توليكككد سكككتراتيجي بابعكككاده لإدلالكككة إحصكككائية لمكككتعمم ا
المعرفة الإسكتراتيجية، وتوز كع المعرفكة الإسكتراتيجية، 
وتفسكككككير المعرفكككككة الإسكككككتراتيجية، وتنفيكككككذ المعرفكككككة 

 سككتراتيجية فككي ةميككاتلإفككي الرشككاقة ا الإسككتراتيجية(
 (.0.05جامعة عدن عند مستوى الدلالة ) 
سوووووموب ن باسوووووتخدام أولاختبوووووار الفرضوووووية قوووووام البووووواحثو 

كوووووووالآتي>البنائيووووووة وكانوووووووت النتووووووائج  نموووووووذج المعادلوووووووة
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 ستراتيجيةلإستراتيجي والرشاقة الإنموذج البنائي بين التعمم االنتائ   (9جدول )

 

 SPSSحصائي دانية بالاعتماد عمى البرنامج الإ> نتائج الدراسة الميالمصدر
( وجوووود علاقوووة ارتباطيوووة قويوووة ;) يتضوووح مووون الجووودول

)توليوووووووووود المعرفووووووووووة  أبعوووووووووواد المتغيوووووووووور المسووووووووووتقلبووووووووووين 
, وتفسووير الإسككتراتيجية, وتوزيووع المعرفووة الإسككتراتيجية

 (الإسكككتراتيجية, وتنفيوووذ المعرفوووة الإسكككتراتيجيةالمعرفوووة 
        وىووووووووووذا  سووووووووووتراتيجية,لإوالمتغيوووووووووور الوسوووووووووويط الرشوووووووووواقة ا

مغت قيمتوو الارتباط لبيرسون حيث ب وضحو معاملما أ
حصوووووووائية عنووووووود مسوووووووتوى ( وىوووووووي ذات دلالوووووووة إ7;28)

(؛ وىوووووو مووووا تأكوووووده معوووواملات المسوووووار 2827معنويووووة )
)توليوود المعرفووة سووتراتيجي المتمثمووة فووي لإلأبعوواد الووتعمم ا
, وتفسووير الإسككتراتيجية, وتوزيووع المعرفووة الإسككتراتيجية

 (لإسكككتراتيجيةا, وتنفيوووذ المعرفوووة الإسكككتراتيجيةالمعرفوووة 
 ,0.0911122سوووووتراتيجية التوووووي بمغوووووت )والرشووووواقة الإ
.15496552 ,20.2173206, 0.4592022 )

ا  فووي كميووا تووؤثر معنويًّوو  يووانعمووى التوووالي حيووث  نجوود أ
موووووا مووووون حيوووووث ترتيوووووب توووووأثير أسوووووتراتيجية, لإالرشووووواقة ا

أن  )بعُووود  سوووتراتيجية  نجووودلإالرشووواقة ا فوووي  المتغيووورات
 الأولوووىاتيجية( يوووأتي فوووي المرتبوووة سوووتر لإتنفيوووذ المعرفوووة ا

يميوووووووو فوووووووي المرتبوووووووة الثانيوووووووة  )بعووووووود تفسوووووووير المعرفوووووووة 
سووووتراتيجية(  لإسووووتراتيجية( ثووووم )بعوووود توزيووووع المعرفووووة الإا

وفوووووي الترتيووووووب الرابووووووع والأخيوووووور )بعوووووود توليوووووود المعرفووووووة 
حصووائية عنوود مسووتوى وىووي ذات دلالووة إ سووتراتيجية(لإا

لمعووالم  (zوضووحو اختبووار )وىووو مووا أ (,2827معنويووة )
فووي النمووذج كمووا يظيور فووي العموود الرابووع مون الجوودول 

سوتراتيجي المتمثموة فوي لإأعلاه, كما تؤثر أبعواد الوتعمم ا
, وتوزيوووووووووع المعرفوووووووووة الإسكككككككككتراتيجية)توليوووووووود المعرفوووووووووة 

, وتنفيوووذ الإسكككتراتيجية, وتفسوووير المعرفوووة الإسكككتراتيجية
 بنسوبةلإسوتراتيجية فوي الرشواقة ا (الإسكتراتيجيةالمعرفة 

خوووورى تعووووود لعواموووول أف%( ;%( أمووووا مووووا نسووووبتو )3;)
مدرجوووة فوووي النمووووذج وىوووي ذات دلالوووة إحصوووائية غيووور 

( حيووث بمغووت قيمتوووو waldوضووحو اختبووار )وىووذا مووا أ
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 الرشاقة الإستراتيجيةلتابع/ المتغير ا

 معالم النموذج
 المعيار ة

الخطا 
 المعياري 

 اختبار
z 

معامل 
 الارتباط

R 
 

معامل 
 التحديد

R2 

Wald test 

مستوى  المحسوبة
مستوى  المحسوبة الدلالة

 الدلالة
توليد المعرفة 
 B1 .09111222 0.126188 0.72 0.000 الإستراتيجية

0.95 0.91 33:8: 28222 

توزيع المعرفة 
 Β2 0.1549655 0.107554 1.44 0.000 الإستراتيجية

تفسير المعرفة 
 الإستراتيجية

Β3 0.2173206 0.062345 3.49 0.000 

تنفيذ المعرفة 
 الإستراتيجية

Β4 0.4592022 0.107462 4.27 0.000 
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( وىوي 28222حصائية )مستوى دلالو إ( وب118.88)
(, وعميوو 2827المسوتوى المعتمود فوي المقارنوة) مون أقل

ثكر ذو )لا يوجكد أنرفض فرضية العدم التي تنص عموى
سكككتراتيجي بابعكككاده )خمكككق لإدلالكككة إحصكككائية لمكككتعمم ا

سككتراتيجية، لإسككتراتيجية، توز ككع المعرفككة الإالمعرفككة ا
سكككككككتراتيجية، تنفيككككككذ المعرفكككككككة الإتفسككككككير المعرفككككككة 

سككتراتيجية فككي لإسككتراتيجية( فككي تحقيككق الرشككاقة الإا
            ةميكككككككات جامعكككككككة عكككككككدن عنكككككككد مسكككككككتوى الدلالكككككككة 

)يوجكككد ية البديموووة التوووي تووونص 8ونقبووول الفرضووو(،0.05)
سككتراتيجي بابعككاده لإأثككر ذو دلالككة إحصككائية لمككتعمم ا

سككككككتراتيجية، توز ككككككع المعرفككككككة لإ)خمككككككق المعرفككككككة ا
سكككتراتيجية، تنفيكككذ لإسكككتراتيجية، تفسكككير المعرفكككة الإا

سكككككككتراتيجية( فكككككككي تحقيكككككككق الرشكككككككاقة لإالمعرفكككككككة ا
سككتراتيجية فككي ةميككات جامعككة عككدن عنككد مسككتوى لإا

 .((0.05الدلالة ) 
لا يوجكد أثكر ذو : HO3الفرضية الرئيسة الثالثكة  -3

سكككككتراتيجية بابعادىكككككا لإدلالكككككة إحصكككككائية لمرشكككككاقة ا
المقككككككدرات الجوىر كككككة، اختيككككككار  -)وضكككككوح الرؤيكككككة

( فكككي سكككتراتيجية، المسكككؤولية المشكككترةةلإالأىكككدا  ا
سكككتراتيجي فكككي ةميكككات جامعكككة عكككدن عنكككد لإالتجديكككد ا

 (.0.05مستوى الدلالة ) 
سوووووموب ن باسوووووتخدام أالفرضوووووية قوووووام البووووواحثو  ولاختبوووووار

كوووووووالآتي>نموووووووذج المعادلوووووووة البنائيووووووة وكانوووووووت النتووووووائج 

 

 ستراتيجيلإستراتيجية والتجديد الإنموذج البنائي بين الرشاقة االنتائ   (10جدول )

 
 SPSSحصائي دانية بالاعتماد عمى البرنامج الإ> نتائج الدراسة الميالمصدر

( وجووود علاقووة ارتباطيووة قويووة 32)يتضووح موون الجوودول
 ,)وضوووووووح الرؤيووووووةبووووووين أبعوووووواد الرشوووووواقة الاسووووووتراتيجية 

 الأىوووداف الإسوووتراتيجية,اختيوووار و  ،المقووودرات الجوىريوووةو 
المسووووووووؤولية المشووووووووتركة( والمتغيوووووووور التووووووووابع  التجديوووووووود و 
وضحو معامل الارتباط لبيرسوون جي وىذا ما أستراتيلإا

حصووائية ( وىوي ذات دلالووة إ4;28مغووت قيمتووو )حيوث ب
( وىووو مووا تأكووده معوواملات 2827عنوود مسووتوى معنويووة )

)وضووووووووح الرؤيوووووووة, والمقووووووودرات  سوووووووتراتيجيةلإاالرشووووووواقة 
واختيووار الأىووداف الإسووتراتيجية, والمسووؤولية  ،الجوىريووة

       سووووووووووتراتيجي والتووووووووووي بمغووووووووووت لإوالتجديوووووووووود االمشووووووووووتركة( 
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 التجديد الإستراتيجيالمتغير التابع/ 

 معالم النموذج
 الخطا المعياري  معيار ةال

 اختبار
z 

معامل 
 الارتباط

R 
 

معامل 
 التحديد

R2 

Wald test 

مستوى  المحسوبة
مستوى  المحسوبة الدلالة

 الدلالة
 B1 -0.2250 0.192175 0.242 0.000 وضوح الرؤية

0.92 0.86 

 
 

42867 

 
 

2822: 
 Β2 -0.04987 0.1689441 0.768 0.000 المقدرات الجوىر ة
 Β3 -0.0530 0.258333 -0.21 0.000 اختيار الأىدا 
المسؤولية 

 المشترةة
Β4 -0.2416 0.199325 -1.21 0.000 
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(-0.2250,-0.04987,-0.0530 ,-0.2416 )
كميووا تووؤثر معنويووا فووي   يووانعمووى التوووالي حيووث  نجوود أ

يوووووب توووووأثير موووووا مووووون حيوووووث ترتأسوووووتراتيجية, لإالرشووووواقة ا
أن  )بعُووود  نجووودفسوووتراتيجي لإالتجديووود ا فووويات  المتغيووور 

يميووو  لأولووىيووأتي فووي المرتبووة ا المسككؤولية المشككترةة(
 بعككككد( ثووووم )بعككككد وضككككوح الرؤيككككةفوووي المرتبووووة الثانيوووة )

ثووم فووي الترتيووب الرابووع  (الإسككتراتيجية الأىككدا اختيككار 
وىووي ذات دلالووة  )بعككد المقككدرات الجوىر ككة(، والأخيوور

وىوووووو مووووووا  (,2827عنووووود مسووووووتوى معنويوووووة )حصوووووائية إ
( لمعوووالم النمووووذج كموووا يظيووور فوووي z) وضوووحو اختبوووارأ

أعوولاه, كمووا تووؤثر أبعوواد فووي العمووود الرابووع موون الجوودول 
)وضوووووووح الرؤيووووووة, سووووووتراتيجية ممثمووووووة فووووووي لإالرشوووووواقة ا

واختيوووار الأىوووداف الإسوووتراتيجية,  ،والمقووودرات الجوىريوووة
راتيجي بنسوبة) سوتلإفوي التجديود ا والمسؤولية المشتركة(

خووورى تعوووود لعوامووول أف( 2836موووا موووا نسوووبتو )( أ28:8
مدرجوووة فوووي النمووووذج وىوووي ذات دلالوووة إحصوووائية غيووور 

 حيوووث بمغوووت قيمتوووو  wald)وضوووحو اختبوووار )وىوووذا موووا أ
( وىوووي 0.008حصوووائية )إ ( وبمسوووتوى دلالوووو20.45)

 (, وعميوو 2827المسوتوى المعتمود فوي المقارنوة)مون أقل 
 

 لا يوجد أثر ذو )تي تنص عمى نرفض فرضية العدم ال
سكككككتراتيجية بابعادىكككككا لإدلالكككككة إحصكككككائية لمرشكككككاقة ا

)وضكككككوح الرؤيكككككة، والمقكككككدرات الجوىر كككككة، واختيكككككار 
الأىككدا  الإسكككتراتيجية، والمسكككؤولية المشكككترةة( فكككي 

سكككتراتيجي فكككي ةميكككات جامعكككة عكككدن عنكككد لإالتجديكككد ا
التوي ونقبل الفرضوية البديموة  ((0.05مستوى الدلالة )

)يوجككد أثككر ذو دلالككة إحصككائية لمرشككاقة عمووى توونص 
)وضكككوح الرؤيكككة، والمقكككدرات سكككتراتيجية بابعادىكككا لإا

الجوىر كككككككككة، واختيكككككككككار الأىكككككككككدا  الإسكككككككككتراتيجية، 
فكككككككي تحقيكككككككق التجديكككككككد  (والمسكككككككؤولية المشكككككككترةة

سككتراتيجي فكككي ةميككات جامعكككة عككدن عنكككد مسكككتوى لإا
 ((.0.05الدلالة ) 

يوجكد أثكر ذو  لا> HO4الفرضية الرئيسة الرابعكة  -4
التجديككككد لإسككككتراتيجي فككككي دلالككككة إحصككككائية لمككككتعمم ا

ستراتيجي في ةميات جامعكة عكدن  بوجكود الرشكاقة لإا
عنكككد مسكككتوى  بوصكككفيا متغيكككرًا وسكككيطًا سكككتراتيجيةلإا

 (.0.05الدلالة )
باسوووووتخدام نمووووووذج  ن و ولاختبوووووار الفرضوووووية قوووووام البووووواحث
 كالآتي>المعادلة البنائية وكانت النتائج 
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 الإستراتيجي والتجديد الإستراتيجي التعمم بين العلاقة نتائ ( 11) جدول
 البنائية المعادلة وفق الإستراتيجية الرشاقة بتوسيط

 

 SPSSحصائي دانية بالاعتماد عمى البرنامج الإ> نتائج الدراسة الميالمصدر

( وجود تأثير غير مباشور بوين 33) يتضح من الجدول
)توليوووود المعرفووووة  سووووتراتيجيلإالمتغيوووور المسووووتقل الووووتعمم ا

سووووووتراتيجية, تفسووووووير لإسووووووتراتيجية, توزيووووووع المعرفووووووة الإا
سوووووتراتيجية( لإسوووووتراتيجية, تنفيوووووذ المعرفوووووة الإالمعرفوووووة ا

سوووتراتيجي  بوجوووود الرشووواقة لإوالمتغيووور التوووابع التجديووود ا
التوووأثير  سووتراتيجية كمتغيوور وسوويط حيوووث بمووغ معامووللإا

 عووووووووووووووادهسوووووووووووووتراتيجي بأبلإغيووووووووووووور المباشووووووووووووور لموووووووووووووتعمم ا
(0.071839,0.122098,0.171275,0.361917) 

( وفقوووا 2827ا عنووود مسوووتوى معنويوووة )حصوووائيًّ وىوووي دالوووة إ
( المصوووواحبة لممعممووووة حيووووث بمغووووت مسوووووتوى Zلاختبووووار )
( وىووي أقوول موون المسووتوى المعتموود فووي 0.000المعنويووة )
موووووووا موووووووا نسوووووووبتو ( أ28:8بنسوووووووبة ) و  (,2827)المقارنوووووووة 

مدرجوة فوي النمووذج , خورى غيور تعود لعوامول أف( 2836)
كمووا يتضووح موون الجوودول مطابقووة النموووذج المقتوورح لبيانووات 

وحيووووث حققووووت أىووووم مؤشوووورات المطابقووووة لمنموووووذج  البحووووث
 CFI>0.90المسوووووووووووووووتوى المعتمووووووووووووووود فوووووووووووووووي المقارنوووووووووووووووة )

،TLI>0.90 ،SRMR<1 وعميوووووووووو نووووووووورفض فرضوووووووووية )
لا يوجككككد أثككككر ذو دلالككككة ) أنووووو العوووودم التووووي توووونص  عمووووى

الاسككتراتيجي يجي فككي التجديككد سككتراتلإإحصككائية لمككتعمم ا

سكككتراتيجية لإبوجككود الرشكككاقة افككي ةميكككات جامعككة عكككدن 
((، 0.05عنكد مسكتوى الدلالككة ) متغيكرًا وسككيطًابوصكفيا 

)يوجد أثكر ذو  أنو ونقبل الفرضية البديمة التي تنص عمى
سكككككتراتيجي فكككككي التجديكككككد لإدلالكككككة إحصكككككائية لمكككككتعمم ا

الرشككاقة سككتراتيجي فككي ةميككات جامعككة عككدن  بوجككود لإا
 عند مسكتوى الدلالكة سيطامتغيرًا و ستراتيجية بوصفيا لإا
(0.05.) 

 والتوصيات: المبحث الرابع: النتائ 
 يتضمن ىذا المبحث المحاور الآتية:

 :كشفت نتائج البحث عن الاتيأولًا: النتائ : 
إن مسووتوى توووافر متغيوورات الدراسووة الثلاثووة )الووتعمم  -3

اتيجية؛ والتجديووووووووووود الإسوووووووووووتراتيجي؛ والرشووووووووووواقة الإسوووووووووووتر 
الإسووتراتيجي( موون وجيووة نظوور القيووادات الأكاديميووة فووي 
كميووات جامعووة عوودن جوواءت باتجوواه عووام )غيوور موافووق( 
عموووووى تووووووافر فقووووورات المتغيووووورات وبمتوسوووووطات حسوووووابية 

 ( عمى التوالي48498) (4858) (4858عامة بمغت)
يوجوود أثوور ذو دلالووة إحصووائية لمووتعمم الاسووتراتيجي  -4

د المعرفووووة الإسووووتراتيجية, توزيووووع المعرفووووة بأبعوووواده )توليوووو
الإسووووووتراتيجية, تفسوووووووير المعرفوووووووة الإسوووووووتراتيجية, تنفيوووووووذ 

تقل
مس

ر ال
تغي

الم
اد 

أبع
 

 

معممة التاثير الوسيط 
 لمتغير

 )التعمم الإستراتيجي(

 جودة مطابقة النموذج التجديد الإستراتيجيالمتغير التابع/ 

 الخطا المعياري 

 اختبار
z  معامل

 التحديد

R2 

 المطابقة أىم مؤشرات

 المحسوبة
مستوى 
 CFI TLI SRMR الدلالة

 B1 0.071839 32.86702 0.25 0.00 توليد المعرفة الإستراتيجية

0.86 0.90 0.90 0.039 
 Β2 0.122098 55.85205 0.70 0.00 توزيع المعرفة الإستراتيجية
 Β3 0.171275 78.36656 -0.24 0.00 تفسير المعرفة الإستراتيجية
 Β4 0.361917 165.601 -1.22 0.00 تنفيذ المعرفة الإستراتيجية
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المعرفووووة الإسووووتراتيجية( فووووي التجديوووود الإسووووتراتيجي فووووي 
 (28278كميات جامعة عدن عند مستوى الدلالة )

يوجوود أثوور ذو دلالووة إحصووائية لمووتعمم الإسووتراتيجي  -5
جية, توزيووووع المعرفووووة بأبعوووواده )توليوووود المعرفووووة الإسووووتراتي

الإسووووووتراتيجية, تفسوووووووير المعرفوووووووة الإسوووووووتراتيجية, تنفيوووووووذ 
المعرفووووة الإسووووتراتيجية( فووووي الرشوووواقة الإسووووتراتيجية فووووي 

 (28278) كميات جامعة عدن عند مستوى الدلالة
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمرشواقة الإسوتراتيجية  -6

 المقوودرات الجوىريووة, اختيووار -بأبعادىووا )وضوووح الرؤيووة
الأىووووووداف الإسووووووتراتيجية, المسووووووؤولية المشووووووتركة( فووووووي 
التجديوووود الإسووووتراتيجي فووووي كميووووات جامعووووة عوووودن عنوووود 

 (28278مستوى الدلالة )
يوجوود أثوور ذو دلالووة إحصووائية لمووتعمم الإسووتراتيجي  -7

فوووووي التجديووووود الإسوووووتراتيجي فوووووي كميوووووات جامعوووووة عووووودن  
بوجووووود الرشوووواقة الإسووووتراتيجية بوصووووفيا متغيووووراً وسوووويطاً 

 (28278ستوى الدلالة )عند م
, البحوثإليوو  انسجاما مع موا توصولثانياً: التوصيات: 
 >بالآتين يوصي الباحثو 

عموووى ممارسوووة عمميوووات  تركيوووز كميوووات جامعوووة عووودن -3
لمووتعمم بأبعواده المختمفوة  والاسوتثمار فيووو سوتراتيجيلإا الوتعمم

)توليووود المعرفوووة الإسوووتراتيجية, توزيوووع  الإسوووتراتيجي بأبعووواده
الإسووتراتيجية, تفسووير المعرفووة الإسووتراتيجية, تنفيووذ المعرفووة 

فوووووي ظووووول البيئوووووة التنافسوووووية وموووووا  المعرفوووووة الإسوووووتراتيجية( 
 الآتي>تفرضو من تحديات, وذلك وفق 

سووووتراتيجية فووووي لإزيووووادة الاىتمووووام بإنشوووواء المعرفووووة ا -أ
كميات الجامعة, من خولال جموع المعموموات مون البيئوة 

كووووووار الجديوووووودة, المحيطووووووة التووووووي تسوووووويم فووووووي خمووووووق الأف
والاسووووتفادة منيووووا فووووي تطوووووير الخوووودمات التووووي تقوووودميا 

 والارتقاء بمستوى جودتيا8
سوووتراتيجية فوووي الكميوووات لإتعزيوووز توزيوووع المعرفوووة ا -ب

و اد التشووارك المعرفووي بوصووفو ثقافووة أالمبحوثووة؛ باعتموو
قاعووودة سوووموكية يوووتم بموجبيوووا نشووور المعموموووات وتبادليوووا 

ريوووة التابعوووة لمكميوووات بوووين المووووظفين فوووي الوحووودات الإدا
لى إ ستراتيجيةالإن تصل المعرفة إذ ينبغي أالمبحوثة؛ 

آليوة مستخدمييا بسيولة اسوتعدادًا لتوظيفيوا فوي تطووير 
 ما يشغمونو من وظائف8العمل في

سوووووتراتيجية فوووووي لإإيووووولاء عمميوووووة تفسوووووير المعرفوووووة ا -ج
, وذلوووك موون خووولال كثوورأ اً محووول الدراسووة تركيوووز  الكميووات
لمتطبيووق  اً كثوور وضوووحالمعرفووة وجعميووا أ بتنقوويح قياميووا

 المتخذة8والمشاركة وصناعة القرارات 
قيووام كميوووات عينوووة الدراسوووة بتعزيوووز تطبيوووق المعرفوووة  -د
سووووتراتيجية وذلووووك موووون خوووولال ربووووط تطبيووووق المعرفووووة الإ
الجامعوووووة عمومًوووووا, وعموووووى سوووووتراتيجيات بإ سوووووتراتيجيةالإ

وصووولًا لتحقيووق الأىووداف  مسووتوى الكميووة بشووكل  خوواص
نيوووا مووون القيوووام بعمميووووة , وىوووو موووا يمكتوووي تسوووعى ليووواال

سوووتراتيجي بخقوووة ومرونوووة توووتمكن معيوووا مووون التجديووود الإ
الاستجابة لمضغوط البيئية بخفوة ومرونوة فوائقتين وذلوك 
نظوورًا لطبيعووة العلاقوووة الارتباطيووة التوووي أظيرتيووا نتيجوووة 

 الدراسة8
أكبووووور بممارسوووووة  اً إيووووولاء الجامعوووووة وكمياتيوووووا اىتمامووووو -4

وضوووح ) لتجديوود الاسووتراتيجي بأبعوواده المختمفووةعمميووات ا
رات الجوىريووووووووووة, اختيوووووووووووار الأىوووووووووووداف الرؤيووووووووووة, المقووووووووووود

ن بنواء وتطووير تيجية, المسوؤولية المشوتركة(؛ إذ إستراالإ
موووع بعضووويا يقوووود إلوووى تحقيوووق قووورارات ىوووذه الممارسوووات 

داريوووة صوووائبة بشوووكل أكبووور سوووواء أكانوووت عموووى مسوووتوى إ
 الموظفين فييا8الجامعة وكمياتيا أم عمى مستوى 

الاسوووووتفادة مووووون طبيعووووووة العلاقوووووة الارتباطيوووووة بووووووين  -5
المتغيووووورات الثلاثوووووة فوووووي إرسووووواء ممارسوووووات الوووووتعمم فوووووي 

   وىووووو  -بوصووووفيا أساسًووووا منظمووووة تعمووووم -جامعووووة عوووودن
موووا يعموووق دورىوووا فوووي تأديوووة الميوووام التعميميوووة والبحثيوووة 

ة عاليوة, لا لمجتمع الممقواة عموى عاتقيوا وبكفايووخدمة ا
فسووية الشرسووة خاصووة موون ظوول الضووغوط التنا سوويما فووي

ىمية التي برزت في الفترة الأخيرة وتنامى الجامعات الأ
 دورىا بقوة في الوسط الجامعي8
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 :المراجع
 كب:أولًا: الكت

ستراتيجية: المدخل الإدارة الإ م(,4226الخفاجي, عباس خضير) -3
 لطبعة الأولى,ا مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيع,والمفاىيم والعمميات،

 المممكة الأردنية الياشمية8 -عمان
 ثانيًّا: الرسائل والأطار ح العممية: 

لرأس المال  الدور الوسيط م(, :423البياتي, حنين واد  ) -3
ستراتيجي عم  الأداء التنافسي: دراسة الإستراتيجي في أثر التعمم الإ

ينة عمان"، ميدانية في البنوك التجار ة العاممة في الأردن ضمن مد
رسالة ماجستير غير منشورة, قسم إدارة الأعمال, كمية الأعمال, جامعة 

 المممكة الأردنية الياشمية8-الشرر الأوسط, عمان
الموارد  أثر ممارسات إدارة م(, 4239التميمي, محمد كريم عبيد ) -4

ة ميدانية في البنوك التجار ة ستراتيجي: دراسالبشر ة عم  التجديد الإ
رسالة ماجستير غير منشورة, قسم إدارة الأعمال, كمية نية"، ردالأ 

 المممكة الأردنية الياشمية8-الأعمال, جامعة الشرر الأوسط, عمان
وانعةاساتو  ستراتيجيالتجديد الإم(,  4239) الشريفي, عمي كاظم -5

ستراتيجية من خلال الدعم المنظمي: دراسة في تعز ز السيادة الإ
 , ير ن في الشرةة العامة لصناعة الاسمنت الجنوبيةتحميمية لآراء المد

رسالة دكتوراه غير منشورة, قسم إدارة الأعمال, كمية الإدارة والاقتصاد, 
 العرار8 -جامعة كربلاء, كربلاء

(،"الرشكككاقة م4239) الضووومور, معتصوووم محمووود مبوووارك -6
ا بكككالتميز التنظيمكي وعلاقتي الأكاديميينستراتيجية لكككدى القكككادة الإ

, رسووالة لمجامعككات الأردنية مككن وجيككة نظككر أعضككاء ىيئككة التدر س"
المممكة  –ماجسووتير غير منشورة, جامعووة الشوورر الأوسط, عمان 

 الأردنية الياشمية8
،" أثر الاىتمام بمحددات م(4242) عبد الواحد, شريف محمد سمير -7

عم  تحقيق التميز المؤسسي: بالتطبيق عم  ستراتيجية الإالرشاقة 
رسالة دكتوراه غير منشورة, ، "والمناطق الحرة للاستثمارالييئة العامة 

جميورية  -القاىرةالعربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحر ,  الأكاديمية
 .مصر العربية

أثر التعمم التنظيمي عم  التجديد م(,  :423عفيف, سيام ) -8
 , رسالة ماجستير ي: دراسة حالة جامعة العربي بن مييديستراتيجالإ

وم الاقتصادية والتجارية مغير منشورة, قسم عموم التسيير, كمية الع
 .وعموم التسيير, جامعة العربي بن مييد, الجزائر

ستراتيجية في الإدور الرشاقة م(,  :423الفقيو, منال أحمد عمي ) -9
ير رسالة ماجستير غاليمنية"، تحقيق الميزة التنافسية لمجامعات 
 الجميورية اليمنية8 -بمنشورة, كمية التربية, جامعة أب, أ

دور التعمم  "(،م4239) المواضية, يوسف عطيو  مرزر  -:
ستراتيجي في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية في الجامعات الخاصة الإ

 رسالة ماجستير غير منشورة, قسم الإدارة الأردنية: دراسة ميدانية،
 .العامة, كمية إدارة الاعمال, جامعة مؤتة, الأردن

أثر الرشاقة   م(,4242) مصموح, علاء الدين أحمد محمد -;

دراسة ميدانية عم  الشرةة  :الاستراتيجية في التميز التنظيمي
رسالة دكتوراه غير منشورة, كمية التجارة, المصر ة للاتصالات بالقاىرة"، 

 ورية مصر العربية8جمي -, القاىرةجامعة عين شمس
 ثالثًّا: الدور ات والمجلات العممية:

بريس, أحمد كاظم وعميو , عمي حسين وواد , أمير غانم  -32
تبني منطمقات التجديد دور الانغراز التنظيمي في  م(, ;423)

مجمة الإدارة والاقتصاد, كمية كل البيئي"، الإستراتيجي أثناء أوقات التآ
 (8 53(, العدد ):ة كربلاء, المجمد )الإدارة والاقتصاد/ جامع

"دور  (،م4238) الحوووووودراو , رافوووووود حميوووووود والغووووووداد , عووووووادل ىوووووواد  -33
سككتراتيجي فككي ظككل تكككوافر حقيقككة فككي تنفيككذ أنشككطة التجديككد الإالقيككادة ال

الميككارات السياسككية لككدى قككادة المنظمككات: بحككث تطبيقككي فككي عككدد مككن 
 لإسووولامية الجامعوووة, العووودد, مجموووة الكميوووة االجامعكككات الحةوميكككة العراقيكككة"

(6;8) 
"تاثير  (،م4243الديممي, عراك عبود وعواد, أحمد حاتم ) -34

ستراتيجي: بحث ميداني في ات الجوىر ة في تحقيق التجديد الإالمقدر 
نبار لمعموم , مجمة جامعة الأالشرةة العامة لممنتوجات الغذائية"

 (68) (, العدد35الاقتصادية والإدارية, المجمد )
م(,  4238) رشيد, صالح عبدالرضا والعبود , عمي عبدالرزار -35

توظيع القابميات الديناميةية لممنظمات لتعز ز أنشطة التجديد 
ستراتيجي: دراسة تحميمية لآراء القيادات الجامعية في ةميات الإ

 , مجمة القادسية لمعموم الإدارية والاقتصادية, جامعتي القادسية والمثن 
 (68) العدد (,:3) المجمد
ستراتيجية أثر محددات الرشاقة الإم(,  4236رضوان, طارر)-36

 (58(, العدد )3مجمة التجارة والتمويل, المجمد )عم  التميز التنظيمي"، 
(،" أثر الرشاقة الاستراتيجية في م4243صديق, سيير شاكر)-15

 الابتكار التنظيمي: دراسة تطبيقية في شرةات الاتصالات ز ن وآسيا
 , مجمة تكريت لمعموم الإدارية والاقتصادية, كمية ل بمحافظة بغدادسي

 38(, ج75(, العدد)39الإدارة والاقتصاد, جامعة تكريت, المجمد )
الصرايرة, وائل عبدالفتاح والشورة, عبدالله أحمد والكساسبة, محمد  -38

ستراتيجية في العلاقة الدور الوسيط لمرشاقة الإ م(, 4242) مفضي
مجمة الباحث الاقتصاد , نتاج الرشيق والأداء المستدام"، بين الإ 
 (48) (, العدد:المجمد )

التجديكككككد الاسكككككتراتيجي وعلاقتكككككو م(,  4243الصووووورايرة, دلال عقيووووول ) -39
 دراسة ميدانية عم  قطاع الصناعة الدوائيكة فكي الأردن"، :بالنجاح التنظيمي

 (8:) (, العدد7) لمجمدا، مجمة العموم الاقتصادية والإدارية والقانونية
ير التعميم تاث م(, 4243الظرفي, علاء حسين فاضل ) -:3

خلال الدور  عمال الرقمية منالاستراتيجي في تبني إستراتيجية الأ
ستراتيجية: بحث استطلاعي تحميمي لآراء عينة الوسيط للإمةانات الإ

 مجمة من مديري شرةات الاتصالات النقالة في م/ ةربلاء المقدسة"،
 (58(, العدد )4) عمال, المجمدالريادة لممال والأ

مقكككككدرات  م(, 4242العبووووواد , ىاشوووووم فووووووز  والعميووووود , ضووووورغام )-;3
سكككتراتيجية ودورىكككا فكككي تحقيكككق الرشكككاقة التنظيميكككة: بحكككث القيكككادة الإ
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ةة العامككككة اسككككتطلاعي تحميمككككي لآراء عينككككة مككككن القيككككادات فككككي الشككككر 
معة الانبار لمعموم الاقتصادية مجمة جاطارات"، لمصناعات المطاطية والإ

 (8 :4(, العدد )34والإدارية, المجمد )
جيا المعمومات متطمبات تكنولو م(,  ;423عبدالعال, عنتر محمد ) -42

ستراتيجية بالجامعات المصر ة: جامعة سوىاج لتحقيق الرشاقة الإ
 (8;7المجمة التربوية, كمية التربية, جامعة سوىاج, المجمد )نموذجا"، 

البراعة م(,  :423عبود , صفاء إدريس وخروفة, رغد محمد ) -43
دراسة ميدانية في  ستراتيجية:مية مدخلا لموصول إل  الرشاقة الإالتنظي

مجمة العموم عينة من شرةات الاتصالات النقالة في العراق"، 
 (8;32) (, العدد46الاقتصادية والإدارية, المجمد )

مم التنظيمي في ر أبعاد التع" أثم(,4243عوض, أشرف محمد ) -44
ستراتيجية: دراسة تطبيقية عم  مستشفيات جامعة تحسين الرشاقة الإ

المجمة العممية  "،19أزمة ةوفيد حالة-الأزماتعين شمس أثناء 
جامعة دمياط, المجمد مالية والتجارية, كمية التجارة, لمدراسات والبحوث ال

 (58) ج (,3(, العدد)4)
ة وتاثيرىا أنواع صناع المعرف  م(,4242ا )وديش, جميس يوحنع-45

ستراتيجي: دراسة استطلاعية لآراء عينة من في عمميات التجديد الإ
مجمة العموم الإنسانية لجامعة التدر سين في جامعة دىوك التقنية"، 

 (58) (, العدد:) زاخو, المجمد
تحسين ممارسات الرشاقة م(,  4242عمر, دعاء محمد ) -46

, مجمة العموم التربوية, كمية ميات جامعة جنوب الوادي"التنظيمية بة
 (38) (, العدد5) التربية بالغردقة, جامعة جنوب الواد , المجمد

دور  م(, 4243نس )تلاو , ميثار ىاتف ومضاض, عقيل وأالف -47
ستراتيجية: سسة الأمنية في تعز ز الرشاقة الإالقدرات الديناميةية لممؤ 
من قيادة وةالة الوزارة لشؤون الاستخبارات  بحث تحميمي لآراء عينة

مجمة دنانير, كمية الإدارة والتحقيقات الاتحادية في وزارة الداخمية"، 
 (458(, العدد)3والاقتصاد, جامعة كربلاء, المجمد)

 م(, 4243) كولمي, مييفان شريف وسند , ميابات محسن -48
 ستراتيجي:الإ ستراتيجي ودوره في تحقيق متطمبات التجديدالإالوعي 

دراسة تحميمية لآراء القيادات الأكاديمية في عينة من الجامعات 
مجمة العموم الإنسانية لجامعة العراق"، –الخاصة في إقميم ةوردستان 

 (58) (, العدد;) زاخو, المجمد
دور م(,  4244) المرشد , زىراء كريم والشمر , أحمد عبدالله -49

 , مجمة الريادة لممال ستراتيجيةلإاقة االيقظة الر ادية في تعز ز الرش
 (38) (, العدد5) والأعمال, المجمد

النعيمي, صلاح عبد القادر ومحيبس, حسام عمي -:4
ستراتيجي في تبني نموذج الجامعة "تاثير آليات التجديد الإم(,4242)

مجمة الر ادية: بحث استطلاعي لآراء عينو من قيادات جامعة بغداد "، 
 (38) (, العدد5) , المجمدلعرارا-بغداددجمة, 
امعات "تعز ز القدرات التنافسية لمج م(,4243ىلال, محمد سعيد )-;4

مجمة الإدارة التربوية, كمية ستراتيجية "، المصر ة في ضوء الرشاقة الإ
 (8;4) التربية, جامعة عين شمس, العدد

الياسر , أكرم محسن والحسناو , حسين حريجة والشمر , أحمد  -52
ستراتيجية في تعز ز الدور الوسيط لمرشاقة الإم(,  ;423دالله )عب

العلاقة بين الطاقة الامتصاصية والبراعة التنظيمية: بحث استطلاعي 
تحميمي لآراء عينة من مديري شرةات الاتصالات المتنقمة في العراق، 

 .(53( العدد ):) مجمة الإدارة والاقتصاد, المجمد
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Abstract 
 

The current study aimed to analyze the impact of strategic learning on strategic renewal through the 

mediating role of strategic agility, in the field, by reviewing the opinions of academic leaders in the 

colleges of the University of Aden. The researchers followed the descriptive analytical approach, and 

adopted the questionnaire as the main tool for collecting study data. The study sample consists of (52) 

members of the leadership of the University of Aden. The researchers also used a number of statistical 

methods to analyze the data and obtain results by adopting the statistical program (SPSS). The study 

revealed a number of findings, the most important of which are as follows: The level of availability of the 

three study variables (strategic learning, strategic agility, and strategic renewal) from the point of view of 

academic leaders at the university under study was weak. There is a strong, statistically significant 

influence relationship for strategic learning on achieving strategic renewal and strategic agility in the 

colleges investigated. The correlation coefficient reached (0.86). There is an indirect effect of the strategic 

learning variable on achieving strategic renewal with the presence of strategic agility as an intermediary 

variable. The study ended with a number of recommendations.  
                

Keywords: strategic learning, strategic renewal, strategic agility. 

 
 
 
 


