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 المشروعات الصغيرة في تحسين مستوى دخل الفتيات أثر
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 *محسنة صالح الكازمي
 

 ـ15/7/2024: النشر قبوؿ تاريخ                                                                                                                           ـ15/3/2024:  البحث تسمُّـ تاريخ
 

 الممخص
 

عمى جميع المستويات الدولية  امف أىـ القضايا وأبرزىا اىتمام   الفتيات,المشروعات الصغيرة في تحسيف مستوى دخل أثر عد موضوع ي  
 كونيا تمثل نصف المجتمع, وأف حجـ مشاركتيا سيعمل عمى إحداث التنمية المجتمعية. ل ؛والإقميمية والعربية والمحمية

ف وما لو م ,في محافظة عدف في توسيع المشروعات الصغيرة؛ مف أجل التنمية المستدامةالفتيات  أثرإف إلقاء الضوء عمى أىمية تفعيل  
في إدارتيا لمشروعيا الصغير, ومف ثـ يمكف وضعيا في بؤرة  الفتاة عوامل نجاحمف في كل المحافظات, يعد ذلؾ وانعكاس  ,أثر

 اىتمامات البرامج الإرشادية والتدريبية الموجية نحو النساء المبتدئات في إقامة المشروعات الصغيرة في عدف.
الحيوي والفعاؿ ليذه  الأثرسعت الدراسة إلى التركيز عمى  دخل الفتيات,ونظرا  لأىمية المشروعات الصغيرة وأثرىا في تحسيف 

 .أو رفضيا الآسرة في اتخاذ قرارىف بشأف ممارسة أنشطتيف الاقتصادية والتجارية دوف تدخل الفتيات وأثر ,المشروعات
أثر المشروعات النسوية الصغيرة في تحسيف دخل المرأة في محافظة عدف, وتحديد أسباب  إلىؼ أما أىداؼ الدراسة, فتتمثل في التعر 

دماجيا في  اندفاع المرأة لمعمل بالمشروعات الصغيرة, والسعي إلى نشر الوعي بأىمية المشروعات الصغيرة في تحسيف دخل المرأة, وا 
براز المشكلات التي تواجو النساء العاملات في  ,عممية التنمية سياميا في الحياة الاقتصادية, وا  وتعزيز قدراتيا واعتمادىا عمى الذات وا 

يجاد حموؿ ليف, وقياس أثر المتغيرات المستقمة)العمر, المستوى التعميمي, عمر المشروع, الدخل الشيري(  ,إدارة المشروعات الصغيرة وا 
العاملات في  الفتياتمف مفردة ( 130) لنسوية الصغيرة. ولتحقيق ذلؾ أخذت عينة بالطريقة العشوائية مكونة مففي إدارة المشروعات ا

, توصمت اوأخير   , الشيخ عثماف( ـ/عدف.كريترالمعلا,  دارسعد,أربع مديريات ) وتـ اختيار النسوية. الصغيرة والجمعياتالمشروعات 
 د مف التوصيات منيا: اسة إلى عدالدر 
 ىيئة داعمة لتقديـ الاستشارات والتدريب لممشروعات الصغيرة في مجاؿ المرأة.  سيستأبضرورة اىتماـ الدولة  -
في التنمية الاقتصادية, مف خلاؿ إعداد بعض الأنشطة  أثرىاوتوضيح  ,زيادة نشر الوعي بأىمية المشروعات النسوية الصغيرة -

 وعقد المؤتمرات وورش العمل, بالإضافة إلى منصات التواصل الاجتماعي.  ,والتدريبات
لتقديـ الدعـ المادي والتسييلات اللازمة فيما يخص الضعف العاـ في خدمات البنية التحتية  ؛مضاعفة جيود الجيات ذات الاختصاص -

 لممشروعات الصغيرة في مجاؿ المرأة.      
 بكر لصعوبات ومشكلات نجاح المشروعات النسوية الصغيرة, وتذليل تمؾ الصعوبات والمعوقات.ضرورة العمل عمى الاكتشاؼ الم -

 

 المشروعات الصغيرة, تحسيف الدخل. :الكممات المفتاحية
 

المشػػػروعات الصػػػغيرة فػػػي تحسػػػيف مسػػػتوى دخػػػل  أثػػػر
 الفتيات 

 :المبحث الأوؿ
 :الإطار العاـ لمدراسة 
 

 :مقدمةال
المػػػػػرأة  أثػػػػػرتزايػػػػػد فػػػػػي العقػػػػػود الأخيػػػػػرة الحػػػػػديث عػػػػػف 

وضرورة تحقيق تمكينيا, مػا جعػل الييئػات والمنظمػات 
الدولية تتسابق مف أجل عقد المػؤتمرات والقمػـ لممنػاداة 

تشػكل نصػف  كونيػا ؛بضرورة إشراؾ المرأة فػي التنميػة
قػػوة المجتمػػع, وتعطيػػل ىػػذه القػػوة يعنػػي اختػػزاؿ نصػػف 

 ع وتجميدىا.موارد المجتم
 , يجػػػػػػػب تفعيػػػػػػػلالفتيػػػػػػػاتومػػػػػػػف أجػػػػػػػل تحسػػػػػػػيف دخػػػػػػػل 

مع فتح معاىد متخصصة لتنمية المشروعات الصغيرة 
 . جامعة عدف –كمية الآداب  – أستاذ مساعد بقسـ عمـ الاجتماع* 
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مػػػف  ؛وتسػػػويق المشػػػروعاتفػػػي إدارة  الفتيػػػاتميػػػارات 
أجػػػل التغمػػػب عمػػػى الوضػػػع الاقتصػػػادي التػػػي تمػػػر بػػػو 
البمػػػػد وتحسػػػػيف مسػػػػتوى دخػػػػل الأسػػػػرة وتنميػػػػة المػػػػوارد 

 المجتمعية. 
 مشكمة الدراسة وتساؤلاتها:

مشروعات فشل ال سيمت فيالتي أ الصعوباتتختمف 
أسباب داخمية وأسباب خارجية, منيا الصغيرة, 

, الإدارة ةكفاي ضعففي فالأسباب الداخمية تتعمق 
قبل البدء بتنفيذ  بالدراسات اللازمةعدـ القياـ و 

تيار اخو ة بالجانب التسويقي. الكفاي ضعفو  ,المشروع
قمة التسييلات و  الموقع غير الملائـ لممشروع,

سباب لأ ماإ الحكومية اللازـ توفرىا في المشروع.
تتعمق بالظروؼ الخارجية المحيطة  ,خارجية

ئة الاقتصادية, والسياسية مثل: فشل البي بالمشروع؛
تكوف عائقا  أماـ . كل ىذه الأسباب قد والاجتماعية

  .نجاح المشروعات
 الآتي: في لمدراسة التساؤؿ الرئيس يتحددو 

ل الفتيات الصغيرة في تحسيف دخ ما أثر المشروعات
 عدف؟ في محافظة –

 الآتية: ستتفرع التساؤلاتومف التساؤؿ الرئيس 
لممبادرة بإقامة  الفتياتالأسباب التي دفعت  ما -1

 المشروعات الصغيرة؟
المرأة في  أثرمستوى وعي المجتمع بأىمية  ما -2

 المجتمعية؟التنمية 
في إدارة  الفتياتالمشكلات التي تواجو  ما -3

   المشروعات الصغيرة؟
 :أتيي فيما : تتمثلالدراسةأهمية 

موضوع المشروعات النسوية الصغيرة في  يعد -1
 تحسيف دخل المرأة, مف أىـ القضايا وأبرزىا اىتماما  

المستويات الدولية والإقميمية والعربية  جميععمى 
 حجـ والمحمية, كونيا تمثل نصف المجتمع, وأف

 مشاركتيا سيعمل عمى إحداث التنمية المجتمعية. 
في الفتيات  أثرالضوء عمى أىمية تفعيل  إلقاء -2

المشروعات الصغيرة؛ مف أجل التنمية  أثرتوسيع 
  .المستدامة

الفتيات في إدارتي ف  أىـ عوامل نجاح معرفة -3
الصغير, ومف ثـ يمكف وضعيا في بؤرة  فلمشروعي

اىتمامات البرامج الإرشادية والتدريبية الموجية نحو 
 المشروعات الصغيرة.  نشاءالمبتدئات في إ الفتيات

والقدرة الابتكارية  عمى أىمية توفر الوعي التأكيد -4
في إدارة المشروعات؛ لمتغمب عمى المعوقات التي قد 

 العاملات. الفتياتتواجو 
 أهداف الدراسة:

لمعمل بالمشروعات  دوافع الفتياتتحديد  -1
 الصغيرة.

إبراز المشكلات التي تواجو الفتيات العاملات  -2
يجاد حموؿ ليف.  في إدارة المشروعات الصغيرة وا 

المرأة  أثرمعرفة مستوى وعي المجتمع بأىمية  -3
 المجتمعية. التنميةفي عممية 

أثر المشروعات الصغيرة في  عمى التعرؼ -4
 تحسيف دخل الفتيات. في محافظة عدف.

 حدود الدراسة:
 ,مديريات محافظة عدفبعض  المكانية: الحدود -1

  (.الشيخ عثماف ,كريتر ,المعلا ,دارسعد)وىي: 
 ـ.2023لمعاـ  الزمانية: الحدود -2
العاملات  الفتيات تقتصر عمىالبشرية:  الحدود -3

المواتي  ,في المشروعات الصغيرة والجمعيات النسوية
 .رض الواقععمى أأعماليف  يمارسف

 : مصطمحات الدراسة
, بأنو" ذلؾ المشروع يعرؼ :الصغيرة لمشروعاتا-1

الذي يديره أصحابو بشكل فعاؿ, ويحمل الطابع 
ا  إلى حد ما في المنطقة التي محمي  الشخصي ويكوف 
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يعمل فييا, ويعتمد بشكل كبير عمى مصادر التمويل 
ىالة بأنو: عرفتو كما  .الداخمية لنمو رأس الماؿ"

"منشأة شخصية مستقمة في الممكية والإدارة, تعمل في 
ظل سوؽ المنافسة الكاممة في بيئة محمية غالب ا, 

بمثيلاتيا في وبعناصر إنتاج محدودة مقارنة 
  الصناعة".

ويقصد بيا تمؾ المشروعات التي  :جرائيالمفيوـ الإ -
قي ا دوف يوتسو  ا,دراي  رىا وتتكمف بيا المرأة مادي ا, وا  تدي

تدخل أي جية رسمية داخل المجتمع, فقد تشاركيا 
ا عف السمطة المحمية, ولا الأسرة في ال تمويل, بعيد 

 تكوف خاضعة إلى جية حكومية.
بأنو إجمالي ما تتحصل  عرؼيالدخل:  تحسيف -2

الذي تعمل فيو أو  ,ىي وأسرتيا مف عمميا اةالفت عميو
مف أية مصادر أخرى, حتى تستطيع أداء واجباتيا 

و الذي ى ومف ىنا فإف تحسيف الدخل, ومسؤولياتيا,
 العيش. لتستطيع  ؛أف تحوز وتمتمؾلمفتيات يتيح 

ويقصد بو مستوى التغير نحو  :المفيوـ الإجرائي -
المرأة  د تتحصل عميوق الذيالأفضل في حجـ الدخل 

 عمىبحيث تصبح قادرة مف مشروعيا الاستثماري, 
تحسيف مستوى معيشة اسرتيا, مف مأكل ومشرب, 

 وممبس, ومسكف.
 :الدراسات السابقة

 نوعا   إلى دراسات متقاربة الباحثة مف التوصل تتمكن
 عمىبالإضافة إلى التعرؼ  ,الحالية ما مف دراستيا

أىـ النتائج التي توصمت إلييا تمؾ الدراسات سواء 
لنضع في  ؛كانت دراسات محمية أو عربية أو أجنبيةأ

و نوعية ىذه نكشف في اعام   انياية ىذه الدراسات تعقيب  
عرض أوجو الاتفاؽ والاختلاؼ بينيا ب الدراسة وذلؾ

 وبيف دراستنا الحالية.
 :الدراسات المحمية: أولا
دور المشروعات الصغيرة : ـ2020 دراسة حيدرة -1

 عدف في تمكيف المرأة في ـ/
التوصل إلى العلاقة بيف المشروعات  ىدفت الدراسة

تحديد  مف الصغيرة وتمكيف المرأة في محافظة عدف
المعوقات والصعوبات التي تواجو تمؾ المشروعات 

 أثر, بالإضافة إلى معرفة وآليات معالجتيا
 المشروعات الصغيرة في دعـ وتعزيز مشاركة المرأة.
اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي, أما 
مجتمع الدراسة فيتألف مف مالكات المشروعات 
الصغيرة والعاملات في إدارتيا في محافظة عدف, 

 .ةمفرد 130 ف  بمغ   اللاتي
أف المشروعات وتوصمت الدراسة إلى نتائج منيا: 

سيمت في تمكيف المرأة في محافظة عدف الصغيرة أ
( بدرجة 4.36فقد بمغ المتوسط الحسابي ) عموم ا

عالية جدا  في المجالات الخمسة مجتمعة معا  المتمثمة 
في المجاؿ الاقتصادي, المجاؿ الاجتماعي, المجاؿ 
السياسي, المجاؿ التعميمي, المجاؿ الصحي(, حيث 

وكاف , كانت أعمى نسبة لمجاؿ التمكيف الاجتماعي
دخل المرأة وتحسيف  الدافع مف وراء إنشائيا ىو زيادة

ورفع مستوى المعيشة, وتنمية ميارات التعميـ الذاتي 
المرأة صاحبة المشروع , بالإضافة إلى أف لدييف

تعاني مف الضعف العاـ في خدمات البنية التحتية 
لخ(. وكذلؾ إ الصحة,)الكيرباء, المياه, التعميـ, 

تعاني كثيرا  مف نقص برامج التأىيل والتدريب لممرأة 
 الأعماؿ التجارية. في
دور المشروعات الصغيرة  :2019 دراسة زرعة -2

 اقتصاديا .والأصغر في تمكيف المرأة 
المشروعات الصغيرة  عمىالتعرؼ ىدفت الدراسة 

, في محافظة عدف الفتياتوالأصغر التي تمارسيا 
مصادر التمويل التي تستند إلييا  وكذلؾ معرفة

المشروعات الصغيرة  وأثر, مشروعيفلتنفيذ  الفتياتا
, إضافة إلى الفتياتوالأصغر في الحد مف بطالة 
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وتحد مف إقامتيا  الفتياتتحديد الصعوبات التي تواجو 
مدى إسياـ مؤسسات تمويل الصغيرة, و لمشروعاتيا 

المشروعات الصغيرة والأصغر في تدريب وتأىيل 
وتوصمت الدراسة إلى نتائج  المرأة لتمكينيا اقتصادي ا.

جراءات إدارية كفيمة  منيا: عدـ تبني تشريعات وا 
, بتنظيـ وتطوير المشروعات الصغيرة والأصغر

مؤسسات وبرامج التمويل الصغيرة في قصور ووجود 
وأف والأصغر في تأىيل النساء في محافظة عدف. 

عمى قد اقتصرت مؤسسات وبرامج التمويل  أثر
الخدمات المالية كتقديـ القروض التي تصرؼ لتمويل 

التركيز عمى استرداد القرض بغض , و أس الماؿر 
, ناىيكـ عف النظر عف نجاح المشروع مف فشمو

غياب الإشراؼ والمساعدة والاقتصار عمى التمويل 
 لممشروع.

: منظمات المجتمع المدني 2018 مبارؾ دراسة -3
الممولة لممشروعات الصغيرة ودورىا في النيوض 

  اقتصاديا .بالمرأة 
 الأثرتسميط الضوء عمى أىمية يدفت الدراسة است

الذي تقوـ بو منظمات المجتمع المدني في مساعدة 
مف خلاؿ أعطاء قروض صغيرة لعمل مشروع  الفتيات

, صغير وتوفير مف خلالو ليا ونيوضيا اقتصاديا  
براز  المنظمات الداعمة لممشروعات,  وأثرأىمية وا 

توصمت الدراسة إلى و  .المشروعات الصغيرة عموما  و 
 اكبير   أثر اأف لمنظمات المجتمع المدني نتائج منيا: 

في تمكيف المرأة اقتصاديا ولو أف ىذه العممية لا تزاؿ 
تتـ بتحفيز واعتماد كبير عمى العامل الخارجي 
ومصادر تمويمو أو غياب تمؾ المصادر تتعرض 
المشروعات للأنييار, وىذه كانت أىـ المشكلات 

ف معظـ , وأالتي تواجو مالكات المشروعات والتحديات
المشروعات التي تقوـ بيا المرأة يسودىا أنماط تقميدية 

 والصناعية التقميدية. تعتمد الميارات الحرفية

 ثانيا: الدراسات العربية: -
دور الجمعيات  :ـ2001 محمدالحموري, دراسة  -1

الأىمية في النيوض بالمرأة المعيمة بالقروض 
  الصغيرة.

جمعية  وأثرالتعرؼ عمى طبيعة الدراسة إلى  يدفتاست
مشروعات الإقراض لممرأة  المرأة والأسرة مف خلاؿ

التي  الفتياتالتي تواجو  المشكلات المعيمة, ومعرفة
وتوصمت الدراسة  تحصل عمى قروض مف الجمعية.

في مساعدة  أثر المجمعيات الأىمية إلى نتائج منيا: أف 
زيادة فرص : في الآتي الأثرالمرأة المعيمة ويتمثل ىذا 

جذب القطاع الخاص ورجاؿ الأعماؿ , و تدريب المرأة
للاشتراؾ في العضوية الإسياـ بالتمويل وبذلؾ تضمف 

توفير فرص , كذلؾ الجمعيات الأىمية زيادة تمويميا
عمل مناسبة لممرأة المعيمة ولمف تعوليـ مف الذكور 

 بسف العمل. ىف  ناث لمف والإ
دور المػػػػػرأة فػػػػػي  :ـ2020 دراسػػػػة أدريػػػػػس, أدريػػػػػس -2

تحسػػػيف دخػػػػل الأسػػػػرة السػػػػورية مػػػف خػػػػلاؿ الػػػػزر اعػػػػات 
يدفت الدراسػة است المحمية.المنزلية والصناعات التقميدية 

دراسة أثر الأزمة السػورية فػي مختمػف الجوانػب المتعمقػة 
بالأوضػاع الاجتماعيػة والاقتصػػادية والثقافيػة المػؤثرة فػػي 
قػػرار المػػرأة السػػورية بالتصػػنيع المنزلػػي, وذلػػؾ بالاعتمػػاد 

اسػػػتبانة موجيػػػة لمنسػػػاء الريفيػػػات المتزوجػػػات فػػػي عمػػػى 
أسػػػر زراعيػػػة متضػػػررة مػػػف جػػػراء الأزمػػػة فػػػي المنػػػػاطق 

التابعػػػػػة لمحافظػػػػػة حمػػػػػص باختيػػػػػار عينػػػػػة بمػػػػػغ الريفيػػػػػة 
وتوصػػػمت الدراسػػػة  .ـ2017عػػػاـل( امػػػرأة 151حجميػػػا )

قة معنويػة إيجابيػة بػيف الػدافع وجود علا إلى نتائج منيا:
عمػػػل والانفتػػػاح الثقػػػافي ومػػػدى ممكيػػػة المػػػرأة لمحيػػػازات لم

المػػرأة  وأثػػر 14الحيوانيػػة والزراعيػػة, وعػػدد الإنػػاث بعمػػر 
مع مسػتوى  بما يتناسبفي تحسيف دخل الأسرة السورية 

أثر ا لعمل المرأة الريفية  كذلؾ إلى أف معيشة ىذه الأسر.
ا وتفعيػػػػػػػػل دورىػػػػػػػػا الاقتصػػػػػػػػادي  ,فػػػػػػػػي تمكينيػػػػػػػػا واضػػػػػػػح 
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مػػػػػف دخػػػػػل الأسػػػػػرة,  أنيػػػػػا ضػػػػػاعفت والاجتمػػػػػاعي. كمػػػػػا
 وبذلؾ أسيمت في تحسيف الوضع المعيشي.

المشروعات الصغيرة  :ـ2019 دراسة خميل -3
دراسة تطبيقية لقطاع  ودورىا في التنمية الاقتصادية

  (.2018-2011غزة )
المشػػػروعات الصػػػغيرة فػػػي  أثػػػربيػػػاف يدفت الدراسػػػة تاسػػػت

ة )العػاـالتنمية الاقتصػادية فػي قطػاع غػزة  ـ 2011 لممػد 
الحػػد مػػف متغيػػرات )ـ(, بدراسػػة ثلاثػػة 2018إلػػى العػػاـ 

(. تحسػػػػيف مسػػػػتوي المعيشػػػػةالبطالػػػػة, الحػػػػد مػػػػف الفقػػػػر, 
أف المشػػػػػروعات وتوصػػػػػمت الدراسػػػػػة إلػػػػػى نتػػػػػائج منيػػػػػا: 

الصػػػػػػغيرة أسػػػػػػيمت فػػػػػػي التغييػػػػػػر فػػػػػػي تحقيػػػػػػق التنميػػػػػػة 
% بػػدورىا فػػي 58.5الاقتصػػادية فػػي قطػػاع غػػزة بنسػػبة 

الحد مف الفقػر, كمػا أسػيمت المشػروعات الصػغيرة  فػي 
التغييػػػر فػػػي تحقيػػػق التنميػػػة الاقتصػػػادية فػػػي قطػػػاع غػػػزة 

فػػػػػي تحسػػػػػيف مسػػػػػتوى  أثرىػػػػػا% مػػػػػف خػػػػػلاؿ 42بنسػػػػػبة 
المعيشػػػػة, كمػػػػا تعػػػػدُّ المشػػػػروعات الصػػػػغيرة مػػػػف ضػػػػمف 
أدوات تحقيػػق التنميػػة الاقتصػػادية فػػي قطػػاع غػػزة بػػوزف 

% كػػأعمى وزف نسػػبي مػػف ضػػمف فقػػرات 72.80نسػػبي 
واقع المشروعات الصغيرة تػأثرت باعتػداءات وممارسػات 

 %74الاحػػػتلاؿ الإسػػػرائيمي بصػػػورة سػػػمبية بػػػوزف نسػػػبي 
كػػػأعمى وزف نسػػػبي مػػػف ضػػػمف فقػػػرات المشػػػكلات التػػػي 

 تعاني منيا المشروعات الصغيرة في قطاع غزة.
 :الدراسات الأجنبيةثالث ا: 

11- Characteristics. (Kharouf & 

Dababneh) (2007): Women Business 

Owners in Contributions and 

Challenges.    
الأعمػاؿ فػي فيـ خصائص صاحبات يدفت الدراسة ستا

الأردف والصعوبات التي يواجينيا في تنفيػذ مشػروعاتيف 
صػاحبة  444طبق عمى عينة عشوائية بواقػع  الصغيرة.

 عمل موزعيف عمى جميع أرجاء المممكة الأردنية.
 د مفيعد وتوصمت الدراسة إلى نتائج منيا: وجود

 :منياالتي تواجو المرأة صاحبة المشروع,  الصعوبات
ضعف الوصوؿ إلى التمويل الذي يمكنيا مف فتح  

ات في إدارة المشروع, الكفايمشروع, وفي قمة توفر 
عدـ وجود توازف بيف , كذلؾ ضعف التوجيو الناجحو 

الأدوار المتعددة لممرأة؛ وفي الييمنة الذكورية التي 
المشروع, إضافة في قرارات مالكة  امباشر   اتؤثر تأثير  

تي يمكف الاحتذاء بيا مف صاحبات قمة الأمثمة ال إلى
, ناىيكـ ما تواجو المشروعات الناجحة في الأردف

جراءات معقدة تكتنف طيات تسجيل المشروعات مف إ
في نقص المعمومات , و صاحبة العمل لمشروعيا

والبيانات المتاحة التي تمكف المرأة صاحبة المشروع 
 مف العودة إلييا.

12- (Paul Robertson) the Role of 

training and skilled) labor in the success 

of SEMs in developing countries  
))دور العمالة المدربة في إنجاح المشروعات الصغيرة 
وتطوير البمداف دراسة مقارنة ما بيف المشروعات 

  الشرقية(.الصغيرة في بولندا ودوؿ أوروبا 
مػػػػػػدى إسػػػػػػياـ المشػػػػػػروعات  يدفت الدراسػػػػػػة معرفػػػػػػةاسػػػػػػت

الصػػػػػػػغيرة فػػػػػػػي القطػػػػػػػاع الخػػػػػػػاص فػػػػػػػي تحقيػػػػػػػق النمػػػػػػػو 
ىميتيػػا فػػي بػػرامج قتصػػادي فػػي بولنػػدا بالإشػػارة إلػػى أ الا

فػػػػي النمػػػػػو  أثرىػػػػاترسػػػػيخ  إعػػػػادة الييكمػػػػة والحاجػػػػة إلػػػػػى
 أف وتوصػػػػػمت الدراسػػػػػة إلػػػػػى نتػػػػػائج منيػػػػػا: .الاقتصػػػػػادي

المشػػػروعات الصػػػغيرة فػػػي بولنػػػدا تعػػػاني مػػػف نقػػػص فػػػي 
تفتقػػػػػػػر  لاداريػػػػػػػة الكافيػػػػػػػة لإنجاحيػػػػػػػا, كمػػػػػػػا يػػػػػػػارات االم

 المشروعات الصغيرة في بولندا إلى الاىتماـ الحكومي.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:  

تفاؽ ونقاط الاختلاؼ بيف الدراسات الانقاط  أولًا:
 السابقة ودراستنا الحالية:

 الاتفاؽ: نقاط-1
مع الدراسات السابقة في تحديد  ة الباحثةدراستتفق  -

نت معظـ عينتيا عينة الدراسة, فالدراسات السابقة كا
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زرعة, ودراسة )( 2020, حيدرةكدراسة )مف الإناث 
  .(2018مبارؾ, ودراسة )( 2019

الذي  الأثرالدراسات السابقة عمى  معظـتتفق  -
تسيـ بو المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية 

( 2020, حيدرةكدراسة ) تماعية.الاقتصادية والاج
 .(2018مبارؾ, ودراسة )( 2019زرعة, ودراسة )

الدراسات السابقة عمى صعوبة تمويل  معظـتتفق  -
المشروعات الصغيرة وصعوبة في التأىيل وفي غياب 

لمعديد مف  عرضياإلى جانب  شراؼ والمساعدةالإ
الصعوبات والمشكلات التي تواجو المرأة في إدارة 

( 2020, حيدرةكدراسة ) المشروعات الصغيرة.
 (2019خميل, ودراسة ) (2019زرعة, ودراسة )
 (.2001محمد, ودراسة )(, 2018مبارؾ, ودراسة )

 .(Kharouf & Dababneh)( )2007ودراسة
طبيعة تتفق أغمب الدراسات السابقة عمى أف معظـ  -

 بيا المرأة خدماتية. تيتـالتي  الصغيرة المشروعات
  .(2018ؾ, مبار ودراسة )( 2020, حيدرةكدراسة )

 الاختلاف: نقاط- 2
الدراسات السابقة في تبني مفيوـ معظـ تختمف  -

 المشروعات الصغيرة وحجميا.
الدراسات السابقة مفيوـ تحسيف دخل  تعرض  -

تمكيف المرأة  عرضتولكنيا  كدراستنا الحالية, المرأة
ودراسة ( 2020, حيدرةكدراسة ) المجالات بعضفي 

مبارؾ, دراسة )( في تمكيف المرأة, أما 2019زرعة, )
 أثرعمى  ا(. فركزت2001, ودراسة )محمد(, 2018

 في حيف ا ,المشروعات في النيوض بالمرأة اقتصادي  
المشروعات في الحد  أثرركزت بعض الدراسات عمى 

 (.2019خميل, كدراسة )مف البطالة 
تحديد تختمف دراستنا عف الدراسات السابقة في  -

 المتغيرات. بعض
مايميز دراسة الباحثة عف غيرىا مف الدراسات  ثاني ا:

 السابقة:

 بالآتي: تتميز ىذه الدراسة
 الميمةمف الدراسات العصرية  ,دراسةىذه ال تعد -1

ة التنمية الأقتصادي   فيجدا , لما ليا مف أثر كبير 
 .لمبمد والاجتماعية خاصة في الظروؼ الحالية

 بأثر اىتمتالدراسات السابقة المحمية  معظـ -2
المنظمات والمجتمع المدني في دعـ المشروعات 

في ـ/عدف, "بصفة خاصة" لتمكيف المرأة  ؛الصغيرة
تختص بدراسة المشروعات دراسة الباحثة بما أف 

 في ـ/عدف.  النساءالصغيرة وأثرىا في تحسيف دخل 
 مايمي: عمى ىذه الدراسة ركزت -3
صغيرة وأثرىا في تحسيف دخل ال المشروعات أثر -

 الفتيات.
 مشروع.الدوافع فكرة إنشاء  -
 تحسيف دخل المرأة فيأثر المشروعات الصغيرة  -
المرأة في التنمية  أثروعي المجتمع بأىمية  -

 المجتمعية.
المصاعب والمشكلات التي تواجو المرأة في إدارة  -

   المشروعات الصغيرة.
كل ىذه المحاور تسيـ في الكشف عف أثر  

-المرأةالمشروعات النسوية الصغيرة في تحسيف دخل 
 /عدف.ـ

 :المبحث الثاني
المشروعات النسوية خصائص أهمية وأنواع 

 الصغيرة
   أولا : أىمية المشروعات الصغيرة: 

تعد المشروعات الصغيرة الوسيمة المثمى لتطبيق؛ 
يدؼ منع تركز ستمصطمح الرأسمالية الشعبية الذي ي
كما أف  المجتمع.الثروة في أيدي طبقة أقمية في 

في المحافظة عمى التراث الثقافي في  أثر الممشروعات 
ا الذي يم ثل الرمز اليمف عموم ا وفي عدف خصوص 

واليوية الوطنية كالمشروعات الحرفية والصناعية 



                                                                                          الكازمي محسنة صالح                                                    ....................أثر المشروعات الصغيرة في تحسيف مستوى 

  5:4                                   2024, ديسمبر  2, العدد  21مجمة جامعة حضرموت لمعموـ الإنسانية المجمد 

كصناعة الحمي والتحف التراثية القديمة وصناعة 
الأواني الفخارية, وصناعة الأزياء, وكذلؾ صناعة 

وزينات المجالس وصناعة البخور والفساتيف, القطائف 
ا  وغيرىا. لتصبح المشروعات الصغيرة فيما بعد منيج 

جامعات والمعاىد مف زوايا مختمفة بذاتو يدرس في ال
ومتعددة كالعموـ الإدارية والاقتصادية واليندسية 
لى جانب ما ذكر فيناؾ العديد  والبيئية والزراعية. وا 
مف النقاط التي تتمثل فييا أىمية المشروعات 

 أىميا:الصغيرة, 
وىي  توفير فرص عمل لمحد مف ظاىرة البطالة: -1

ا مف البطالة  تعمل عمى خمق فرص عمل تمتص جزء 
وتعمل في ذات الوقت عمى الحد مف الطمب المتزايد 
عمى الوظائف الحكومية؛ مما يساعد الدولة التي 

مف وفرة العمل وندرة رأس الماؿ عمى مواجية  تعاني
 . مشكمة البطالة

رساء  -2 تنمية المواىب والإبداعات والابتكارات وا 
في  قواعد التنمية؛ حيث تعمل عمى نطاؽ تجاري 

الأسواؽ خلاؿ مراحل زمنية أقل, وىذا ما تشير إليو 
 . دراسات

الإسياـ في تنوع الييكل الاقتصادي, مف  -3
نشاطاتيا المتعددة والمتباينة, كما تساعدىا عمى تغيير 
الييكل السوقي بتخفيف حدة الاحتكار, وزيادة حدة 

 والخدمية. المنافسة بيف الوحدات الإنتاجية 
ط السموكية غير المحببة في تخفيف الأنما -4

المجتمع, النابعة مف فئات تعاني مف عدـ توافر 
فرص عمل ليـ؛ مما يدفعيـ إلى ممارسة أنماط 
سموكية غير سوية ينتج عنيا العديد مف ظواىر 

 الاجتماعي.الانحراؼ والفساد 
رفع نسبة مشاركة المرأة في الأنشطة الاقتصادية  -5

نسائية مثل الملابس المختمفة, التي تتطمب عمالة 
المطرزة والنسيج وصنع الحمويات والوجبات 

والمعجنات والإكسسوارات والتحف, وتقديـ الخدمات 
وخاصة في أثناء الافراح المطموبة مجتمعيا  

  الأنشطة.مف  والأعراس, وغيرىا
 : أنواع المشروعات الصغيرة وخصائصيا ثانيا :

نوع النشاط تتعدد أنواع المشروعات الصغيرة مف حيث 
وىناؾ العديد مف التصنيفات التي  والحجـ والتوجو,

يمكف أف تصنف المشروعات الصغيرة مف حيث نوع 
, وذلؾ عمى النحو التوجوالنشاط, نوع الحجـ, نوع 

 الآتي:
 :أنواع المشروعات الصغيرة, مف حيث نوع النشاط)أ( 
صناعية: ىناؾ كثيرا  مف الأنشطة  مشروعات -1

يمكف لمفرد المبتدئ الذي يرغب في  الصناعية التي
عمى سبيل  إنشاء مشروع صغير أف يبدأ بيا, منيا

: مصنع لإنتاج الآيس كريـ, مصنع لممخبوزات الذكر
والمعجنات, مصنع لإنتاج لعب الأطفاؿ, إنتاج 

للأثاث, مصنع لمملابس  والمربى, مصنعالمخلالات 
أطفاؿ, رجاؿ, نساء( مصنع لإنتاج أنواعيا )بجميع 

 النظافة. وغيرىا.الزبادي, مصنع إنتاج مواد 
المشروعات الخدمية: ىي تمؾ المشروعات التي  -2

تقدـ خدمة ما لمصمحة الآخريف مقابل أجر؛ حيث 
نيا نيابة عف العملاء تقوـ بتقديـ خدمة سواء كانوا إ

سيقوموف بأنفسيـ أو لا يستطيعوف القياـ بيا, مثل 
خدمات السياحة المواصلات والتنظيف والإصلاح 

 بالتنسيق مع الطمب عمييا.و والتوصيل, وغيرىا 
تحويل المواد  وفييا يتـالمشروعات الإنتاجية:  -3

بأنيا  ؛الخاـ إلى منتج نيائي أو وسيط, بمعنى آخر
والقيمة “تمؾ المشروعات التي تخمق قيمة مضافة 

عف  المضافة تعني زيادة قيمة المخرجات)الناتج(
المدخلات )عناصر الإنتاج( ويكوف ىناؾ تماثل في 
الإنتاج, والتماثل؛ يعني تطابق كل مواصفات 

 .الوحدات المنتجة"
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 يشترى فيياالمشروعات التجارية: ىي كل مشروع  -4
أو تغميفيا أو تعبئتيا ومف ثـ  ,بيعيا ي عادالسمعة ثـ 

  .بيعيا بقصد الحصوؿ عمى ربح
 :أنواع المشروعات الصغيرة, مف حيث الحجـ ب(
مشروعات صغيرة: ليا مكاف ثابت وأوراؽ رسمية  -1

( مميوف رياؿ وعمالة 20-2ورأسماؿ يتراوح بيف )
 عماؿٍ.  9-2مابيف 

 وعمالة في حدود فرديف.
مشروعات متناىية الصغر: ليس ليا مكاف ثابت  -2

في أغمب الأحواؿ, ويقوـ بيا فرد واحد ىو صاحب 
مميوف رياؿ  1ولا يتجاوز رأس الماؿ عف  المشروع,

 يمني, وغالبا  ما يكوف ليا أوراؽ رسمية. 
 صغيرة, مف حيث التوجو:أنواع المشروعات ال)ج( 

يمكف تصنيف المشروعات الصغيرة مف حيث التوجو, 
 فيما يأتي:

المشروعات العائمية: ىي المشروعات التي تتخذ  -1
امف المنازؿ  ليا وتكوف مكونة في الغالب مف  موقع 

إسيامات أفراد العائمة, ويمثموف في أغمب الأحياف اليد 
 العاممة فييا.

ىػذه المشػروعات يكػوف أغمػب و يػة: المشروعات التقميد -2
اعتمادىا عمى الإسيامات العائمية, لكنيػا تتميػز عػف النػوع 
السػػابق, بأنيػػا تكػػوف عمػػى شػػكل ورشػػات صػػغيرة مسػػتقمة 

 عف المنزؿ, وتعتمد عمى وسائل بسيطة.
الصغيرة شبو المتطورة: يتميز ىذا  المشروعات -3

النوع مف المشروعات عف النوعيف السابقيف 
باستخدامو تقنيات وتكنولوجيا الصناعة الحديثة سواء 
مف ناحية التوسع أو مف ناحية التنظيـ الجيد لمعمل أو 
مف ناحية إنتاج منتجات منظمة مطابقة لمقاييس 

  .العصريةالصناعة الحديثة والحاجات 
  خصائص المشروعات الصغيرة:: لثاً ثا
تعتمد عمى العنصر البشري والطابع الشخصي  -1

لمخدمات المقدمة لمعميل: يحتوي المشروع عمى 
العنصر البشري باعتباره البنية الجوىرية لممشروع, 
وترتبط القوى البشرية بعلاقات تنظيمية محددة, 

  الذاتية. وتسعى إلى تحقيق أىداؼ المشروع وأىدافو 
ىذه المشروعات الصغيرة والمتوسطة  تتميز -2

بانخفاض قيمة رأس الماؿ المطموب لتأسيسيا 
وتشغيميا, لا يحتاج المشروع الصغير إلى مساحة 
كبيرة لأداء نشاطو؛ وبذلؾ محدودية القروض اللازمة 

  عمييا.والمخاطر المنطوية 
عمى ىذه المشروعات نمط الممكية الفردية,  يغمب -3

ارتباط الإدارة ارتباط ا وثيق ا بالممكية؛ مما يؤدي إلى 
حيث مف الممكف أف نجد المدير المالؾ في المشروع 
قد يجمع بيف وظائف الإدارة والتخطيط والتنسيق 

  .واحدوالرقابة والبيع وغيرىا مف المياـ في آف 
؛ أي للاقتصاد الوطنيعمميات التنمية  يـ فيتس -4

أف المشروعات الصغيرة تسيـ بنسبة عالية في الناتج 
. فالمشروعات الصغيرة, تدفع الإجماليالمحمي 

تخمق  بتأثيرىامستوى التوظيف لعنصر العمل, التي 
ا فعالا  يؤدي إلى زيادة الطمب عمى السمع  طمب ا جديد 

 الاستيلاكية والاستثمارية. 
ت الصغيرة مع المتغيرات: تعدُّ المشروعا تتكيف -5

طبيعة ديناميكية ولدييا القدرة عمى التكيف مع 
المتغيرات البيئية بشكل أفضل مف المشروعات 
الكبيرة, وسيولة تغيير تركيبة القوى العاممة أو سياسة 
الإنتاج في مواجية التغيرات السريعة دوف تردد مما 

  .التقمباتيساعدىا في التغمب عمى 
التكنولوجيا المستخدمة: نظر ا لضعف  بساطة -6

القدرة المالية لمالؾ المشروع الصغير, فضلا  عف 
   .العمالةتواضع مؤىلات 

 :المبحث الثالث
في الجميورية اليمنية, واقع المشروعات الصغيرة 
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 ومصادر تمويميا 
 : واقع وطموح المشروعات الصغيرة في اليمن أولًا:

الجميوريػػػة اليمنيػػػة بتشػػػجيع بػػػدأت ـ(؛ 1990فػػػي عػػػاـ )
المشػػػػػػػروعات الصػػػػػػػغيرة حيػػػػػػػث تأسسػػػػػػػت وحػػػػػػػدة تنميػػػػػػػة 
المشػروعات الصػػغيرة كمشػػروع تجريبػي لتكػػوف نػػواة لأوؿ 
جياز مصرفي متخصػص لتمويػل المشػروعات الصػغيرة 
تحػػػػت اسػػػػـ وحػػػػدة تنميػػػػة الصػػػػناعات الصػػػػغيرة بتمويػػػػل 
مشػػػترؾ أسػػػيمت فيػػػو الحكومػػػة اليمنيػػػة وصػػػندوؽ الأمػػػـ 

رأس المػػػاؿ وحكومػػػة المممكػػػة اليولنديػػػة  المتحػػػدة لتنميػػػة
سػػنوات, عمػػى أف ينظػػر فػػي تطػػويره عمػػى ضػػوء  3لمػػدة 

معطيػػات التجربػػة بالمؤشػػرات الفعميػػة لنتػػائج النشػػاط, بػػدأ 
النشػػػػػػاط الفعمػػػػػػي بالمشػػػػػػػروع التجريبػػػػػػي منتصػػػػػػف عػػػػػػػاـ 

ة مػػف)1991) ( حيػػث اسػػتيدؼ 1993-1991ـ(, لممػػد 
وير المشػػػروع تشػػػجيع ودعػػػـ المشػػػروعات الصػػػغيرة وتطػػػ

 القائـ منيا, وذلؾ لتحقيق الأىداؼ الآتية:
دعـ الأنشطة -2 خمق فرص عمل جديدة. -1

تنمية القدرات الإدارية والفنية لصغار -3النسوية. 
تشجيع إنشاء المشروعات الصغيرة. -4المستثمريف. 

 إنشاء صناعات تحل محل الواردات.-5
ـ( وعمى ضوء النتائج المشجعة التي 1997وفي عاـ)

-تحققت في السنوات السابقة في المرحمة التجريبية
بدأت المرحمة الثانية بتوسيع نشاطيا وا عادة تنظيـ 
بنيتيا المؤسسية وتطوير سياستيا التمويمية؛ ليمتد 
نشاطيا, ويشمل جميع أنحاء الجميورية في إطار 

  . الجيود التي تبذليا الدولة في مكافحة الفقر والبطالة
ناعي فػػػػػػي الجميوريػػػػػػة اليمنيػػػػػػة مػػػػػػف ويعػػػػػػدُّ القطػػػػػػاع الصػػػػػػ

القطاعات الأساسية الميمػة التػي تػدعـ بفاعميػة اقتصػادىا 
الػػػػذي يقػػػػوـ بػػػػو ىػػػػذا القطػػػػاع فػػػػي إيجػػػػاد  بػػػػالأثرالػػػػوطني 

مصادر حيوية للإنتاج والدخل وزيػادة التوظيػف والتخفيػف 
مػػػػف البطالػػػػة والفقػػػػر, وتػػػػوفير الاحتياجػػػػات المختمفػػػػة مػػػػف 

 التحويمية التي يتميز بيا.السمع المتوسطة عبر الفاعمية 

     وتسيـ المشروعات الصغيرة في استيعاب أعداد 
لا بأس بيا مف العامميف في القطاع الصناعي وقطاع 
الخدمات ومف جميع المحافظات؛ حيث تستوعب 

عاملا   91884المشروعات الصناعية الصغيرة نحو 
% مف إجمالي العمالة في القطاع 52ما نسبتو 
وتستوعب المشروعات الخدمية الصغيرة الصناعي, 
%( مف 56.5عاملا  ما نسبتو ) 48045أكثر مف 

 إجمالي العامميف في قطاع المنشآت الخدمية الربحية.
ويقدر نسبة إسياـ المنشآت الصناعية الصغيرة في 

%, 30الناتج الكمي في القطاع الصناعي نحو 
 عمى التوالي.  2005, 2004% للأعواـ 30.7

 36ـ الإنتاج في المنشآت الخدمية الصغيرة ويقدر حج
% مف إجمالي 48.9مميار رياؿ يمني, ما نسبتو 

الإنتاج لقطاع الخدمات. كما تسيـ المنشآت الصناعية 
الصغيرة بخمق قيمة مضافة, قدرت ىذه القيمة بنحو 

% مف إجمالي 31.7مميوف رياؿ بنسبة  62514
ـ, 2005القيمة المضافة في القطاع الصناعي لعاـ 

وتقدر القيمة المضافة التي تخمقيا المنشآت الخدمية 
ألف رياؿ, ما نسبتو  2194881الصغيرة بنحو 

 الخدمات.% مف إجمالي القيمة المضافة لقطاع 49.2
يتضح مما سبق أىمية المشروعات الصغيرة بالنسبة 
للاقتصاد القومي, إلا أنو عند مقارنة ىذه النسب 

عات الصغيرة في بعض بالنسب التي حققتيا المشرو 
متواضعة. بالإضافة إلى ذلؾ  االدوؿ الأخرى تعد نسب  

تكاد تكوف نسبة إسياـ المشروعات الصغيرة في زيادة 
الصادرات معدومة, وذلؾ يعود لأسباب متعددة 

 بشكل نقاط, فيما يأتي: شحره يعرضيا لنا
لا توجد لدييا منافذ تسويقية في الخارج بسبب  -

ؿ, أو ضعف منافستيا لمسمع محدودية رأس الما
تيا مف وردأالأجنبية بسبب ارتفاع تكمفتيا مف جية 

 .جية أخرى 
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انعداـ السياسات الداعمة التي تشجعيا عمى الإنتاج  -
 مف أجل التصدير.

ضعف مصادر التمويل المتاحة ليذه المشروعات  -
 .ارئيس   والاعتماد عمى التمويل الذاتي بوصفو تمويلا  

إف مف أىمية المشروعات الصغيرة في يمكننا القوؿ و 
ا( تتمثل بالأتي:  اليمف )عدف أنموذج 

تستوعب المشروعات الصغيرة الأيدي العاممة  -
 خاصة الخريجيف الجامعييف.

ا ميم ا في  - تشكل المشروعات الصغيرة رافد 
الاقتصاد الوطني وخاصة عمى مستوى إسياـ 

 الأعماؿ الصغيرة في الناتج المحمي.
لمشروعات الصغيرة فرصة لذوي الدخل تمثل ا -

 المحدود؛ لتحسيف مستوى دخميف.
 مف احتياجات السوؽ المحمي. اتغطي جزء   -
تعد المشروعات الصغيرة إحدى أدوات التنمية  -

  المجتمعية والاقتصادية.
 لمشروعات الصغيرة:امصادر تمويل  ثانيا :

تتعدد مصادر التمويل لممشروعات الصغيرة. وتنقسـ 
 تمويل داخمي وتمويل خارجي. إلى
التمويل الداخمي: ينقسـ إلى تمويل ذاتي وتمويل )أ( 

 الأسرة والأصدقاء.
التمويل الذاتي, قد تموؿ المالكة مشروعيا مف  -1

خلاؿ مدخراتيا الشخصية, أو مف خلاؿ بيع بعض 
 غيرىا.الذىب و  وأمف ممتمكاتيا مف الأراضي 

أحد أفراد  دعـكتمويل مف الأسرة أو الأصدقاء:  -2
. فقد العائمة كالوالديف, أو الأشقاء, أو مف الأصدقاء

 إسيامو.يطمب المموؿ أف يصبح شريكا  بمقدار  لا
وينقسـ إلى عدة تمويلات,  :التمويل الخارجيب( )

 أىميا:
التمويل عف طريق  وىورأس الماؿ المغامر:  -1

شركات أو أفراد ذات رؤوس أمواؿ تستثمر في 

مشروعات صغيرة وتتسـ بالمخاطرة العالية, عمى أف 
تكوف مقابل حصة مف ممكية الشركة. لذلؾ فإنيا تقدـ 

  التمويل عف طريق المشارؾ. 
يدؼ الاستثمار في ست)الممولوف(: يالمستثمروف  -2

ل ممكية في المشروعات في مراحميا المبكرة مقاب
حقوؽ المشروع, وىـ مصدر ميـ لرأس الماؿ في 

 والمتوسطة. المشروعات الصغيرة 
 مف خلاؿمف البنوؾ والمؤسسات:  يالاقتراض -3

القرض الحسف الذي يعتمد عمى فكرة رد القرض بمثمو 
 وىذا النوع إلى المقرض بدوف زيادة في رأس الماؿ,
 . التأسيسمف التمويل مناسب لممشروعات في مرحمة 

 :المبحث الرابع
 انية وصياغة النتائج والتوصياتالدراسة الميد

 : تمهيد
للإجػػػػػراءات التػػػػػي اتبعتيػػػػػا  وصػػػػػف ايتنػػػػػاوؿ ىػػػػػذا االمبحػػػػػث 

الباحثػػػػػة فػػػػػي تنفيػػػػػذ الدراسػػػػػة, ومػػػػػف ذلػػػػػؾ تعريػػػػػف مػػػػػنيج 
الدراسة, ووصػف مجتمػع الدراسػة, وتحديػد عينػة الدراسػة, 
 وا عداد أداة الدراسة, وفيما يأتي وصف ليذه الإجراءات: 

ف أنسب المناىج ىو المنيج إ: منيج الدراسة: أولا
, الذي Descripted methodالوصفي التحميمي 

كما ىي في الواقع, ويعبر خصائصيا و يصف الظاىرة 
  .وكيفا   عنيا كما  
أربع مديريات اختارت الباحثة  :مجتمع الدراسةثانيا: 

 )دارسعد, المعلا, كريتر, الشيخ عثماف( ـ/عدف.
العاملات الفتيات اختارت الباحثة  :عينة الدراسة ثالثا:

النسوية, بطريقة في المشروعات الصغيرة والجمعيات 
مفردة, ( 130) عشوائية. لتصبح عينة الدراسة الفعمية

بالتركيز عمى أربع مديريات )دارسعد, المعلا, كريتر, 
 ( يبيف ذلؾ.1) رقـ الشيخ عثماف( جدوؿ
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 ( يوضح توزيع حجم العينة حسب المديريات الأربع:1جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

: استخدمت الباحثة الأساليب الإحصائيةرابعا : 
 الوسائل الإحصائيةالآتية: 

 الوزف  -3المتوسطات الحسابية  -2 اتالتكرار  -1
 النسبي.
ا : اعتمدت الباحثة عمى استبانة أداة الدراسة: خامس 

اور, وفي كل محور عدد مف أربعة مح بحثية تتكوف 
مف الفقرات, في كل محور عدد خمس فقرات بينما 

فقط, كما  فقرات توى عمى أربعالمحور الرابع اح
أثناء تقصي في , والملاحظة استعممت الباحثة المقابمة

 موضوع الدراسة.
ا  :  خصائص العينة: سادس 

الفتيات مف عشوائية منتظمة,  تـ اختيار عينة
المستوى  ( يوضح4( و)3( و)2والجدوؿ رقـ )

التعميمي, والعمر, والحالة الاجتماعية, عمى التوالي.
 

 التعميمي، والعمر، والحالة الاجتماعية لعينة الدراسة:( يوضح المستوى 4( )3( )2جدول رقم )
 (4جدوؿ ؤقـ)                    (3جدوؿ رقـ )                  (2جدوؿ رقـ )                      

المستوى 
 التعميمي

الحالة  لنسبةا الحجـ العمر النسبة الحجـ
 الاجتماعية

 النسبة الحجـ

 %60 78 باءز ع %7 9 18-14 %55 71 جامعي

 %16 21 متزوجة %8 11 22-18 %21 27 دبموـ

 %18 24 مطمقة %14 18 26-22 %16 21 ثانوي 
 %5 7 رممةأ %32 41 30-26 %5 7 عداديإ 
 - - - %18 23 34-30 1،5 2 ساسيأ

 - - - %17 22 38-34 1،5 2 تقرأ تكتب
 - - - %5 6 ومافوؽ  38 - - دوف 

 %100 130 جماليالإ %100 130 الاجمالي %100 130 جماليالإ
 
 
 

 النسبة المئوية حجم العينة المديرية
 %23 30 دارسعد
 %23 30 المعلا

 %23 30 كريتر
 %31 40 الشيخ عثماف
 %100 130 الإجمالي
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( يبين عدد النساء المالكات والإداريات العاملات في المشروعات الصغيرة والجمعيات النسوية 5رقم) جدول
 موزعة عمى أربع مديريات والأهمية النسبية

 

عدد العينة  الجمعيات م المديريات
 المستفيدات

الأهمية 
 النسبية

 الإجمالي

 
 دارسعد

  12 16 العيدروس التنموية النسويةجمعية  1
. 

 9 12 جمعية المرأة لمتنمية المستدامة 2 40

 9 12 اتحاد نساء اليمن 3
 

 المعلا
 . 10 13 الجمعية الخيرية النسوية لمكافحة الفقر 1

 10 13 جمعية المرأة العدنية التنموية متعددة الأغراض 2 26

 
 كريتر

 . 10 13 لمتنميةجمعية الارتقاء بالأسرة  1
 12 16 جمعية العريش النسوية الخيرية الحرفية 2 29

 
 لشيخ عثمانا

  9 12 جمعية تنمية المرأة والطفل 
 8 11 جمعية المحاريق النسوية الاجتماعية الخيرية 2 34

 8 11 جمعية أمان لمفئات الأقل حظا 3

 130 100 130 المجموع الكمي لمعينة
 

( توزيع عينة الدراسة عمى الجمعيات 5) يبيف الجدوؿ
النسوية وعددىا عشر جمعيات موزعة عمى أربع 

-10مديريات؛ حيث تتراوح عدد المستفيدات ما بيف)
 ( لكل جمعية.13

دور المشروعات الصغيرة في تحسيف مستوى دخل 
 الفتيات

دوافع الفتيات لمعمل بالمشروعات  :المحور الأول
الصغيرة.

 

 (6جدول رقم )

 

  الرقم
 العبارة

 
أوافق 
 بشدة

 
 أوافق

 
أوافق إلى 

 حد ما

 
 لا أوافق

 
 لا أوافق
 بشدة

 
 أعمى
 مؤشر

 
 التكرار

 
النسبة 
 المؤية

 %23 35 أوافق بشدة 14 15 33 33 35 الرغبة في تحسيف دخل الأسرة. 1

 %31 40 لا أوافق 22 40 25 22 21 تمضية وقت الفراغ فيما يعود بالمنفعة. 2
 %46 60 أوافق بشدة 6 4 43 17 60 مواجية ارتفاع تكاليف المعيشة. 3

 %52 67 أوافق بشدة 6 8 16 33 67 تغطية نفقاتي الشخصية والأسرية 4

 %42 55 لا أوافق 13 55 12 17 33 الذات(الاعتماد عمى النفس. )إثبات  5
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يستنتج مف تحميل المحور الأوؿ؛ المحور الذاتي: 
( يوضح الدوافع مف فكرة إنشاء 6جدوؿ رقـ )

( الدوافع مف فكرة إنشاء 1المشروع: أف الفقرة رقـ )
المشروع جاء المؤشر البديل )لا أوافق( ىي أعمى 

( 35%(, لعينة حجميا)23بنسبة مئؤية تقدر بنحو )
مفردة. كوف الدافع نحو إقامة المشروع ىو "الرغبة في 

( " 3تحسيف دخل الأسرة."بينما جاءت الفقرة رقـ )
عمى مؤشر ىي أ  مواجية ارتفاع تكاليف المعيشة".

يـ فييا كوف إقامة المشروعات الصغيرة تس بديل
ية احتياجاتيا الأساسية الفتيات في نفقات الأسرة وتمب

مف مأكل ومشرب وممبس ومسكف. وبنسبة مئؤية تقدر 
( مفردة. كما جاء 60%(, لعينة حجميا )46بنحو )

نشاء المشروع في لما ىو الدافع مف إإجابة العينة 
( "تغطية نفقاتي الشخصية والأسرية", 4الفقرة رقـ )

(, وبنسبة مئؤية تقدر 3عمى نحو متقارب لمفقرة رقـ)
( مفردة. نحو 67%(, لعينة حجميا )52نحو )ب

 المؤشر البديل )أوافق بشدة(.
الصعوبات والمشكلات التي تواجو  :الثانيمحور ال

 .المشروعاتالفتيات في إنشاء

 

 (7جدول رقم ) 
  

 
 

يلاحػػػل المحػػػور الثػػػاني, " الصػػػعوبات والمشػػػكلات التػػػي 
تواجػػو الفتيػػات فػػي إنشاءالمشػػروعات, فقػػد جػػاءت نتػػائج 

النحػػػو الآتػػػي: حيػػػث جػػػاءت إجابػػػة  عمػػػىإجابػػػة العينػػػة 
جميػا العينة نحػو المؤشػر البػديل )أوافػق بشػدة(, لعينػة ح

%(, مػػػف الفقػػػرة 28(, وبنسػػػبة مئؤيػػػة تقػػػدر بنحػػػو )36)
الأولى ليذا المحور" ضػعف الإقبػاؿ عمػى الشػراء بسػبب 
غػػػػلاء المعيشػػػػة عنػػػػد المػػػػواطف", حيػػػػث ت رجػػػػع مفػػػػردات 

إحػػػدى  العينػػػة إلػػػى الغػػػلاء المنتشػػػر بػػػيف أفػػػراد المجتمػػػع
الأسباب التي أسيمت في ضعف حركػة التسػويق والبيػع 
لمشػػػػػػػروعاتيـ, والتػػػػػػػي مفادىػػػػػػػا" عػػػػػػػدـ تعػػػػػػػاوف الجيػػػػػػػات 

المختصػػة فػػي تقػػديـ االػػدعـ المػػالي. وبنسػػبة مئؤيػػة تقػػدر 
( مفػػػػردة. ممػػػػا 77%(, لعينػػػػة تقػػػػدر حجميػػػا)58بنحػػػو )

الإسػػػػػػياـ المجتمعػػػػػػي والحكػػػػػػومي تؤكػػػػػػد ضػػػػػػعف حجػػػػػػـ 
نحػػو الفتيػػات, وعػػدـ فػػي دعػػـ تمػػؾ المشػػروعات  والخيػػري 
ئيا النسػػاء ىميػػة لممشػػروعات الصػػغيرة التػػي تنشػػإعطػػاء أ 

والفتيػػػػات عمػػػػى السػػػػواء. وىػػػػذا ي عػػػػد السػػػػبب الثػػػػاني مػػػػف 
 تػػأتيالصػػعوبات التػػي تواجػػو المشػػروعات الصػػغيرة. ثػػـ 

( مف المحور الثاني" الغلاء المستمر لمخػاـ 4) الفقرة رقـ
مئؤيػة  أدى إلى توقف مشػروعي وعػدـ اسػتمراره. وبنسػبة

( مفػردة, وتلاحػل 79%( لعينػة حجميػا)61تقدر بنحو )

 العبارة م
 أوافق
 أوافق بشدة

 أوافق إلى
 لا أوافق حد ما

 لا أوافق
 بشدة

 أعمى
 % التكرار مؤشر

ضعف الإقباؿ عمى الشراء بسبب غلاء المعيشة عند  1
 المواطف.

 28 36 أوافق بشدة 21 13 29 31 36

عدـ تعاوف الجيات المختصة في تقديـ االدعـ  2
 المالي.

 59 77 أوافق بشدة 6 4 11 32 77

 28 37 أوافق بشدة 38 33 21 32 37 لا يرضيني معاملات الزبايف لنا في بعض الأحياف. 3
الغلاء المستمر لمخاـ أدى إلى توقف مشروعي وعدـ  4

 استمراره.
 61 79 أوافق 4 7 6 79 34

الصعوبة في تسويق المنتجات بسبب المنافسة  5
 الشديدة.

أوافق إلى حد  13 21 33 31 32
 ما

33 25 
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الباحثة أف الفقرة الرابعة مف ىذا المحور قد أخػدت أكبػر 
%(, ومقارنػػػػة 61(, ونسػػػػبة مئؤيػػػػة )79حجمػػػػا لمعينػػػػة )

بكافػػػػػة النسػػػػػب المئؤيػػػػػة لفقػػػػػرات المحػػػػػور الثػػػػػاني, كػػػػػوف 
 لسػػػػػعر المػػػػػواد الخػػػػػاـ, جعػػػػػل حػػػػػاؿ الارتفػػػػػاع المسػػػػػتمر 

 

اريػػة فػي وضػػع متدبػػدب وغيػر مسػػتقر نحػػو يرة التجالتسػع
الارتفػػػاع. ممػػػا أربػػػؾ العلاقػػػة بػػػيف الباعػػػة والزبػػػوف. ممػػػا 

و أصػػحاب المشػػروعات الصػػغيرة أفقػػد الثقػػة المتبادلػػة نحػػ
 ف المشتري لمسمعة.والزبو 

نشاء الفتاة وعي المجتمع بأىمية إ :المحور الثالث
لممشروعات:

 (8) رقـ جدوؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ويتضػػػػح مػػػػف المحػػػػور الثالػػػػث "وعػػػػي المجتمػػػػع بأىميػػػػة 
( مػػف 2نشػػاء الفتػػاة لممشػػروعات" "يتضػػح أف الفقػػرة رقػػـ)إ

إجابة العينة جاءت النسبة المئؤيػة الأعمػى نحػو المؤشػر 
( مفػردة, 39حجميا تقدر بنحو ) لعينةالبديل )لاأوافق(, 
 اأف ىنػػػػػػػاؾ وعي ػػػػػػػ . ممػػػػػػػا يؤكػػػػػػػد%(30ونسػػػػػػػبة مئؤيػػػػػػػة )

ت لممجتمػػع المػػدني بمحافظػػة عػػدف لا يعيػػق عمػػل الفتيػػا
لممشػػروعات الصػػغيرة, فمػػـ  مػػف إنشػػائيفوالنسػػاء عمومػػا  

يكف وعي أفراد المجتمع في مدينة عدف ىو المعو ِّؽ مف 
 تػػػـ أخػػػرى عػػػدـ نجػػػاح المشػػػروعات ولكػػػف تػػػأتي أسػػػباب 

 أف الفتيػػات ة. رغػػـ قتوضػػيحيا فػػي فقػػرات المحػػاور السػػاب
 

, كا جاء ف  نازليم  في داخل  النيائيأصحاب القرار  لسف
( المػرأة 4العينة في الفقرة رقػـ)جابة مفردات ذلؾ حسب إ

العاممػػػػػة صػػػػػاحبة قػػػػػرار فػػػػػي المنػػػػػزؿ, والتػػػػػي جػػػػػاء فييػػػػػا 
المؤشر البديل نحػو )لا أوافػق بشػدة(, لعينػة بحثيػة تقػدر 

%(. رغػـ أف ذلػؾ 61( مفردة, ونسبة مئؤية )36بنحو )
لا يعنػػي أف صػػاحب القػػرار فػػي المنػػزؿ كػػاف عائقػػا  نحػػو 

مسػػػػػػأئل مػػػػػػق بمشػػػػػػروعاتيـ, بينمػػػػػػا تظػػػػػػل المعوقػػػػػػات تتع
دارية وتسويقية  .اقتصادية وا 

أثر المشروعات الصغيرة في تحسيف  :المحور الرابع
 دخل الفتيات. في محافظة عدف.

 
 م

 
 العبارة

 
 أوافق
 بشدة

 
 
 أوافق

 
 أوافق إلى
 حد ما

 
 أوافق لا

 
 لا أوافق
 بشدة

 
 أعمى مؤشر

 
 التكرار

 
% 

 39 26 21 22 22 يصطدـ عمل الفتاة بالعادات والتقاليد. 1
لا أوافق 
 بشدة

29 22 

ي عد عمل المرأة المتزوجة مف الأسباب  2
 الرئيسة لعدـ نجاح انشاء المشروع.

 
21 

 
23 

 
19 

 
39 

 
28 

 
 لاأوافق

 
39 

. 
30% 

عمل المرأة يحقق مبدأ المساواة بينيا  3
 وبيف الرجل في المجتمع.

 
18 

 
27 

 
22 

 
33 

 
30 

 
 لا أوافق

 
31 

0 
24% 

 36 34 17 21 22 المرأة العاممة صاحبة قرار في المنزؿ. 4
لا أوافق 
 بشدة

36 28% 

المرأة العاممة تحظى باحتراـ أىميا  5
 وزوجيا عف المرأة غير العاممة.

 
17 

 
23 

. 
30 

 
29 

. 
31 

 
لا أوافق 
 بشدة

31 24% 
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 (9جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بينما ي لاحل أف المحور الرابع )الاقتصادي( مف 
ؾ ( "عندما يتحسف دخمِّؾ مف 9الجدوؿ رقـ ) مشروعِّ

الصغير أصبح بأستطاعتؾ", إقامة المشروعات 
الصغيرة ماىي الا نتيجة الحاجة المادية والظروؼ 

ا أ سر أصحاب الاقتصادية الصعبة التي تعاني مني
لغرض الترفية أو الرفاىية أو  المشروعات, ولـ تأتٍ 

عف عجز  ةالتسمية, لكف المشروعات الصغيرة ناتج
لأساسية لأفراد المجتمع الدولة في توفير الحاجات ا

مف مأكل ومشرب وممبس ودواء وتعميـ آمف. ويتضح 
(, حيث 4-2-1ذلؾ في إجابة العينة في الفقرة رقـ)

(, " تأميف مصاريف المدرسة 4ت عد الفقرة رقـ)
واحتياجاتيا لأفراد أسرتؾ, ىي أعمى مؤشر بديل نحو 

( مفردة, 50ينة بحثية تقدر بنحو))أوافق بشدة(, لع
لفقرات المحور ىي الأعمى %(, و 38مئؤية ) ونسبة

الرابع عمى نحو يؤكد أىمية إقامة تمؾ المشروعات 
الصغيرة ومدى حاجة الأسرة عامة, والفتيات بصفة 

اء تمؾ المشروعات وضرورة خاصة مف ضرورة إنش
 لإسياـ في نجاحيا لتخفيف المعاناةجل ادعميا لأ

اء التي تشجع بناتيف في إنش الاقتصادية للأسر
( " تأميف 1) ثـ تأتي الفقرة رقـ المشروعات الصغيرة.

" في الغذاء والطعاـ الكافي والممبس لأفراد أسرتؾ

 المؤشر البديل )أوافق بشدة(, لعينة بحثية حجميا
( مفردة, مف الحجـ الكمي لمعينة التي تقدر 46)

 35( مفردة, ونسبة مئؤية تقدر بنحو )130) حجميا
أىمية العينة مف إقامة تمؾ %(. مما يؤكد حاجة 

المشروعات الصغيرة. كما جاءت إجابة العينة البحثية 
( الحاجة لتوفير الدواء لمعينة ولأفراد 2في الفقرة رقـ)

 ( مفردة32أسرتيا, وذلؾ لعينة حجمو تقدر بنحو )
بحثية, ونسبة مئؤية تقدر  ( مفردة130مف أصل)

ؾ أىمية تم إلى %(. الأمر الذي يشير 25بنحو )
المشروعات وانعكاساتيا الإيجابية عمى الأسرة 

 المشروع.و وأصحاب 
 نتائج المستخمصة:ال
في تشجيع ودعـ الفتيات  اشديد   اأف ىناؾ ضعف   -

في انشاء مشروعات حقيقية وصغيرة, سواءا   ,عامة
مف قبل الدولة أو الجمعيات الخيرية الداعمة ذلؾ كاف 

أو الصندوؽ الاجتماعي أو مف قبل منظمات المجتمع 
 اتحاد نساء اليمف.منظمة المدني, بما فييا 

اماـ الفتيات نحو إقامة  عائقا  كبيرا   تأف الأسرة ليس -
 .أي مشروع اقتتصادي يسيـ في تحسيف دخل الأسرة

القيـ المدنية بى ف الأسرة في مدينة عدف تتحمإ -
بناتيف  الخوض في سوؽ العمل الحديثة, والسماح ل

 العبارة الرقم
 أوافق
 بشدة

 أوافق
 أوافق إلى
 حد ما

 لا
 أوافق

 لاأوافق
 بشدة

 % التكرار أعمى مؤشر

 35 46 أوافق 7 1 32 46 44 تأميف الغذاء والطعاـ الكافي والممبس لأفراد أسرتؾ. 1

2 
توفير مصاريف علاج وأدوية احتجت إلييا, سواء 

 أنت أو أحد مف أفراد أسرتؾ.
 
30 

 
32 

 
31 

 
30 

 
6 

 
 أوافق

. 
32 

. 
25 

3 
إدخار أي مبالغ مالية تستخدمينيا عند حدوث أي 

 أمر طارئ لديؾ أو لأسرتؾ.
 
22 

 
21 

 
22 

 
32 

 
33 

 لا أوافق
 بشدة

 
33 

. 
25 

 38 50 أوافق بشدة 9 12 22 37 50 تأميف مصاريف المدرسة واحتياجاتيا لأفراد أسرتؾ. 4
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 .قتصادية لمجتمعيفالا التنميةسياـ في عممية والإ
غلاء الاقتصادية المتمثمة في اف الأوضاع  -

ماـ أالأسعار, وعدـ تبوت العممة النقدية الوطنية 
 جعل مف المشروعات الصغيرة حمما   ؛العملات الأجنية

أسعار  نتيجة عدـ القدرة عمى مجاراة ؛غير مستقر
 لمواد الخاـ لممشوعات الصغيرة.ا
يشجع الفتيات مف القياـ  غياب تمويل حقيقي -

 بصفة مستقمة بعيدة عف المناصفة. بمشروعيف  
المشروعات  نشاءأف معظـ مف يبحث عف إ -

بدرجة ممحة غوط اقتصادية ناتج عف ض الصغيرة ىو
فراد عينة الدراسة البحثية أجبرت فييا معظـ أأساسية, 

 ات.المشروع تمؾ شاءمف البحث في إن
يقية غياب الخبرات والميارات الإدارية والتسو  -

دورات, أو مؤىلات  لمفتيات, نتيجة عدـ امتلاكيف
التنمية البشرية أو أي دورات سابقة تتعمق في كيفية 

 إقامة المشروعات. 
وي ذ مفبيرة مف فتيات العينة أف نسبة ك  -

( مفردة, 71والتي تقدر بنحو )المؤىلات الجامعية, 
( مفردة بحثية, وبنسبة مئؤية تقدر 130مف أصل)

 %(.55بنحو )
أف المشروعات الصغيرة التي تقيميا الفتيات في  -

غيبة الحضور, وتعاني غياب مدينة عدف لا تزاؿ م  
  الدعـ المادي, والتوجيو والتأىيل الصحيح.

المشروعات الصغيرة, وعدـ أف مصادر إقامة -
استقرار العممة ت عد مف أىـ وأكبر الصعوبات التي 

 تواجو الفتيات في نجاح مشروعيف.

ولو بنسبة يسيرة تمؾ المشروعات الصغيرة  تسيـ -
التي تعيش في كنف  الأسر مف تخفيف معاناةجدا  

 الفقر والعوز والحرماف مف أساسيات العيش الكريـ.
 التوصيات:

مشروعات الصغيرة لتفات الجاد لمثل تمؾ الالا -
كوف نجاحيا سوؼ تحقق نجاحات  ودعميا وتأىيميا؛

مزدوجة منيا: تخفيف الأعباء الاقتصادية للأسرة, 
, حجـ البطالة تقمل مفوتقديـ فرص عمل لمفتيات 

ركة النساء في عممية التنمية لممجتمع مشا وتنمي
 المدني الحديث في داخل مدينة عدف.

يـ القروض الميسرة لأصحاب المشروعات تقد -
 نات طويمة المدة.االصغيرة لمفتيات, بضم

 ماـ العملات الأجنبية.تزوؿ العممة الوطنية, أوقف  -
تثمارات التي تقيميا الفتيات, وتوفير تشجيع الاس -

, دوف ليا ادية والاجتماعية المناسبةالبيئة الاقتص
بالغ فييا دوف محاربتيـ في قضايا الضرائب المالية الم

قبل السمطات المحمية في مختمف  حق مفوجو 
 مديريات المحافظة.

إقامة البرامج التوعوية والدورات والورش التأىيمية,  -
دارتيا شروعات وا  لتأىيل الفتيات في كيفية دراسة الم

علاميا , وتسويقيا , بحيث تكتسب الفتيات الخبرة وا  ماليا  
 عمل المشروعات.التسويقية والإنتاجية في سوؽ 

سموع, شكالو المرئي, والمتسخير الإعلاـ بكل أ -
لتي تخرجيا صنافيا انحو المنتجات الاقتصادية وأ

مدينة عدف كي تحظى بالدعـ مشروعات الفتيات في 
 .اجاتيفلمنتنوي والاستيلاكي عالمادي والم
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The Impact of Small Projects in Improving the Level of Women's'  

Income in Aden Governorate 
 

Mohsina Saleh Al-Kazmi 
 

Abstract 
 

The study aims to identify the impact of small women’s projects on improving women’s income in the 

governorate of Aden, and the reasons for women’s rush to work in small projects. Moreover, it seeks to 

raise awareness of the importance of small projects in improving women’s income, integrating them in 

the development process, enhancing their capabilities self-reliance, and their contribution to economic 

life. Further, it highlights the problems facing women working in managing small projects as to find 

solutions for them, through measuring the impact of independent variables (age, educational level, project 

age, monthly income) in managing women's small projects.  To achieve the aims of the study, a random 

sample of (130) women who are owners of small projects and working in their management in women's 

associations were chosen. The study sample were chosen from districts in Aden governorate. (Dar sad, 

Al-Mukalla- Sheikh Othman- Kriter). The study suggested several recommendations, including : 

-The need for the state to pay attention to establishing a supportive body to provide consultations and 

training for women small projects . 

- Raising awareness of the importance of women's small projects and clarifying their role in economic 

development, by preparing some activities and training, holding conferences and workshops, in addition 

to social media platforms 

- Doubling the efforts of the competent authorities to provide the necessary financial support and facilities 

with regard to the general weakness in infrastructure services for women small projects                             .

    - The need to work on early detection of the difficulties and problems of the success of women's small 

projects, and to overcome those difficulties and obstacles. 
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