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 الممخص
 

 في ساحل الأداء المالي في البنوك الإسلامية اليمنية العاممة فياستيدفت ىذه الدراسة معرفة مدى تطبيق الحوكمة المصرفية وأثرىا 
دارة المخاطرو حضرموت بأبعادىا الثلاثة )الإفصاح والشفافية,  بالعائد عمى الأصول, والعائد عمى حقوق  مقياسًاوحقوق المساىمين(  ,ا 

من المدير ونائب المدير والموظفين ورؤساء  ,ن مجتمع الدراسة من جميع العاممين في البنوكو  تكوقد  .عاديوالعائد عمى السيم ال ,الممكية
ىداف الدراسة استخدم ولتحقيق أ  .لعاممة في ساحل حضرموت( من البنوك الإسلامية اليمنية ا3) من أما عينة الدراسة فتكونت .الأقسام

الاستبانة  أيضًااستخدمت مصادر ثانوية, كما  وىيلتحميمي, بالاعتماد عمى التقارير المالية المنشورة في مواقع البنوك المنيج الوصفي ا
الربحية )معدل العائد عمى يم الأداء المالي عن طريق استخدام مؤشرات تم تقو  كما ,عمومات عينة البحث في البنوك قيد الدراسةلجمع م
لقياس  .بسيطالكما تم استخدام نموذج الانحدار الخطي  (,عاديومعدل العائد عمى السيم ال ,حقوق الممكيةمعدل العائد و , الأصول

فرضيات الدراسة واختبارىا. وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج, من أىميا: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين متغيرات الحوكمة 
اليمنية العاممة  حقوق الممكية, العائد عمى السيم العادي والأداء المالي في البنوك الإسلاميةالمصرفية والعائد عمى الأصول, العائد عمى 

 .في ساحل حضرموت
حث البنوك الإسلامية اليمنية عمى الالتزام بما جاء في دليل الحوكمة الصادر عن  :بعدد من التوصيات من أىميا انالباحث ىوصأوقد 

 ومن ثم   ,والحد من الفساد ,وذلك لما ليا من أىمية في الوقاية من الأزمات ؛وتطبيق المعايير الدولية في ىذا الشأن ,البنك المركزي اليمني
والإفصاح عن الآليات المطبقة بالتقارير المالية  ,دعم وتعزيز الجيود المبذولة داخل البنوك لتطبيق الحوكمةو الأداء,  فيالتأثير الإيجابي 
جراء المزيد من الدراسات في ىذا  ,الأداء المالي فيثارىا ية, وضرورة دراسة الحوكمة بكافة آلياتيا وآاقع الإلكترونالمنشورة في المو  وا 

دخال متغيرات جديدة. ,المجال  وا 
  

 : الحوكمة المصرفية, البنوك الإسلامية, الأداء المالي.الكممات المفتاحية
 

 المقدمة:
اكتسبببببت الحوكمببببة فببببي البنببببوك مكانببببة بببببارزة وذلببببك نظببببراً 
لأىميتيبببببا بالنسببببببة لاسبببببتقرار وتمويبببببل الاقتصببببباد ويكبببببون 
بسببلامة النظببام المصببرفي بصببفة عامببة, ونظببرا لمتطببورات 

لماليببببببة التببببببي شببببببيدىا ىببببببذا النظببببببام فببببببي ظببببببل العولمببببببة ا
تعببببد  واسببببتحداث خببببدمات جديببببدة, وعمببببى الببببر م مببببن أنيببببا 

مؤشبببرا إيجابيببببا بالنسبببببة لمنمبببو الاقتصببببادي, وأن الأزمببببات 

مبع البنبوك وذلبك راجبع  امشبتركً  االتي حصمت كانت قاسمً 
ن  لتنببببوع المخببببباطر الناتجبببببة عببببن الأعمبببببال المصبببببرفية. وا 
اليببببببدف الأساسببببببي لإدارة البنببببببك ىببببببو تحقيببببببق أداء جيببببببد 
وحماية مصالح المساىمين والتقميل من المخباطر وتحقيبق 
الشببببببفافية والإفصبببببباح ومببببببن ىنببببببا سببببببعت الببببببدول لاتخبببببباذ 
 مجموعة من الإجراءات والأساليب الجديدة مبن أجبل إدارة
المخببباطر وتجنبببب تكبببرار الأزمبببات التبببي قبببد تمبببس البنبببوك 
حيببث تببم تطبيببق الحوكمببة المصببرفية باعتبارىببا آليببة عمببل 
جديبببببدة ليبببببا عبببببدة مزايبببببا لتفعيبببببل الأداء وتحسبببببينو وتعزيبببببز 
الرقاببببببة الداخميبببببة فببببببي البنبببببك, والتأكبببببد مببببببن أنيبببببا تطبببببببق 

 . باحثة في العموم المالية والمصرفية* 

 –كمية العموم الإدارية  – مشارك بقسم العموم المالية والمصرفيةأستاذ ** 
 جامعة حضرموت.
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 الإفصاح والشفافية وتعمل عمى إدارة جيدة في البنك.
حسبببببببين الأداء المبببببببالي فبببببببي البنبببببببوك يعبببببببد تعزيبببببببز وت 

الإسبببلامية مبببن القضبببايا الميمبببة والرئيسبببية فبببي الوقبببت 
الحببالي وأن الحوكمببة المصببرفية ىببي التببي تعمببل عمببى 
ذلبببك وفبببق مببببادت وأحكبببام تمبببر بيبببا مبببن أجبببل سبببلامة 

وحرصاً من البنك المركزي عمى سبلامة  وحماية البنك.
القطببببباع المصبببببرفي اليمنبببببي تبببببم إعبببببداد )دليبببببل حوكمبببببة 

بنبببوك اليمنيبببة فبببي الجميوريبببة اليمنيبببة( بالتعببباون مبببع ال
(, وذلببك بالاسببتناد إلببى IFCمؤسسببة التمويببل الدوليببة )

الإرشببادات الصببادرة عببن لجنببة بببازل لمرقابببة المصببرفية 
بشببأن حوكمببة البنببوك وبمببا ينسببجم مببع مبببادت حوكمببة 
الشببببركات الصببببادرة عببببن منظمببببة التعبببباون الاقتصببببادي 

بتجبارب بعبض البدول (, مسترشبدين DECDوالتنمية )
العربيببة وبمببا يتفببق مببع أفضببل الممارسببات الدوليببة فببي 
ىبذا المجبال, وذلبك بيببدف مسباعدة البنبوك العاممبة فببي 
القطاع المصرفي اليمني عمبى تطبوير أنظمبة الحوكمبة 
لببدييا وتحسببين الممارسببات فببي العمببل المصببرفي وبمببا 
 يخدم القطاع المصرفي والاقتصاد اليمني بشكل عام.

 العام لمدراسة:الإطار 
 مشكمة الدراسة: -1

يعد تعزيز وتحسين الأداء المالي في البنوك الإسلامية 
مببن القضببايا الميمببة والرئيسببية فببي الوقببت الحببالي وأن 
الحوكمببببببببة المصببببببببرفية تعمببببببببل عمببببببببى حمايببببببببة حقببببببببوق 
المسبببباىمين وأصببببحاب المصبببببالح ولببببذلك فبببب ن البنبببببوك 
الإسبببلامية فبببي البببيمن تعببباني مبببن ضبببع  فبببي مسبببتوى 

يم مسبتمر مبن صاح والشبفافية وىبذا يحتباج إلبى تقبو الإف
ن البنببببوك عمببببى أاجببببل تعزيببببز الأداء المببببالي والكشبببب  

الإسبببلامية فبببي البببيمن تمتبببزم بتطبيبببق معبببايير الحوكمبببة 
ومعايير لجنة ببازل لمرقاببة المصبرفية ومبن ىنبا جباءت 

 :الآتيةالتساؤلات  عنالإجابة  الدراسة من أجل
الأداء  فيمصرفية ما أثر متغيرات الحوكمة ال -أ

المالي في البنوك الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل 
 حضرموت مقاساً بالعائد عمى الأصول؟

الأداء  فيما أثر متغيرات الحوكمة المصرفية  -ب
المالي في البنوك الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل 

 حضرموت مقاساً بالعائد عمى حقوق الممكية؟
الأداء  فيما أثر متغيرات الحوكمة المصرفية  -ج

المالي في البنوك الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل 
 العادي؟مقاساً بالعائد عمى السيم  حضرموت

 أهمية الدراسة: تمكن أهمية الدراسة فيما يمي:- 2
تسببببتمد ىببببذه الدراسببببة  الأهميةةةةة الةظرلةةةةة العمميةةةةة: -أ

أىميتيببا العمميببة مببن أنيببا محاولببة لمببربط بببين مفيببومين 
زالببت  مبباميمببين وىمببا الحوكمببة والأداء المببالي, حيببث 

البحببببببوث العمميببببببة تببببببدرس تأثيراتيببببببا المتبادلببببببة, ولببببببذلك 
جاءت ىذه الدراسة لتضاف إلبى البحبوث السبابقة التبي 

 إسببببيامعالجبببت الموضبببوع, ولتزيبببد مببببن إمكانيبببة تقبببديم 
 لمنتائج والأدبيات السابقة في ىذا المجال. فياإض
تتمثببل الأىميببة العمميببة ليببذه  الأهميةةة التطقيقيةةة: -ب

الدراسة من خلال الدراسة التي تم تطبيقيا عمى البنوك 
الإسبببببلامية اليمنيبببببة العاممبببببة فبببببي سببببباحل حضبببببرموت, 
كمحاولبببببببة لأسبببببببقاي الجانبببببببب النظبببببببري عمبببببببى البنبببببببوك 

وىبو والأداء المبالي, الإسلامية فبي مجبالات الحوكمبة, 
مبببببا يعطينبببببا نتبببببائج لإدارتيبببببا, ليسبببببتفيد صبببببناع القبببببرار 
والمسببببؤولين بالبنببببك فببببي فيببببم بعببببض النقبببباي, وتحميببببل 
بعببض العناصببر لرفببع الأداء المببالي لمبنببوك الإسببلامية 

 اليمنية العاممة في ساحل حضرموت.
 أهداف الدراسة:  -3
يدفت الدراسبة التعبرف عمبى أثبر متغيبرات الحوكمبة است

الأداء المبببببالي فببببي البنبببببوك الإسبببببلامية  فبببببيالمصببببرفية 
العاممببببة فبببببي سبببباحل حضبببببرموت, وينببببدرج تحبببببت ىبببببذا 

 اليدف مجموعة من الأىداف الفرعية الآتية:
 وواقع الحوكمة في البنوك الإسلامية.  أثربيان  -أ 
البنوك  عمى واقع الحوكمة المصرفية فيالتعرف  -ب

  الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل حضرموت.
الوقوف عمى مستوى الأداء المالي في البنوك  -ج

 الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل حضرموت.
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تحميل العلاقة الإحصائية بين متغيرات البحث  -د
وتحديد النتائج وتقديم التوصيات العممية التي تخدم 

 مجتمع الدراسة.
 فرضيات الدراسة:  -4

 تسعي الدراسة إلى اختبار الفرضيات الآتية:
 الفرضيات الرئيسية:

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين متغيرات 
الحوكمة المصرفية والإداء المالي في البنوك 
الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل حضرموت. 

 :الآتيةوينبثق عنيا الفرضيات الفرعية 
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين متغيرات الحوكمة  -أ
 

المصرفية والعائد عمى الأصول في البنوك الإسلامية 
 اليمنية العاممة في ساحل حضرموت.

يوجبببببببد أثبببببببر ذو دلالبببببببة إحصبببببببائية ببببببببين متغيبببببببرات  -ب
الحوكمببببة المصببببرفية والعائببببد عمببببى حقببببوق الممكيببببة فببببي 

 حضرموت.البنوك الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل 
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين متغيرات الحوكمبة  -ج

فببببببي البنببببببوك العببببببادي المصببببببرفية والعائببببببد عمببببببى السببببببيم 
 اليمنية العاممة في ساحل حضرموت. الإسلامية

 ةموذج الدراسة:  -5
استناداً إلى مشكمة الدراسة وأسئمتيا وأىدافيا 
وفرضياتيا, قام الباحثان بتصميم نموذج الدراسة 

 .)1الشكل رقم )حسب 
  
 
 
 
 
 
 
 

                 

 ن: إعداد الباحثيالمصدر               
 

 الدراسة ةموذج: (1) شكل
 

 مةهج الدراسة:  -6
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي الذي 
يقوم عمى وص  خصائص عينة الدراسة, كما تم 
الاعتماد عمى المنيج التحميمي لمقوائم المالية والتقارير 
السنوية الصادرة عن البنوك الإسلامية اليمنية العاممة 
في ساحل حضرموت, ومن ثم تحميميا وتفسيرىا 

ك تمت الاستعانة في عممية لموصول إلى نتائج, وكذل
 (.SPSSالبرنامج الإحصائي )تحميل البيانات عمى 

 : تهمجتمع الدراسة وعية -7
مجتمع الدراسة في البنوك الإسلامية العاممة في يتمثل 

( وىي مصرف اليمن 3ساحل حضرموت, وعددىا )

البحرين الشامل, بنك التضامن الإسلامي الدولي 
وبنك الكريمي لمتمويل الأصغر الإسلامي بموجب 
إحصائية البنوك اليمنية, مُدة الدراسة من عام 

م, وتكونت عينة الدراسة 2020م حتى عام 2017
من الإدارات العامة لمبنوك الإسلامية ممثمة بالمدير 

 وظفين ورؤساء الأقسام.  ونائب المدير والم
 مصادر جمع القياةات:  -8

 عمى مصدرلن لجمع القياةات هما:اعتمدت الدراسة 
 المصادر الثاةوية:  -أ

قام الباحثان بمراجعة عدد من المراجع العربية 
والأجنبية مثل الكتب, والدوريات, والرسائل العممية, 
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السنوية والمؤتمرات العممية, ومواقع الإنترنت والتقارير 
المنشورة عن البنوك محل الدراسة من أجل الحصول 

 عمى المعمومات ذات العلاقة بموضوع الدراسة.
 المصادر الأولية:  -ب

وتتمثل المصبادر الأوليبة لمدراسبة فبي اسبتخدام الاسبتبانة 
لممعمومبببات فيمبببا يتعمبببق  اة رئيسبببية ومصبببدر أساسبببيً كبببأداً 

 فبيبموضوع الدراسة " أثر متغيرات الحوكمبة المصبرفية 
دراسبببببة -الأداء المبببببالي فبببببي البنبببببوك الإسبببببلامية اليمنيبببببة 

ميدانيبببببة عمبببببى البنبببببوك الإسبببببلامية العاممبببببة فبببببي سببببباحل 
حضرموت" حيبث تبم توزيعيبا عمبى مجموعبة مبن البنبوك 

لعاممبببة فبببي سببباحل حضبببرموت التبببي االإسبببلامية اليمنيبببة 
محببببل الدراسببببة, حيببببث ثببببم القيببببام بتطببببوير اسببببتبانة  عببببدت

لغايببات جمببع البيانببات الأوليببة لمدراسببة, وتببم الأخببذ بعببين 
شبببمول الاسبببتبانة بالعناصبببر والمفبببردات التبببي بالاعتببببار 

تجعميببببببا قببببببادرة عمببببببى قيبببببباس أثببببببر متغيببببببرات الحوكمببببببة 
الأداء المبالي فبي البنبوك الإسبلامية حيبث  فيالمصرفية 

سببات السببابقة والإطببار النظببري التببي الاعتمبباد عمببى الدرا
تضبببببمنت جميبببببع محببببباور الدراسبببببة لممتغيبببببرات المسبببببتقمة 

لأداء المبببالي, وقبببد المحوكمبببة المصبببرفية والمتغيبببر التبببابع 
تببم قيبباس المتغيببرات باسببتخدام مقيبباس ليكببرت الخماسببي 
في إعداد أداة الدراسة لمعرفة رأيبي المسبتجيبين, ويتكبون 

      موافببببببق,   4الببببببرقم أعمببببببى موافببببببق بشببببببدة,  5مببببببن الببببببرقم 
  ير موافق بشدة. 1 ير موافق والرقم   2محايد, 3

 الدراسات السابقة:
قام الباحثان بالاطلاع عمى عدد من الدراسات السابقة 
بالمغة العربية والأجنبية, وتم تمخيصيا وعرضيا عمى 

 النحو الآتي:
 اولًا: الدراسات بالمغة العربية: 

، بعةوان "دور (2222دراسة )قراهيم وصالح،  -1
 الحوكمة المصرفية في تحسين الأداء المالي لمقةوك

 :"الإسلامية العاممة في الجزائر
الحوكمببببة  أثببببرالدراسببببة إلببببى التعببببرف عمببببى  هىببببذ رمببببت

المصبببرفية فبببي تحسبببين الأداء المبببالي لمبنبببوك الإسبببلامية 
العاممبببة فبببي الجزائبببر, ومبببن أجبببل الوصبببول إلبببى اليبببدف 
استخدم المنيج الوصفي التحميمبي والمبنيج التجريببي فبي 
الدراسببببببة الميدانيببببببة, بالاعتمبببببباد عمببببببى الاسببببببتبانة لجمببببببع 
البيانببببات ثببببم بنبببباء نمببببوذج قياسببببي يحببببدد أثببببر الحوكمببببة 

ومببن أىببم النتببائج  فببي تحسببين الأداء المببالي.المصببرفية 
المتواصببببل إلييببببا وجببببود تببببأثير لكببببل مببببن مجمببببس الإدارة 

الأداء المالي لبنك البركة والسبلام,  فيوالمراقبة والتدقيق 
وتوصبببببلا إلبببببى عبببببدم وجبببببود تبببببأثير لكبببببل مبببببن الإفصببببباح 

 أثبببببروالشبببببفافية والمعاممبببببة المتسببببباوية لممسببببباىمين وكبببببذا 
 ء المالي لمبنوك المعنية.أصحاب المصالح عمى الأدا

مدى التزام "، بعةوان (2222دراسة )المطيري،  -2
 المصارف الإسلامية السعودية بمبادئ الحوكمة

 :" (االمصرفية )قةك البلاد أةموذجً 
الدراسببببة بيببببان مببببدى التببببزام المصببببارف  هيدفت ىببببذاسببببت

الإسببببببببببلامية السببببببببببعودية بتطبيببببببببببق مبببببببببببادت الحوكمببببببببببة 
المصببرفية, ولتحقيببق ىببذا اليببدف أجببرى الباحببث دراسببة 
ميدانيبببة عمبببى تمبببك المصبببارف مبببن خبببلال دراسبببة واقبببع 
الحوكمة في بنك البلاد كنموذج لمدراسة, وقد تم تبوفير 

مت بيانببببات الدراسببببة الميدانيببببة مببببن خببببلال اسببببتبانة شببببم
مجموعببة مببن الأسببئمة  طببت المبببادت السببتة المتعببارف 
عمييببببا لمحوكمببببة المصببببرفية, حيببببث تببببم تحميببببل بيانببببات 
الدراسبببببببببة مبببببببببن خبببببببببلال مجموعبببببببببة مبببببببببن الاختببببببببببارات 
الإحصببائية, وقبببد كشبببفت نتبببائج الدراسبببة عبببن مجموعبببة 
مبببببن النتبببببائج تبببببتخمص فبببببي أن المصبببببارف الإسبببببلامية 

لمتعمقببة السببعودية تمتببزم بمبببادت الحوكمببة المصببرفية, وا
بحمايبببببببببة حقبببببببببوق المسببببببببباىمين وأصبببببببببحاب المصبببببببببالح 
ومعباممتيم بعببدل, فبي حببين أظيببرت النتبائج عببدم التببزام 
تمك المصارف بتحديد صبلاحيات ومسبؤوليات مجبالس 
الإدارات التنفيذيبببة فييبببا. وقبببد أوصبببت الدراسبببة بضبببروه 
قيبببام الجيبببات الرقابيبببة السبببعودية بنشبببر البببوعي بمببببادت 

 أثبرارف السعودية وبيبان الحوكمة المصرفية في المص
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تمبببك السياسبببات فبببي جبببذب الاسبببتثمار وتعزيبببز الحصبببة 
السببببوقية ليببببا, وقيببببام المصببببارف السببببعودية الإسببببلامية 
ب عبببادة النظبببر بسياسببباتيا المتعمقبببة بتحديبببد صبببلاحيات 

 ومسؤوليات الإدارات التنفيذية فييا.
(، بعةوان "تطقية  متغيةرات 2221دراسة )خميفة،  -3

المصةةةةرفية وأثرهةةةةا عمةةةةى الأداء حوكمةةةةة المتسسةةةةات 
( دراسة تطقيقيةة عمةى ROA&ROEالمالي مقاساً )

فةةي عيةةةة مةةن المصةةارف الإسةةلامية المحميةةة المدرجةةة 
 :سوق العراق للأوراق المالية"

ىذه الدراسة إلى بيان أثر تطبيق متغيرات  رمت
الحوكمة المصرفية في الأداء المالي لممصارف 

( بب Xبحث المستقمة )الإسلامية, وتتمثل متغيرات ال
(, عدد XI)عدد الأعضاء المستقمين في المجمس )

(, عدد المجان المنبثقة من X2المديرين في المجمس )
(, نسبة الأسيم الممموكة من قبل كبار X3المجمس )

(, عدد أعضاء ىيئة X4المساىمين في المجمس )
فيتمثل  (Y(, أما المتغير التابع )X5الرقابة الشرعية )

(, معدل العائد YIمعدل العائد عمى الموجودات )ببببب )
(. وتوصل البحث لعدد من X2عمى حق الممكية )

الاستنتاجات من أىميا أظيرت النتائج العممية لمبحث 
أن تطبيق قواعد الحوكمة المصرفية لو تأثير واضح 
في الأداء المصرفي لممصارف الإسلامية عينة البحث 

جمالي, أما عمى المستوى الفرعي عمى المستوى الإ
فقد جاء ترتيب متغيرات البحث حسب عدد مرات 
دخوليا في نموذج الانحدار المتعدد, حيث جاء 

بالمرتبة الأولى ثم تلاه المتغيرات  CBDالمتغير 
(BOD,LBS,SSB في المرتبة الثانية ثم جاء أخرا )

 في المرتبة الأخيرة. BSZالمتغير 
(، بعةوان "واقع 2218 حةلخضر وصميدراسة ) -4

الحوكمة في القةوك الإسلامية: دراسة حالة مجموعة 
 ":2216القركة المصرفية خلال عام 

عرفببببة واقببببع تطبيببببق معببببايير ميدفت ىببببذه الدراسببببة اسببببت
 مبن خببلال دراسبة حالببةالحوكمبة فبي البنببوك الإسبلامية 

لعبدد , وقد توصمت الدراسة .المصرفية مجموعة البركة
مجموعببة البركببة المصببرفية  أىميببا حببرصمببن النتببائج, 

عببببببام وفعببببببال وشببببببامل لمحوكمببببببة  عمببببببى وضببببببع إطببببببار
 معبببببباييرمل التببببببام الامتثببببببال وبمببببببا يضببببببمنالمصببببببرفية, 

 .المعتمدة دولياً بيذا الشأن والأنظمة
(، بعةوان" أثر تطقي  2218دراسة )السرلحي ، -5

عمى جودة التقارلر المالية في  الحوكمة المصرفية
 القةوك الإسلامية الأردةية":

جراءات استيدفت ىذه الدراسة  بيان أثر تطبيق قواعد وا 
جببببودة  فببببيالحوكمببببة فببببي البنببببوك الإسببببلامية الأردنيببببة 

التقببببارير الماليببببة فييببببا, وقببببد توصببببمت الدراسببببة لوجببببود 
علاقة بين تطبيق قواعد ومبادت الحوكمة وقواعد جودة 

وأوصبببببت الدراسبببببة بضبببببرورة تعزيبببببز  ر الماليبببببة,التقببببباري
 الوعي المصرفي بأىمية الحوكمة المصرفية.

(، بعةوان " 2214دراسة )فرحان وعقدالقادر  -6
دراسة  –الحوكمة في المصارف الإسلامية اليمةية 

 تطقيقية":
فرحببان وعبببدالقادر قيبباس مببدى ليدفت ىببذه الدراسببة اسببت

الإسبببببلامية تطبيبببببق مببببببادت الحوكمبببببة فبببببي المصبببببارف 
أداة لجمببببع  اليمنيببببة, حيببببث اعتمببببد الباحثببببان الاسببببتبيان

البيانبببات والتبببي تبببم توزيعيبببا عمبببى عينبببة الدراسبببة التبببي 
شممت كل مجتمع الدراسة المكبون مبن أربعبة مصبارف 
إسبببببببلامية يمنيبببببببة. وأشبببببببارت نتبببببببائج الدراسبببببببة إلبببببببى أن 
المصبببارف الإسبببلامية اليمنيبببة تطبيبببق قواعبببد الحوكمبببة 

اءً عمببببى تمبببببك النتبببببائج أوصبببببت بمسببببتوى متوسبببببط, وبنببببب
بتعزيز تطبيق مبادت الحوكمة وقواعدىا في المصارف 

 الإسلامية اليمنية.
(، بعةةةةةةةوان "أثةةةةةةر 2214دراسةةةةةةة )الةعسةةةةةةاةي،  -7

الحوكمة عمى الأداء المالي في المصارف الإسلامية: 
المصةةارف العاممةةة فةةي محافظةةة تطقيقيةةة عمةةى  دراسةة

 الحديدة اليمن ":
الأداء  فببببيسببببة عببببن أثببببر الحوكمببببة يدفت ىببببذه الدرااسببببت

المببالي فببي المصببارف الإسببلامية: دراسببة تطبيقيببة عمببى 
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المصببببببببارف العاممببببببببة فببببببببي محافظببببببببة الحديببببببببدة اليمنيببببببببة 
(. واعتمبببببدت الدراسبببببة عمبببببى المبببببنيج الوصبببببفي 2014(

أداة وتكونببببببت عينبببببببة لاسببببببتبانة التحميمببببببي. واسببببببتخدمت ا
بنبوك إسبلامية فببي ) 3فببي ) اموظفًب) 48الدراسبة مبن )

البببيمن وبالتحديبببد فبببي محافظبببة الحديبببدة, "بنبببك التضبببامن 
الإسبببببلامي, وبنبببببك سببببببأ الإسبببببلامي, والبنبببببك الإسبببببلامي 
اليمنبببي لمتمويبببل والاسبببتثمار", تبببم جببباءت نتبببائج الدراسبببة 
عمى وجود علاقة ذات دلالة إحصبائية ببين تبوافر إطبار 
جديبببببد مسبببببؤوليات الإدارة, ويضبببببمن الرقاببببببة عمبببببى إدارة 

مصارف الإسلامية وتحسين أدائيبا المبالي. كمبا أكبدت ال
النتببببائج عمببببى وجببببود علاقببببة ذات دلالببببة إحصببببائية بببببين 
انتيبببباج أسبببببموب الحوكمببببة وتطبيبببببق معاييرىببببا, وتجنيبببببب 
المصبببببببارف مببببببببن الوقببببببببوف فببببببببي الأزمببببببببات والمخبببببببباطر 

الرقابببة الداخميببة  أثببرالدراسببة بتعزيببز المختمفببة. وأوصببت 
 الحوكمة. والخارجية ومعاييرىا عند تطبيق

 ثاةياً: الدراسات بالمغة الإةجميزلة: 
 :بعةوان (Abdallah,2021دراسة ) -1

" Disclosure, shariah governance and 

financial performance in Islamic 

banks ":  
صببببباح فثبببببر الإأ إلبببببى البحببببث فبببببي ىبببببذه الدراسبببببة رمببببت

ة في الاداء المالي  في الشرق الأوسط حوكمة الشريعو 
سلامية اسبتخدمت فريقيا وشرق آسيا لمبنوك الإأوشمال 

لفحبببببببص العلاقبببببببة المتداخمبببببببة ببببببببين  نمببببببباذج الانحبببببببدار
داء المبببببالي وتكونبببببت الإفصببببباح ,حوكمبببببة الشبببببريعة والأ

فببي البمببدان سببابقة  بنكببا إسببلاميا عبباملاً  47العينببة مببن 
 ROAحيببببببببث  2012- 2019الببببببببذكر لمفتببببببببرة مببببببببن 

ة شبببريعفصببباح وحوكمبببة المتغيبببرات تابعبببة والإ ROEو
دارة  ولجنبببببة التبببببدقيق  متغيبببببرات مسبببببتقمة,  ومجمبببببس الإ

الحجم و الرفع   فييجابي لدييم أثر إ  الرقابة الشرعية
المالي  وعمر البنك متغيرات حاكمة وخمصبت الدراسبة 

 فصببباح ومقببباييسىنببباك علاقبببة سبببمبية ببببين الإإلبببى أن 
  دارة  والرقابببة الشببرعيةالمببالي وكببذلك مجمببس الإداء الأ

بترتيبب  وىبذا  ROEو  ROA فبييجابي لدييم أثر  إ
تترافق مع ارتفباع يجابي لمحوكمة التي يكش  الأثر الإ

سبببببلامية فبببببي الشبببببرق الاوسبببببط الإداء  فبببببي البنبببببوك الأ
 سيا.وشرق آفريقيا وشمال أ

 (Darwanto and Chariri,2019دراسة ) -1
 :بعةوان

"Corporate governance and financial 

performance in Islamic banks: The 
role of the sharia supervisory board in 

multiple- layer management": 

ىبببذه الدراسبببة إلبببى التحقبببق مبببن  أثبببر  الحوكمبببة  رمبببت
سبلامية في الأداء المالي  في البنوك الإالجيدة لمشركة 

دائيا  ومجمس المجبان يتكبون أوقيست بمجمس المجان و 
داء مجمببس رة وأد لجنببة المببدققين ومجمببس الادا, عببدمببن
داء قاببببببببببببببة الشبببببببببببببرعية  وتبببببببببببببم قيببببببببببببباس متغيبببببببببببببر الأالر 

ROAسبببببببمال ة رأيبببببببوالتمويبببببببل عببببببببر المخببببببباطر  و كفا
ندونيسببببيا وتكونبببت العينبببة مبببن البنبببوك الإسبببلامية فبببي أ
-2014واعتمببببدت عمببببى التقببببارير الماليببببة لمفتببببرة مببببن 

الانحبببدار  اسبببتخدم فبببي التحميبببل  وكبببان نمبببوذج  2017
الرقابة الشرعية كان لو أثر ن مجمس ووجدت الدراسة أ

 ROAسببببببلامية  بينمببببببا إيجببببببابي فببببببي أداء البنببببببوك الإ
 والتمويببببل بالمخبببباطر ليببببم أثببببر سببببمبي ة رأسببببماليببببوكفا

 داء المبببباليارة  ليببببم أثببببر  فببببي الأدوكببببذلك  مجمببببس الإ
رعي ومبن سلامية وكذلك مجمس  المرشد الشلمبنوك الإ

 فببييجببابي فقببط ناحيببة أخببرى مجمببس المجببان لببو أثببر  إ
ROA ندونيسيا.لإسلامية في أاعمى البنوك 

  الإطار الةظري:
 مفهوم الحوكمة: 9-1

 OECDبحسب منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 
الحوكمة بأنيا النظام الذي يواجو أعمال  فتفقد عر  

الشركة ويضبطيا, إذ يص  الحقوق والواجبات 
ويوزعيا بين مختم  الأطراف, ويضع القواعد 
والإجراءات اللازمة باتخاذ القرارات, كما يضع 

زمة لتحقيقيا, وأسس الأىداف والاستراتيجيات اللا
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, )2014يم الأداء ومراقبتو )مصعب, المتابعة لتقو 
بأنيا النظام  IFCالتمويل الدولية مؤسسة عرفتيا  ماك

م في أعماليا م من خلالو إدارة الشركات والتحكالذي يت
, كما تعرف أيضاً بأنيا " )2017)عبد الحق, 

المؤسسة في  مجموعة القواعد والإجراءات التي تحكم
يجاد توزان بين السمطة  إطارىا الزمني والمكاني, وا 

 .)2019والمسؤولية" )حمدان, 
 مفهوم الحوكمة المصرفية: 9-2

مبببن أىبببم وأشبببمل المصبببطمحات التبببي أخبببذت  حيبببث يعبببد
تنتشبر عمببى المسببتوى العببالمي خببلال العقببدين الأخيببرين, 
وقبببد زاد الاىتمبببام ببببو فببببي معظبببم الاقتصببباديات الناشببببئة 
والمتقدمببببة عمببببى حببببد سببببواء, نظببببرا لارتباطببببو بالجوانببببب 

بيئيبببة, ليبببذا يعبببد التنظيميبببة والاقتصبببادية والاجتماعيبببة وال
 )Ronert ,2009) مفيببوم الحوكمببة فببي تغيببر مسببتمر.

" gouvernanceوتتفببق بعببض الدراسببات أن مصببطمح "
" والببذي يعنببي gubernanreمشببتق مببن المفببي اللاتينببي "

" وبالعربيبببببة يقببببود أو يبببببدير أو يوجبببببو steerبالإنجميزيببببة "
الدفة, ويسبتخدم عبادة بمعنبي توجيبو دفبة السبفينة, الأمبر 

يببببدل عمببببى أن مصببببطمح الحوكمببببة يعنببببي "الإدارة الببببذي 
 والتوجيبببببو" أكثبببببر مبببببن دلالتبببببو عمبببببى "السبببببيطرة والبببببتحكم"

 .)2018)زناقي ومعاري , 
 :تعرلف الحوكمة المصرفية 9-3

حسببب تعريبب  لجنببة ببببازل لمرقابببة المصببرفية الحوكمبببة 
المصرفية ىي "الأساليب التي تدار بيا أعمبال وشبؤون 

كببل مببن مجمببس الإدارة والإدارة  أثببرالبنببوك مببن خببلال 
حقبوق  ك, ومراعاةتحديد أىداف البن فيالعميا بما يؤثر 

المسبببتفيدين وحمايبببة حقبببوق المبببودعين" )قويبببدر, عمبببي 
الحوكمببة مببن المنظببور  وكمببا تعببرف, )2018وعمبري, 

المصببرفي تعنببي النظببام الببذي تببتم بموجبببو إدارة البنببوك 
وأىببدافيا, فيببو النظببام ومراقبتيببا ابتغبباء تحقيببق  اياتيببا 

الببببذي يتعبببباممون بموجبببببو مببببع مصببببادر رؤوس الأمببببوال 
)المسببببببببببباىمين والمسبببببببببببتثمرين المؤسسبببببببببببين( )حببببببببببببار, 

(. وعمى ىذا الأساس يمكبن القبول إن الحوكمبة 2009

تعطبببي الييكبببل الملائبببم البببذي تسبببتطيع مبببن خلالبببو أي 
مؤسسببة كانببت وضببع أىببدافيا وتببوفير الوسببائل اللازمببة 

ف وفبببق الوجبببو الصبببحيح والمبببنيج لتحقيبببق ىبببذه الأىبببدا
 .)2018السميم )بوعبيدة, 

 مبادئ الحوكمة في القةوك: 12-4
أصدرت لجنة بازل تقريراً تضم ن مبادت الحوكمة في 

( وشممت المبادت 2009البنوك, وقد ذكرىا )زيدان, 
 الآتية:

يجب أن يكون أعضاء مجمس المقدأ الأول:  -1
ذوي فيم الإدارة مؤىمين تماماً لمراكزىم, وأن يكونوا 

 لقدرة عمى إدارة البنك.واضح في الحوكمة وا
يجبببببب أن يوافبببببق مجمبببببس الإدارة  المقةةةةةدأ الثةةةةةاةي: -2

ويراقببببب الأىببببداف الاسببببتراتيجية لمبنببببك, وقببببيم ومعببببايير 
العمبببببل آخببببببذاً فببببببي الاعتببببببار مصببببببالح حممببببببة الأسببببببيم 

 ين, وأن تكون ىذه القيم سارية في البنك.والمودع
يجب عمى أعضاء مجمس الإدارة المقدأ الثالث:  -3

أن يضعوا حدوداً واضحة لممسئوليات والمحاسبة في 
ا والمديرين والعاممين, وأن البنك لأنفسيم وللإدارة العمي

ضع ىيكل إداري يشجع عمى المحاسبة ويحدد يتم و 
 المسئوليات.

يجب أن يتأكد مجمس الإدارة من المقدأ الرابع:  -4
وجود مبادت للإدارة التنفيذية تتوافق مع سياسة 
المجمس, وأن يمتمك المسئولين بالبنك الميارات 

ا عمال البنك, وأن تتم أنشطتو وفقً الضرورية لإدارة أ 
لمسياسات والنظم التي وضعيا مجمس الإدارة وفقُا 

ال لمرقابة الداخ  مية.لنظام فع 
يجب عمى مجمس الإدارة أن يقر المقدأ الخامس:  -5

باستقلال مراقبي الحسابات وبوظائ  الرقابة الداخمية 
باعتبارىا جوىرية لحوكمة البنوك, بغرض تحقيق عدد 
من وظائ  الرقابة وتأكيد المعمومات التي يتم 
 الحصول عمييا من الإدارة عن عمميات وأداء البنك.

يجب أن يتأكد مجمس الإدارة المقدأ السادس:  -6
من أن سياسات الأجور والمكافآت تتناسب مع ثقافة 
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وأىداف واستراتيجية البنك في الآجل الطويل, وأن 
ترتبط حوافز الإدارة العميا والمديرين التنفيذيين بأىداف 

 البنك في الآجل الطويل.
تعد الشفافية ضرورية لمحوكمة المقدأ السابع:  -7

مة, وتبعا لدليل لجنة بازل عن الشفافية الفعالة والسمي
في البنوك فأنو من الصعب لممساىمين وأصحاب 
المصالح والمشاركين الآخرين في السوق أن يراقبوا 
ال أداء إدارة البنك في ظل نقص  بشكل صحيح وفع 

 الشفافية.
يجبببب أن يببتفيم أعضببباء المجمبببس المقةةدأ الثةةةامن:  -8

البنبببك والبيئبببة التشبببريعية والإدارة العميبببا ىيكبببل عمميبببات 
التبببببي يعمبببببل مبببببن خلالبببببو, ويمكبببببن أن يتعبببببرض البنبببببك 
لمخببببباطر قانونيبببببة بشببببببكل  يبببببر مباشببببببر عنبببببدما يقببببببوم 
بخدماتبببو نياببببة عبببن عملائبببو البببذين يسبببتغمون الخبببدمات 
والأنشبببطة يوفرىبببا لممارسبببة أنشبببطة  يبببر شبببرعية ممبببا 

 يعرض سمعة البنك لمخطر.
 أهداف الحوكمة المصرفية: 9-5

ذكر عدد من الكتاب والمختصين مجموعة من 
الأىداف التي تعمل البنوك لتحقيقيا من خلال تطبيق 

( ومنيا 2018مبادت الحوكمة أوردىا )عون الله, 
 الاتي:

التأكيد عمى مبدأ الفصل بين الممكية والإدارة  -1
ة الاقتصادية يالكفاوالرقابة عمى الأداء مع تحسين 

 لمبنوك.
المراجعة والتعدي لمقوانين الحاكمة لأداء متابعة  -2

المصارف بحيث تتحول مسئولية الرقابة إلى كلا 
 الطرفين وىما مجمس إدارة البنك والمساىمون.

تقييم أداء الإدارة العميا وتعزيز المساءلة ورفع  -3
 درجة الثقة.

إمكانية مشاركة المساىمين والموظفين والدائنين  -4
 والمقرضين.

وث مشاكل محاسبية ومالية بما يعمل تجنب حد -5
عمى تدعيم استقرار نشاي المصارف العامة 

بالأجيزة المصرفية  بالاقتصاد, وعدم حدوث انييارات
أو أسواق المال المحمية والعالمية والمساعدة في 

 تحقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي.
 محددات تةفيذ الحوكمة في القةوك: 9-6

لمحوكمة المصرفية عمى جودة  يتوق  التطبيق الجيد
 :)Fawzi3002,مجموعتين من المحددات ىي )

تتمثل في القواعد والأسس  المحددات الداخمية: -1
د طريقة اتخاذ القرار وتوزيع السمطات بين  التي تحد 
الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديرين؛ بما يؤدي 

 .إلى تخفيض التعارض بين مصالح ىذه الأطراف
تتمثل في عناصر تنظيمية  المحددات الخارجية: -2

تتضمن المناخ العام للاستثمار في الدولة؛ والبذي 
ة القطاع المالي يالقوانين المنظمة لمسوق وكفايشبمل 

وتوفير التمويل اللازم لممشروعات ودرجة تنافسية 
ة الأجيزة والييئات يالإنتاج وكفا سوق السمع وعناصر
عاممة في أسواق المال وشركات الرقابية والمؤسسات ال

الاستثمار, بالإضافة إلى عناصر خاصة تتضمن 
أصحاب المصالح والمؤسسات الخاصة والمينيبين مبن 

 المحاسببين والمراجعين والقانونيين و يرىم.
 أبعاد الحوكمة المصرفية:  9-7

 أبعاد لمحوكمة منيا:) .2013ذكر )التائب, 
يكون بسن وتطبيق الموائح  أولًا: البعد السياسي:
 واتخاذ القرارات المناسبة.القانونية وأنظمة الدولة 

التنمية الاقتصادية لمدولة ثاةياً: البعد الاقتصادي: 
والاىتمام بيا وبالاستثمار, والعمل عمى الحد من 
ظاىرة الفساد الذي يضع  البنى التحتية ويخفض 

 الاستثمار.
ارس فيو الإدارة أسموب تمثالثاً: البعد الإداري: 

 سمطتيا في الداخل أو الخارج.
يقوم عمى مبدأ مشاركة كامل رابعاً: البعد الاجتماعي: 

الأطراف وأصحاب المصالح كالإفصاح والشفافية 
 والمساءلة, إذ يعمل عمى تحقيق أىداف المنشأة.

يوضح مدى ارتباي القوائم خامساً: البعد المالي: 
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ائج, ويوضح ىذا البعد المالية لممنشآت والبنوك والنت
 الإجراءات الرقابية المتبعة.

 الحوكمة في القةوك الإسلامية: 9-8
كما أشرنا سابقاً ف ن الحوكمة تعني المسؤولية 
والمساءلة والشفافية والعدالة وكميا مفاىيم ترتبط 
بالعدل والإنصاف, وىو ما يتفق مع ما جاءت بو 
الشريعة الإسلامية, إلا أن اختلاف أعمال المصارف 
الإسلامية يُدخل بعداً جديداً لمحوكمة وىو المتعمق 

, وعمى )2016)شحادة,  ىيئة الرقابة الشرعية بأثر
الر م من أن مبادت الحوكمة الصادرة من المؤسسات 
المالية الدولية موجية لجميع المؤسسات, إلا أن 
مجمس الخدمات المالية الإسلامية, وىيئة المحاسبة 
والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية, وىما من 
المؤسسات التي تعنى بضبط وتنظيم عمل البنوك 

عمى المستوى الدولي قد أصدرتا معايير  الإسلامية
 إضافية لمحوكمة المطبقة في البنوك الإسلامية.

مفهةةةةةةوم الحوكمةةةةةةة المصةةةةةةرفية فةةةةةةي القةةةةةةةوك  9-9
 الإسلامية:

عرفت أنيا "تنظيمات وتطبيقات وممارسات سميمة 
تطبقيا المصارف الإسلامية لتحقيق المعاممة العادلة 

ية لإسلاملحممة الأسيم والعاممين في المصارف ا
ة تطبيق الإجراءات يلإثبات حقوقيم والتأكد من كفا

يتم  ومن ثم  التشغيمية بمعزل عن المصالح الشخصية, 
توجيو الأموال إلى الاستخدام الأمثل ليا, منعا لأي 
من حالات الفساد التي قد تكون مرتبطة بذلك, 
واعتماد كل من معايير الإفصاح والشفافية ومعايير 

 .)2006, المحاسبة" )محمد
المبادئ الإرشادية لمحوكمة الصادرة عن  9-12

 مجمس الخدمات المالية الإسلامية:
صبببدرت عبببن مجمبببس الخبببدمات الماليبببة الإسبببلامية عبببام 

م مجموعببة مببن المعببايير الخاصببة بالحوكمببة فببي 2006
البنوك الإسلامية, والتي أطمق عمييبا المببادت الإرشبادية 

خبببببدمات ماليببببببة  لضبببببوابط إدارة المؤسسببببببات التبببببي تقببببببدم

 :2018إسلامية, وىذه المبادت ذكرىا السريحي, 
ويركز ىذا المبدأ عمى ضرورة قيام المقدأ الأول:  -1

البنوك الإسلامية بوضع ضوابط للإدارة الشاممة, من 
خلال تحديد الأدوار والوظائ  لكل عنصر من 
 عناصر الإدارة, ومسؤولياتو تجاه أصحاب المصالح.

ويتعمق ىذا المبدأ بضرورة قيام  المقدأ الثاةي: -2
البنوك الإسلامية ب عداد تقاريرىا المختمفة حسب 
المعايير المعتمدة دولياً, بالإضافة لمضوابط الشرعية 
يجاد لجان داخمية لمراجعة  المعتمدة في ىذا المجال, وا 

 القوائم المالية.
ييببببببتم ىببببببذا المبببببببدأ بالإفصبببببباح  المقةةةةةةدأ الثالةةةةةةث: -3

من خلال السماح لأصبحاب حسبابات والشفافية, وذلك 
الاسببببتثمار بببببالاطلاع عمببببى تقببببارير مفصببببمة عببببن أداء 

 استثماراتيم والمخاطر التي قد يتعرضون ليا.
جب عمى البنوك الإسلامية أن يالمقدأ الرابع:  -4

استراتيجية واضحة بخصوص آليات الاستثمار,  تتبنى
 وخطط مواجية المخاطر فيو.

ىذا المبدأ بالتزام البنوك يتعمق المقدأ الخامس:  -5
الإسلامية بأحكام الشريعة الإسلامية, وتحديد مصادر 
زام الحصول عمى تمك الأحكام, مع ضرورة الالت

 بفتاوى ىيئة الرقابة الشرعية.
يجب عمى البنوك الإسلامية أن  المقدأ السادس: -6

تمتزم بقواعد الشريعة الإسلامية بكافة أنشطتيا, 
 لاطلاع عمى تمك الاحكام.والسماح لمعملاء با

يجب عمى البنوك الإسلامية,  المقدأ السابع: -7
توفير بيانات تفصيمية عن حسابات الاستثمار التي 

 تديرىا وبصورة دورية.
 خصائص الحوكمة في القةوك الإسلامية: 9-11

والحوكمة في البنوك الإسلامية تتميز بخصائص عدة 
 :الآتيفي  2014ذكرىا بورقبة و ربي, 

البنوك الإسلامية ممزمة في تطبيقيا لمحوكمة  -1
بمراعاة أكبر لمصالح أصحاب الحسابات الاستثمارية 
القائمة عمى مبدأ المضاربة أي درجة عالية من 
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المخاطرة مقارنة بأصحاب الحسابات لأجل في 
المصارف التقميدية التي تقل مخاطرتيم لثبات فوائدىم 

 المصرفية.
ناتجبببة عبببن وجبببود مجمسبببين وجبببود حوكمبببة ثنائيبببة  -2

مختمفبببين ىمبببا: مجمببببس الإدارة بيبببدف متابعبببة الجانببببب 
الإداري لممصرف, وىيئة الرقابة الشرعية بيدف مراقبة 
مببببببببدى توافبببببببببق العمميبببببببببات المصببببببببرفية مبببببببببع الشبببببببببريعة 

 الإسلامية.
وجود ىدفين مختمفين في المصرف ذاتو يمكن أن  -3

يزيببد مببن حببدة تعببارض المصببالح, وبطبيعببة الحببال قببد 
ك د ذلبببببببك بعبببببببض الصبببببببعوبات فبببببببي نشببببببباي البنببببببببولبببببببي

 الإسلامي.
  مفهوم الأداء المالي: 9-12

وذلك لاختلاف الزاوية تعددت تعاري  الأداء المالي 
باعتباره أحد أنواع الأداء, ونتيجة لذلك ظيرت العديد 

 من التعاري  منيا:
الأداء المالي ما ىو إلا انعكاس لممركز المالي لمبنك 

كل من الميزانية العامة وحسابات المتمثل بفقرات 
النتائج والخسائر فضلا عن قائمة التدفقات النقدية 
الذي يصور حالة حقيقة عن أعمال البنك لفترة زمنية 

بالنسبة للأداء المالي في . أما )2017معينة )نوى, 
في إتاحة  والإسيامالبنوك فيو مدى إنجاز الأىداف, 
الاستثمار )عبادة  الموارد المالية وتزويد البنك بفرص

, ومما سبق نستنتج بأن الأداء المالي )2008إبراىيم, 
ىو عبارة عن أداة لتحفيز العاممين والإدارة في البنك 

تحقيق ربحية أفضل من لبذل المزيد من الجيد بيدف 
سابقتيا, كما أن الربحية ىي اليدف الأساسي لجميع 

 .)2016)عبد الله القاضي,  البنوك لمبقاء والاستمرارية
 متشرات الأداء المالي: 9-13

ىناك العديد من المؤشرات والنسب المالية التي تسباعد 
يم الوضبببع المبببالي وىبببي متعبببددة ومنيبببا نسبببب فبببي تقبببو 

الربحيبببببة فبببببي البنبببببوك, وتقببببباس ربحيبببببة المؤسسبببببة ذات 
الطبببابع البنكبببي عمبببى  بببرار بقيبببة المؤسسبببات باسبببتخدام 

ة البنببك مببن حيببث تحقيببق يببكفامجموعببة معببدلات تبببرز 
الأربببببببباح مبببببببن الأمبببببببوال المسبببببببتثمرة, )إليبببببببام محمبببببببود, 

النسببببببببب الماليببببببببة ور بببببببم تعببببببببدد المؤشبببببببرات, و  )2015
المسبببببببببتخدمة فبببببببببي قيببببببببباس الربحيبببببببببة, الا أن مختمببببببببب  
الدراسبببات التطبيقيبببة التبببي تناولبببت تحميبببل العلاقبببة ببببين 

داء المصبببرفي بصبببورة تناولبببت الأ داء قبببدالحوكمبببة والأ
م نسببتين فقبط مبن نسبب صرت عمى اسبتخدامستقمة اقت

داء المصببرف وعمببى نطبباق واسببع جببداً الربحيببة لتقببويم أ
بة العائبببد عمبببى وىمبببا نسببببة العائبببد عمبببى الأصبببول ونسببب

مفيبدة عنبد مقارنببة ن ىببذه النسبب حقبوق الممكيبة حيبث إ
داء بين البنوك وقد اسبتخدمتيا العديبد مبن الدراسبات الأ

عديبد مبن الأنبواع , وىنباك ال(2011)الربيعي ,الراضبي,
ماليببة التببي يمكببن اسببتخداميا فببي والتصببنيفات لمنسببب ال

يم الأداء المبببببالي إلا أننبببببا اخترنبببببا النسبببببب الأكثبببببر  تقبببببو 
تم تطبيقيبا فبي ىبذا الدراسبة عمبى يبشبيوعاً والتبي سبوف 

 البنوك الإسلامية , والمتمثمة في الآتي:
 ةسب الربحية: 

صرفي الربحية ىي العامل الموجو لأداء القطاع الم
(Haque,2014 وىي عبارة عن العلاقة بين )

يمت أسالأرباح التي يحققيا البنك والاستثمارات التي 
ة رباح, حيث تقيس ىذه النسب كفايفي تحقيق الأ

الإدارة في استغلال الموارد المتاحة استغلالًا أمثل 
لتحقيق الأرباح, أي أنيا تُعبر عن محصمة نتائج 

أتخذىا البنك, وىناك العديد السياسات والقرارات التي 
 من النسب التي تُعبر عن الربحية في البنوك, وىما:

تقببيس قببدرة  (:ROAمعةةدل العائةةد عمةةى الأصةةول ) -أ
ة ا أمثبل, أي تقبيس كفايبتوظيفًب المبالالبنك عمى توظي  

البنك في تحقيق الأرباح من مجمل اسبتثماراتو باسبتخدام 
زادت ربحيببة أصببولو, وكممببا ارتفببع العائببد عمببى الأصببول 

 :)2014البنبببببك وتحسبببببب بالصبببببيغة الآتيبببببة )أل شببببببيب,
 =ROAجمالي الأصول صافي الربح / إ

يقوم (: ROEمعدل العائد عمى حقوق الممكية ) -ب
ىذا المؤشر بقياس العائد عمى استثمار أموال 
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المالكين, ويمثل مقياساً للأداء الكمي لمبنك بما فيو 
التشغيمي والمالي, كما يقيس مدى تحقيق اليدف الذي 
يسعى إليو البنك من استثمار أموال المالكين, ويعد 

)بوعبيدي  تيةوتحسب بالصيغة الآمعيارا لتعظيم. 
,2018:)  

 =ROEبح / حقوق الممكية صافي الر 
تمثل ربحية السيم  (:EPS( ةسب ربحية السهم )ج

صافي الذي يؤول إلى النصيب السيم العادي من 
حممة السيم العادية, إذ تشير إلى مقدار صافي الدخل 

وتحسب المكتسب لكل سيم من الأسيم المصدرة. 
الربح /  صافي (:2018عبيدي ,بو تية )بالصيغة الآ
 =EPS عدد الأسيم

أثر تطقي  الحوكمة المصرفية في تحسين  9-13
 الأداء المالي لمقةوك الإسلامية:

 يبببرز أثببر تطبيببق الحوكمببة المصببرفية فببي تحسببين الأداء 
كببببل الأطبببببراف ذات  إسبببببيامالمببببالي لمبنببببوك مبببببن خببببلال 

العلاقببببببة والأجيببببببزة الرقابيببببببة ومببببببن خببببببلال تفعيببببببل آليببببببة 
الإفصبباح والشببفافية فببي البنببك. ومببن بببين الآليببات عمببى 

مباشر فبي تحسبين الأداء  يم بشكلتسسبيل المثال التي 

والشبفافية وىيئببة  دارة, الإفصباحالإالمبالي لمبنبوك مجمببس 
   الرقابة الشرعية بالنسبة لمبنوك الإسلامية.

 طار العممي )الدراسة الميداةية(الإ
 الأدوات الإحصائية المستخدمة والمقاييس المستخدمة:

 SPSSاعتمببببدت الدراسببببة عمببببى البرنببببامج الإحصببببائي 
لغرض تحميل البيانبات التبي تبم جمعيبا مبن أفبراد عينبة 

إضببافة إلببى المؤشببرات الماليببة لمنسببب الماليببة  الدراسببة,
الأدوات  لبببببلأداء المبببببالي, وتبببببم اسبببببتخدم مجموعبببببة مبببببن

الحسبببببببابي, الانحبببببببراف  الإحصبببببببائية وىبببببببي: المتوسبببببببط
المعيببببببباري, التكبببببببرارات والنسبببببببب, والانحبببببببدار الخطبببببببي 

 البسيط لاختبار صحة فرضيات الدراسة.
 ولًا: التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة:أ

يتناول ىذا الجزء إجابات عينة الدراسة حول متغيرات 
مصرفية, الدراسة المتمثمة في متغيرات الحوكمة ال

 الأداء المالي. ومتغير
 التحميل الوصفي لمتغيرات الحوكمة المصرفية: -1

تظير نتائج أفراد عينة الدراسة حول متغيرات الحوكمة 
 المصرفية والذي يتضمن المتغيرات الآتية:

 :والشفافية الإفصاح لبُعد الوصفي التحميل -أ
 

 

 الحساقية والاةحرافات المعيارلة لبُعد الإفصاح والشفافية : المتوسطات)1جدول رقم )
 

المتوسط  الفقرات م
 الحساقي

الاةحراف 
مستوى  الترتيب المعياري 

 الموافقة
 مرتفع 1 0.89 4.40 المراجعة السنوية.يستعين البنك بمراجع مستقل لمقيام بعممية  1

2 
نترنت تقوم الشركة باستخدام موقعيا الألكتروني عمى شبكة الأ
 لتعزيز الافصاح والشفافية وتوفير المعمومات.

 مرتفع 2 0.78 4.10

3 
تقوم الشركة بالإفصاح عن سياستيا وبرامجيا تجاه المجتمع 

 مرتفع 3 0.81 3.97 المحمي والبيئة.

4 
لمدى تطبيق البنك لمبادت  االتقرير السنوي لمبنك بيانً  يتضمن

 الحوكمة والتزامو بالممارسات المثمى لمعايير الحوكمة.
 مرتفع 2 0.78 4.10

 مرتفع - 0.82 4.14 المتوسط العام
 

 م2022لعام  SPSSن اعتماداً عمى مخرجات ي: إعداد الباحثالمصدر
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أن اتجاىات عينة الدراسة ) 1من الجدول رقم )يتضح 
حول فقرات بُعد الإفصاح والشفافية كانت مرتفعة فقد 

"يستعين البنك بمراجع مستقل  (:1احتمت الفقرة رقم )
الترتيب الأول من  "لمقيام بعممية المراجعة السنوية

حيث الأىمية بمستوى موافقة "مرتفع", حيث كان 
(, أما الترتيب 4.40قرة )المتوسط الحسابي ليذه الف

 (: " تقوم الشركة 3الأخير فقد كان لمفقرة رقم )
 

بالإفصاح عن سياستيا وبرامجيا تجاه المجتمع 
المحمي والبيئة " بمستوى موافقة "مرتفع" ومتوسط 

(. وكان إجمالي مستوى موافقة 3.97حسابي بمغ )
العينة حول متغيرات بُعد الإفصاح والشفافية كان 

( وبانحراف 4.14حيث بمغ المتوسط العام ) "مرتفع",
 .0) .82معياري )

 :المخاطر إدارة لبُعد الوصفي التحميل -ب

 الحساقية والاةحرافات المعيارلة لبُعد إدارة المخاطر : المتوسطات)2جدول رقم )
 

المتوسط  الفقرات م
 الحساقي

الاةحراف 
مستوى  الترتيب المعياري 

 الموافقة

5 
تقوم إدارة البنك بصيا ة استراتيجية واضحة لكل مجال 

 في إدارة المخاطر.
 مرتفع جداً  2 0.61 4.33

يتم التأكد من صحة البيانات والمعمومات واستمرار تدفقيا  6
 لممساعدة في إعداد تقرير المخاطر بشكل دوري.

 مرتفع جداً  1 0.67 4.37

7 
لجنة بازل وتعميمات سمطة النقد فيما يمتزم البنك بمعايير 

 يتعمق بالمخاطر البنكية.
 مرتفع 4 0.76 4.20

8 
يمتزم البنك بتوفير متطمبات رأس المال اللازمة لمواجية 

 مختم  المخاطر.
 مرتفع جداً  3 0.70 4.30

 مرتفع - 0.69 4.3 المتوسط العام
 

 م2022لعام  SPSSن اعتماداً عمى مخرجات : إعداد الباحثيالمصدر
 

أن اتجاىات عينة الدراسة )2يتضح من الجدول رقم )
حول فقرات بُعد إدارة المخاطر كانت متفاوتة فقد 

(: " يتم التأكد من صحة البيانات 6احتمت الفقرة رقم )
في إعداد تقرير  والمعمومات واستمرار تدفقيا لممساعدة

المخاطر بشكل دوري " الترتيب الأول من حيث 
الأىمية بمستوى موافقة "مرتفع جداً", حيث كان 

(, أما الترتيب 4.37المتوسط الحسابي ليذه الفقرة )

(: " يمتزم البنك بمعايير 7الأخير فقد كان لمفقرة رقم )
لجنة بازل وتعميمات سمطة النقد فيما يتعمق بالمخاطر 

كية " بمستوى موافقة "متوسط" ومتوسط حسابي بمغ البن
(. وكان إجمالي مستوى موافقة العينة حول 4.20)

متغيرات بعد إدارة المخاطر كان "مرتفع", حيث بمغ 
(.0.69( وبانحراف معياري )4.30المتوسط العام )
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 التحميل الوصفي لبُعد ضمان حقوق المساهمين: -ج
 الحساقية والاةحرافات المعيارلة لبُعد حقوق المساهمين : المتوسطات)3جدول رقم )

 

المتوسط  الفقرات م
 الحساقي

الاةحراف 
مستوى  الترتيب المعياري 

 الموافقة

9 
لدى المساىمين الحق في المشاركة الفعالة والتصويت 

 في الاجتماعات العامة.
 مرتفع 4 0.96 4.03

 مرتفع 1 0.70 4.30 المختمفة.تعمل الحوكمة عمى حماية حقوق المساىمين  10

11 
صدارات اسيم جديدة تكون أولوية الاكتتاب في أية إ

 مرتفع 2 0.82 4.13 خرين.دامى قبل طرحيا لممستثمرين الآلممساىمين الق

12 
المعاممة المتساوية لممساىمين المحميين والأجانب 

 وحصوليم عمى تعويض فعال في حالة انتياك حقوقيم.
 مرتفع 3 0.80 4.10

 مرتفع - 0.82 4.14 المتوسط العام
 

 م2022لعام  SPSSن اعتماداً عمى مخرجات : إعداد الباحثيالمصدر
 

أن اتجاىات عينة الدراسة  )3يتضح من الجدول رقم )
حول فقرات بُعد ضمان حقوق المساىمين كانت 

تعمل الحوكمة  (: "10متفاوتة فقد احتمت الفقرة رقم )
عمى حماية حقوق المساىمين المختمفة " الترتيب 
الأول من حيث الأىمية بمستوى موافقة "مرتفع "؛ 

(, أما 4.30حيث كان المتوسط الحسابي ليذه الفقرة )
(: " لدى 9الترتيب الأخير فقد كان لمفقرة رقم )

المساىمين الحق في المشاركة الفعالة والتصويت في 
عامة " بمستوى موافقة "مرتفع" ومتوسط الاجتماعات ال
(. وكان إجمالي مستوى موافقة 4.03حسابي بمغ )

العينة حول متغيرات بعد ضمان حقوق المساىمين 
( 4.14"مرتفع", حيث بمغ المتوسط العام ) كان

 (.0.82وبانحراف معياري )
 :التحميل الوصفي لمتغير الأداء المالي -2

مصرف اليمن  بنوك يمنية وىي ةتم اختيار ثلاث
البحرين الشامل, بنك التضامن الإسلامي الدولي, بنك 
الكريمي لمتمويل الأصغر الإسلامي, وتم اختيار ىذه 

البنوك يعود بالدرجة الأولى لتوفر القوائم المالية 
الخاصة بيا )منشورة في المواقع الإلكترونية الخاصة 

لمئوية بيا( وذلك لاستخلاص واحتساب النسب ا
 المتعمقة بالأداء المالي.

تظهر ةتائج أفراد عيةة الدراسة حول متغيرات الأداء 
 تية:المالي والذي يتضمن المتغيرات الآ

كما ىو معموم أن  اليدف الرئيسي  ةسب الربحية: -أ
الذي تسعى إليو البنوك ىو تعظيم ثروة الملاك 
وتحقيق ىذا اليدف يتوق  عمى العديد من العوامل 
ومن بينيا قدرة البنك عمى تحقيق الأرباح, ومن أجل 
قياس ربحية البنوك الإسلامية اليمنية المدروسة 

وىما: العائد عمى  مؤشرات ةثلاثاعتمدنا عمى 
لأصول, العائد عمى حقوق الممكية والعائد عمى ا

يوضح نسب الربحية  أدناهفي والجدول  عاديالسيم ال
ة وفاعمية أداء البنوك الإسلامية التي تعكس كفاي

 في تحقيق الأرباح. –عينة الدراسة  –اليمنية 
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 محل الدراسة ةالقةوك الإسلامي: ةسبة العائد عمى الأصول في )4الجدول رقم )
 (2222-2217(خلال الفترة 

 

 السةوات                    
 القةوك       

 

2017 
 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

 المتوسط

 %0.96 %2.47 %0.02 %0.01 %1.36 مصرف اليمن البحرين الشامل
 %0.28 %0.18 %0.44 %0.16 %0.34 بنك التضامن الإسلامي الدولي

الكريمي لمتمويل الأصغر بنك 
 الإسلامي

106.13% 73.9% 57.20% 52% 72.30% 
 

 (2017-2020الدراسة خلال الفترة ) محلن اعتماداً عمى التقارير السنوية لمبنوك ي: من إعداد الباحثالمصدر
 

 
 

 (4ن اعتماداً عمى بيانات الجدول رقم )ي: من إعداد الباحثالمصدر

 (2217-2222) فترة خلال الإسلامية القةوك في الأصول عمى العائد متشر يوضح: (2) رقم الشكل
 

بعد احتساب العائد عمى الأصول في مصرف اليمن 
البحرين الشامل اتضح لنا أن صافي الربح في تذبذب 

إلى  2017بين الارتفاع واليبوي في الفترة من 
 الأصولحيث بمغت نسبة العائد عمى  2020

, إلا إنيا انخفضت 2017في العام  1.36%
حيث أصبحت  2018في العام   %1.35بمعدل

ويعود السبب في ذلك إلى تحقيق ربح في  0.01%
في صافي إيرادات ىذه السنة سببو الزيادة الواضحة 

ما تم مقارنتو بصافي الربح في  رسوم وعمولات إذا
 وىو العام الذي حقق فيو البنك أقل 2017سنة 

صافي ربح مقارنة بالأعوام اللاحقة وذلك نتيجة وجود 
م خسائر من الاستثمار في ودائع خارجية حيث ل

, وكذلك معدل تحقق السنوات اللاحقة أي خسائر
 %0.02حيث كان  %2.45العائد ارتفع بمعدل 

عمى  2019 – 2020 في العامين %2.47أصبح 
 ح.  والسبب الزيادة المتتالية في صافي الرب التوالي
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في صافي  اولو تمعنا قميلًا في القوائم للاحظنا تذبذبً 
حيث بدأت بالارتفاع نفسيا الأصول الفترات السابقة 

 2018ثم بدأت في اليبوي في العام  2017في العام 
 2019ومن ثم بدأت باليبوي مرة أخرى في العام 

وذلك بسبب زيادة 2020العام وبمغت قمة الارتفاع في 
النقدية بالصندوق وأرصدة الاحتياطي لدى البنك 

 صافي الربح.نفسيا الوتيرة وبالمركزي اليمني 
صول لبنك التضامن ى الأوبالنظر إلى العائد عم

صول الدولي لوجدنا أنو العائد عمى الأالإسلامي 
 كالآتيكان  2020إلى  2017خلال الفترات من 

ويقابمو زياده في الأصول  2017% في العام 0.34
% 0.16صبح تم أخذ الاتجاه السالب )الانخفاض( أ

ويعود السبب في ذلك إلى الخسارة  2018في عام 
يث عوام سالفة الذكر حت خلال الأالوحيدة التي حدث

ذا ما قُورنت كان سببيا زيادة المصروفات الأخرى إ
وكذلك انخفاض الدخل  2017بمصروفات العام 

وبالمقابل ىناك انخفاض نسبي في  2018التشغيمي 
صول ذلك العام , ثم عادت وارتفعت مرة أخرى أ

وذلك بسبب  2019% في عام 0.44ووصمت إلى 

يرادات تمويل إارتفاع صافي الربح نتيجة ارتفاع 
عمميات المرابحة والاستصناع إذا ما قُورنت بأعوام 

إلى محل دراسة البحث ثم بدأت بالانخفاض وصولًا 
حيث كان النقص بين  2020في عام  0.18%

 % بسبب جائحة كورونا.0.26العامين بنسبة 
صول لبنك قميلًا سنلاحي أن العائد عمى الأ ولو تمعنا
صغر الاسلامي في انخفاض لمتمويل الأالكريمي 

والعام  2018مروراً بالعام  2017مستمر بدأ من عام 
%, 106.13حيث بمغ  2020ووصولًا لمعام  2019
% عمى التوالي حيث %52, 57.20, 73.9%

 2017% خلال العامين 32.23انخفض بمعدل 
% خلال 5.20, وكذلك انخفض بنسبة 2018و

من أن ىناك زيادة بالر م  2020و 2019العامين 
رباح خلال الفترات محل الدراسة متوالية في صافي الأ
مالي مصاري  التشغيل من عام جنفسيا نظراً لزيادة إ

خر ويناظرىا زيادة في صافي الأصول لنفس إلى آ
علاه نتيجة زياد ارصده في أ الفقرات المذكورة 

 الاحتياطي لدى البنك المركزي.

 

 ة: ةسب العائد عمى حقوق الممكية في القةوك الإسلامي)5الجدول رقم )
 (2222-2217)خلال الفترة 

 

 السةوات                    
 القةوك          

 

2017 
 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

 المتوسط

 %5.25 %20.71 %0.15 %0.13 %0.02 مصرف اليمن البحرين الشامل
 %1.74 %1.13 %2.46 %1.10 %2.28 بنك التضامن الإسلامي الدولي
بنك الكريمي لمتمويل الأصغر 

 الإسلامي
17.17% 7.9% 5.7% 4.72% 8.87% 

 

 (2017-2020إعداد الباحثان اعتماداً عمى التقارير السنوية لمبنوك المحل الدراسة خلال الفترة ) : منالمصدر   
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 (5ن اعتماداً عمى بيانات الجدول رقم )ي: من إعداد الباحثالمصدر       
 (2222-2217) فترة خلال الإسلامية القةوك في الممكية حقوق  عمى العائد متشر يوضح(: 3) رقم الشكل

 

إن حقوق الممكية لبنك اليمن البحرين الشامل في ارتفباع 
حيبببث بمبببغ   2020- 2017مسبببتمر خبببلال الفتبببرات 

ثبببم ازداد ليصبببل إلبببى  2017فبببي العبببام  %0.01العائبببد 
أي ارتفبببببببباع ممحببببببببو  بمقببببببببدار  2018لمعببببببببام  0.13%
فبببي العبببام  %0.15واسبببتمر فبببي الزيبببادة إلبببى  0.12%
 2020إلببببى أن وصببببل إلببببى ذروتببببو فببببي العببببام  2019

حيببببببببث كببببببببان الفببببببببارق  %20.17حيببببببببث وصببببببببل إلببببببببى 
سبببب الزيببادة المتتاليببة إلببى الارتفبباع ب. ويعببود 20.02%
رببع السبنوات والمتزايد في صبافي البربح خبلال أالمستمر 
إلبى  2019إلبى سبنة  2018إلى سبنة  2017من سنة 
ممكيببة ويقابمببو زيببادة متتاليببة فببي إجمببالي حقببوق ال 2020

خلال الاعوام الموضحة آنفاً حيث كانبت حقبوق الممكيبة 
عمببببى التببببوالي  2020إلببببى  2017فببببي زيببببادة مببببن عببببام 

 وسبب ذلك زيادة الاحتياطي القانوني.  
وبالنسبة لبنك التضامن الإسلامي الدولي  لمفترات  

نلاحي أن العائد عمى حقوق   2020إلى  2017من 
 ثم بدأ  2017في العام  %2.28الممكية قد بمغ 

 

فببي  %1.10وصببولًا إلببى %1.18 ببباليبوي  بمعببدل 
ي تببببين وسببببب تمبببك الخسبببارة المحققبببة والتببب 2018العبببام 

ادات مببببن الاسببببتثمارات المشببببتركة سببببببيا انخفبببباض الإيببببر 
, ثبببم ببببدأ العائبببد بالزيبببادة مبببرة أخبببرى حيبببث حقبببق خبببرى الأ

بسبببببب زيببببادة  2019لعببببام  %2.46قُببببدر  االبنببببك عائببببدً 
إيبببرادات تمويبببل عمميبببات المرابحبببة والاستصبببناع وكبببذلك 
زيببادة ممحوظببة فببي حقببوق الممكيببة ثببم تراجببع العائببد لممببرة 

بالمقاببببل  %1.13حيبببث كبببان  2020الثانيبببة فبببي العبببام 
تراجبببع فبببي حقبببوق الممكيبببة  إذا مبببا قُورنبببت بحقبببوق العبببام 

 .التجاري  الماضي بسبب جائحة كورونا وتوق  النشاي
سبة لبنك الكريمي لمتمويل الأصغر الإسلامي ف ن وبالن

العائد عمى حقبوق الممكيبة فبي انخفباض مسبتمر خبلال 
حيبببث كانبببت عمبببى النحبببو   2020-017السبببنوات 
   %4.72, %5.7, %7.9, %17.17  التببالي

بببببالر م مببببن زيببببادة فببببي صببببافي الأرببببباح وكببببذلك زيببببادة 
بسببب زيبادة نفسبيا مفتبرات لممحوظة في حقوق الممكية 

 القانوني والنظامي. الاحتياطيات سواءً 

 



 أفراح عوض سعيد باظروس وآخرون                   ...................مدى تطبيق الحوكمة المصرفية وأثرىا في الأداء المالي في البنوك 

 419                                             2024, ديسمبر  2, العدد  21مجمة جامعة حضرموت لمعموم الإنسانية المجمد 

 ةفي القةوك الإسلامي عادي(: ةسب العائد عمى السهم ال6الجدول رقم )
 (2017 - 2020خلال الفترة )

 

 السةوات                           
 القةوك       

 

2017 
 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

 المتوسط

 %68.555 271.15 1.57 1.37 0.13 البحرين الشامل مصرف اليمن
 % 73.7625 47.50 119.27 43.79 84.49 بنك التضامن الإسلامي الدولي

 % 240.54 2.727 2.049 1.378 956 بنك الكريمي لمتمويل الأصغر الإسلامي
 (2017-2020الدراسة خلال الفترة ) محلن اعتماداً عمى التقارير السنوية لمبنوك ي: من إعداد الباحثالمصدر

 

 
 

 (6ن اعتماداً عمى بيانات الجدول رقم )ي: من إعداد الباحثلمصدرا

 (2217-2222) فترة خلال الإسلامية القةوك في العادي السهم عمى العائد متشر يوضح(: 4) رقم الشكل
 

ن اليم وبالنظر لحصة السيم من العائد لمصرف
تضح لنا أن عائد البحرين الشامل من التوزيعات ل

ريال  0.13السيم في تزايد وارتفاع مستمر حيث كان 
وذلك بسبب وجود خسائر الاستثمار في  2017لعام 

ثم  2018ريال لعام  1.37ودائع خارجية ثم أصبح 
إلى أن وصل  2019ريال لعام  1.57وصل إلى 

 ريالاً  271.15حيث كان  2020القمة في العام 
تمويل عمميات عقود  وذلك نتيجة زيادة إيرادات

ستصناع إيرادات الاستثمارات المشتركة المرابحة وا
الأخرى. وقد تبين بعد احتساب ذلك العائد ىناك 
علاقة طردية بين صافي الربح بعد الضرائب مع ذلك 

العائد زاد الربح كمما زاد العائد والعكس صحيح حيث 
ح في سنوات محل الدراسة في تزايد كان صافي الرب

كما أشرنا اليو سالفاً وكما ىو موضح في القوائم 
 المصرف.بالخاصة 

أما بالنسبة إلى حصة السيم لبنك التضامن الإسلامي 
وذلك  2017لعام  ريالاً  84.49الدولي حيث كان 

بسبب الربح المحقق في ذلك العام وصولًا إلى 
لك اليبوي أو وسبب ذ 2018لعام  ريالاً  43.79

نفسو النزول يعود إلى الخسارة التي حصمت في العام 
ادات من الاستثمارات حيث كان سببيا انخفاض الإير 

خرى وبعد ذلك وصل العائد قمتو حيث المشتركة الأ
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بسبب الربح  2019لعام  ريالاً  119.27وصل إلى 
 ريالاً  47.50وصولًا إلى نفسو المحقق في العام 
يعود إلى النزول في صافي الربح وسبب ذلك اليبوي 

إيرادات عمميات المرابحة  مرة ثانية نتيجة انخفاض
والاستصناع وكذلك الخسارة الناتجة عن عمميات النقد 
الأجنبي. أما بالنسبة إلى حصة السيم لبنك الكريمي 
لمتمويل الأصغر الإسلامي فيو في ارتفاع مستمر 

ثم  ريالاً 1.378ثم ارتفع إلى  ريالاً  956حيث كان 
 2.727وبمغ قمتو إلى  ريالاً   2.049وصل إلى 

 2020 -2019 -2018- 2017للأعوام  ريالاً 
عمى الترتيب. ويعود ذلك إلى زيادة صافي الأرباح 

 كما أشرنا اليو آنفاً.
ن بنبببك الكريمبببي فببب  المتوسةةةط الحسةةةاقيأمبببا مبببن جانبببب 

وذلبببك  240.54الإسبببلامي اعمبببى متوسبببط وصبببل إلبببى% 
سبببببب بنتيجبببة طبيعيببببة لارتفبببباع العائببببد عمببببى السببببيم وىببببذا 

التوسبببع البببذي شبببيدة نشببباي البنبببك فبببي تسبببييل المعببباملات 
وكسببببببب الكثيببببببر مببببببن العمببببببلاء بالنسبببببببة لبنببببببك التضببببببامن 

فببي الترتيببب الثبباني وبمببغ %  المتوسببط لديببوالإسببلامي أن 
ن إلا أول بنببك إسببلامي ببباليمن تأسببس و أر ببم أنبب 73.76

ي تعيشبيا الببلاد فبي تقمبص بسب الازمة التبأرباحو تأثرت 
فقبد نشاطو أما بالنسبة إلبى بنبك البحبرين البيمن الإسبلامي 

لأنبببو  68.55% ء فبببي المرتببببة الثالثبببة وبمبببغ متوسبببطوجبببا
 بنك حديث النشأة وىناك تقيد في معاملاتو.

 :ثاةياً: اختبار فرضيات الدراسة
 يتناول ىذا الجزء التحقق من صحة فرضيات الدراسة 

 

الأداء المالي  فيعن أثر متغيرات الحوكمة المصرفية 
في البنوك الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل 

 حضرموت كما يمي:
اختبار الفرضية الرئيسة من خلال استخدام  -1

 معامل الاةحدار الخطي البسيط:
علاقة ذات دلالة وجد ت" ةص الفرضية الرئيسة:

إحصائية بين متغيرات الحوكمة المصرفية والإداء 
المالي في البنوك الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل 

 حضرموت".
فرضية الدراسة الرئيسة وفق نموذج  ويمكن اختبار

Yit = الانحدار الخطي البسيط  +  it إذ إن:                      
Yit.يمثل المتغير التابع: الأداء المالي : 
Xitمسبببببببتقل: متغيبببببببرات الحوكمبببببببة : يمثبببببببل المتغيبببببببر ال

, وأبعادىبببببببببا )الإفصببببببببباح والشبببببببببفافية, إدارة المصبببببببببرفية
 حقوق المساىمين(.و المخاطر 

.ثابت الانحدار = 
مقدار التأثير في المتغير التابع نتيجة  = وىو يمثل

 التغير الذي يحدث في المتغير المستقل وأبعادىا.
ختبار الفرضية الرئيسة, يجب اختبار الفرضيات ولا

 الفرعية عمى النحو الثاني:
 الفرضية الفرعية الأولى: -أ

رضبببية الأولبببى يظيبببر نتبببائج اختببببار الف (7رقبببم )الجبببدول 
يوجبد أثبر ذو دلالبة إحصبائية ببين  والتي تنص عمبى أنبو "

متغيبببرات الحوكمبببة المصبببرفية والعائبببد عمبببى الأصبببول فبببي 
البنبوك الإسبلامية اليمنيبة العاممببة فبي سباحل حضببرموت".

 
 

 
 
 
 



 أفراح عوض سعيد باظروس وآخرون                   ...................مدى تطبيق الحوكمة المصرفية وأثرىا في الأداء المالي في البنوك 

 421                                             2024, ديسمبر  2, العدد  21مجمة جامعة حضرموت لمعموم الإنسانية المجمد 

 تحميل الاةحدار الخطي البسيط لأثر متغيرات الحوكمة المصرفية في العائد  (: ةتائج7)رقم جدول 
 عاممة في ساحل حضرموتعمى الأصول في القةوك الإسلامية اليمةية ال

 

المتغير 
 المستقل
 

 معامل الارتباط
R 

معامل 
 R2 التحديد

مستوى  F قيمة
 sig الدلالة

معامل 
 الاةحدار
 

   الجدولية المحسوبة   
 227.19- 0.661 161 0.346 0.257 0.507 الحوكمة

 ترفضنتيجة الفرضية: 
 م2022لعام  SPSSن اعتماداً عمى مخرجات : إعداد الباحثيالمصدر          

 

 ارتبباي وجبود علاقبة (7رقبم )الجدول  نتائج منيتضح 
ويشبببببير معامبببببل  ,(0.507متوسبببببطة بمغبببببت ) عكسبببببية

% 26يم بمقبدار يسبالتحديد إلى أن متغيرات الحوكمبة 
%, ترجببببع إلببببى 79فببببي العائببببد عمببببى الأصببببول, بينمببببا 

متغيرات وأسباب أخرى ليست قيد الدراسة, وتؤكد عبدم 
المحسبببوبة والتبببي بمغبببت  Fمعنويبببة ىبببذه العلاقبببة قيمبببة 

, (161(, وىببي أقببل مببن قيمتيببا الجدوليببة )346 .0)
( 0.661وأيضببببباً أن مسبببببتوى الدلالبببببة والبببببذي يسببببباوي )

( وبناءً 0.05عتمد )وىي أكبر من مستوى المعنوية الم
عمبببى ىبببذه النتبببائج يبببتم قببببول الفرضبببية الصبببفرية والتبببي 

"لا يوجد أثر ذو دلالةة إحصةائية قةين  تنص عمى أنو:
الحوكمةةة المصةةرفية والعائةةد عمةةى الأصةةول فةةي  متغيةةرات

 القةوك الإسلامية اليمةية العاممة في ساحل حضرموت".
 الفرضية الفرعية الثاةية: -ب

( يظير نتائج اختبار الفرضية الثاني 8الجدول رقم )
والتي تنص عمى أنو " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية 
بين متغيرات الحوكمة المصرفية والعائد عمى حقوق 
الممكية في البنوك الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل 

حضرموت".

  
 (: ةتائج تحميل الاةحدار الخطي البسيط لأثر متغيرات الحوكمة المصرفية في العائد 8جدول رقم )
 .حقوق الممكية في القةوك الإسلامية اليمةية العاممة في ساحل حضرموت عمى

 م2022لعام  SPSSن اعتماداً عمى مخرجات ي: إعداد الباحثالمصدر

ارتباي وجود علاقة  (8) رقم الجدول يتضح من نتائج
(. ويشير معامل التحديد 0.862قوية بمغت ) عكسية

% في 74يم بمقدار الحوكمة يس إلى أن متغيرات

% ترجع إلى 16العائد عمى حقوق الممكية, بينما 
خرى ليست قيد الدراسة, وتؤكد عدم وأسباب أمتغيرات 

المحسوبة والتي بمغت  Fمعنوية ىذه العلاقة قيمة 

 المتغير المستقل
معامل 
 R الارتباط

معامل 
 F قيمة R2 التحديد 

 مستوى الدلالة
sig 

 معامل الاةحدار
 

   الجدولية المحسوبة   
 33.250- 0.339 161 2.880 0.742 0.862 الحوكمة

 ةتيجة الفرضية: ققول
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(, 161لية )(, وىي أقل من قيمتيا الجدو 2.88)
(, 0.339ن مستوى الدلالة والذي يساوي )وأيضا أ

, 0.05)وىي أكبر من مستوى المعنوية المعتمد )
وبناءً عمى ىذه النتائج يتم قبول الفرضية الصفرية 

يوجد أثر ذو دلالة  "لا نو:أوالتي تنص عمى 
إحصائية قين متغيرات الحوكمة المصرفية والعائد 
عمى حقوق الممكية في القةوك الإسلامية اليمةية 

 العاممة في ساحل حضرموت".

 الفرضية الفرعية الثالثة: -ج
 ة( يظير نتائج اختبار الفرضية الثاني9الجدول رقم )
ى أنو " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية والتي تنص عم

بين متغيرات الحوكمة المصرفية والعائد عمى السيم 
العادي في البنوك الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل 

حضرموت".

  
 (: ةتائج تحميل الاةحدار الخطي البسيط لأثر متغيرات الحوكمة المصرفية في العائد 9جدول رقم )

 .القةوك الإسلامية اليمةية العاممة في ساحل حضرموتعمى السهم العادي في 

 م2022لعام  SPSSن اعتماداً عمى مخرجات ي: إعداد الباحثالمصدر
 

 عكسية علاقةوجود ( 9رقم )الجدول  يتضح من نتائج
(. ويشبير معامبل التحديبد إلبى 0.477توسطة بمغت )م

% فببي العائببد  23يم بمقببدار الحوكمببة يسبب أن متغيببرات
ترجببع إلببى متغيببرات  77%عمببى السببيم العببادي, بينمببا 

وأسبباب أخبرى ليسبت قيبد الدراسبة, وتؤكبد عبدم معنويبة 
(, 0.294المحسوبة والتي بمغت ) Fىذه العلاقة قيمة 

ن , وأيضبببببا أ(161وىببببي أقبببببل مبببببن قيمتيببببا الجدوليبببببة )
(, وىبببي أكببببر 0.684مسبببتوى الدلالبببة والبببذي يسببباوي )

وبنبببباءً عمببببى  ,0.05)ة المعتمببببد )مببببن مسببببتوى المعنويبببب
الصببفرية والتببي تببنص ىببذه النتببائج يببتم قبببول الفرضببية 

"لا يوجةةةةد أثةةةةر ذو دلالةةةةة إحصةةةةائية قةةةةين نببببو: عمببببى أ
متغيةةةرات الحوكمةةةة المصةةةرفية والعائةةةد عمةةةى السةةةهم 
العةةةادي فةةةي القةةةةوك الإسةةةلامية اليمةيةةةة العاممةةةة فةةةي 

 ساحل حضرموت".
 الفرضية الرئيسية:  -2

يظيببر نتببائج اختبببار الفرضببية الأولببى  (10الجببدول رقببم )
والتي تنص عمى " يوجد علاقبة ذات دلالبة إحصبائية ببين 
متغيبببرات الحوكمبببة المصبببرفية والإداء المبببالي فبببي البنبببوك 
الإسببببببلامية اليمنيبببببببة العاممببببببة فبببببببي سبببببباحل حضبببببببرموت".

 
 
 

المتغير 
 المستقل

 معامل الارتباط
R 

معامل 
 التحديد 
R2 

مستوى  F قيمة
 sig الدلالة

معامل 
 الاةحدار
 

   الجدولية المحسوبة   
 504.937- 0.684 161 2.294 0.227 0.477 الحوكمة

 ققولةتيجة الفرضية : 
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 ةحدار الخطي البسيط العلاقة قين الحوكمة المصرفية والإداء المالي( ةتائج تحميل الا 12جدول رقم )
 .في القةوك الإسلامية اليمةية العاممة في ساحل حضرموت 

 م2022لعام  SPSSن اعتماداً عمى مخرجات ي: إعداد الباحثالمصدر
 

وجود علاقة ( 10يتضح من نتائج الجدول رقم )
(. ويشير 0.501متوسطة بمغت )عكسية ارتباي 
يم بمقدار الحوكمة يس التحديد إلى أن متغيراتمعامل 

 75% % في العائد عمى حقوق الممكية, بينما 25
ترجع إلى متغيرات وأسباب أخرى ليست قيد الدراسة, 

المحسوبة  Fوتؤكد عدم معنوية ىذه العلاقة قيمة 
 (, وىي أقل من قيمتيا الجدولية 0.328والتي بمغت )

 

والذي يساوي  الدلالة ى ن مستو وأيضا أ ,161))
(, وىي أكبر من مستوى المعنوية المعتمد 0.669)
وبناءً عمى ىذه النتائج يتم قبول الفرضية , 0.05))

ذات  يوجد علاقة "لا نو:أتنص عمى الصفرية والتي 
ين متغيرات الحوكمة المصرفية دلالة إحصائية ق

القةوك الإسلامية اليمةية العاممة  داء المالي فيوالأ
 .حضرموت"في ساحل 

 (: ةتائج اختبار فرضيات الدراسة:11) رقم جدول
  

 م2022لعام  SPSSن اعتماداً عمى مخرجات يإعداد الباحث: المصدر

 
 

المتغير 
 المستقل

 معامل الارتباط
R 

معامل 
 F قيمة R2 التحديد

مستوى 
 sig الدلالة

معامل 
 الاةحدار
 

   الجدولية المحسوبة   
 255.125 - 0.669 161 0.328 0.247 0.501 الحوكمة

 ققولةتيجة الفرضية : 

 ةتيجة الاختبار قيان الفرضية رقم الفرضية
الفرعية 
 الأولى

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين متغيرات الحوكمة المصرفية في والعائد 
 العاممة في ساحل حضرموت. اليمنية عمى الأصول في البنوك الإسلامية

 قبول

 الفرعية الثانية
لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين متغيرات الحوكمة المصرفية والعائد عمى 
 حقوق الممكية في البنوك الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل حضرموت.

 قبول

 الفرعية الثانية
المصرفية والعائد عمى لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين متغيرات الحوكمة 

 السيم  العادي في البنوك الإسلامية اليمنية العاممة في ساحل حضرموت.
 قبول

الرئيسية 
 الأولى

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين متغيرات الحوكمة المصرفية والأداء 
 المالي في البنوك الإسلامية  اليمنية العاممة في ساحل حضرموت.

 قبول
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 ةتائج الدراسة وتوصياتها:
 ولًا: الةتائج: أ

وبةاءً عمى التحميل الوصفي واختبار الفرضيات 
 :توصمت الدراسة لمةتائج الآتية

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين متغيرات  -1
عمى  الأصول, العائدالحوكمة المصرفية والعائد عمى 

في البنوك  حقوق الممكية والعائد السيم العادي
 .ساحل حضرموتفي العاممة  الإسلامية اليمنية

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين متغيرات  -2
البنوك والأداء المالي في  الحوكمة المصرفية

 .ساحل حضرموتفي العاممة  اليمنية الإسلامية
والعائد عمى  وجود علاقة عكسية بين الحوكمة -3

الأصول, العائد عمى حقوق الممكية والعائد عمى 
في العاممة  في البنوك الإسلامية اليمنية السيم العادي

   .ساحل حضرموت
 والأداء المالي الحوكمة علاقة عكسية بين وجود -4

ساحل في العاممة  في البنوك الإسلامية اليمنية
 .حضرموت

 

 ثاةياً: التوصيات:
وبناءً عمى ما أظيرت الدراسة من نتائج تطبيقية, ف ننا 

 نوصي بالآتي:
حث البنوك الإسلامية اليمنية عمى الالتزام بما  -1

جاء في دليل الحوكمة الصادر عن البنك المركزي 
ىذا الشأن, وذلك لما ليا وتطبيق المعايير الدولية في 

 من أىمية في الوقاية من الأزمات والحد من الفساد
 الأداء. فيالتأثير الإيجابي  ومن ثم

أن تقوم البنوك بالإفصاح عن سياستو وبرامجو  -2
 تجاه المجتمع المحمي والبيئة.

أن تمتزم البنوك بمعايير لجنة بازل وتعميمات  -3
 البنكية. سمطة النقد فيما يتعمق بالمخاطر

دخال  -4 إجراء المزيد من الدراسات في ىذا المجال وا 
 متغيرات جديدة.

 قيثارىا ضرورة دراسة الحوكمة بكافة آلياتيا وآ -5
 الأداء المالي.

داخل البنوك لتطبيق  دعم وتعزيز الجيود المبذولة -6
فصاح عن الآليات المطبقة بالتقارير الحوكمة والإ

 الإلكترونية. والمواقعالمالية المنشورة 
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Abstract 
 

This study aimed to determine the extent of the application of banking governance and its impact on the 

financial performance of the Yemeni Islamic banks operating in the coast of Hudhramaut in its three 

dimensions (disclosure, transparency, risk management, and shareholders’ rights). The study population 

consisted of all bank employees, consisting of the director, deputy director, employees, and department 

heads. The study sample consisted of (3) Yemeni Islamic banks operating in the coast of Hudhramaut. To 

achieve the objectives of the study, the descriptive analytical approach was used. The financial reports 

published on the banks’ websites were used as secondary sources. A questionnaire was employed as a 

primary source to collect information for the research samples in the banks under study. Financial 

performance was also evaluated by using profitability indicators (rate of return on assets, rate of return on 

equity, and rate of return on common stock). A linear regression model was used to measure and test the 

study hypotheses. The study reached a number of results, the most important of which are: there is no 

statistically significant effect between banking governance variables and return on assets, return on 

equity, return on common stock and financial performance in Yemeni Islamic banks operating in the 

coast of Hudhramaut. The researchers provided a number of recommendations, the most important of 

which are as follows    : 

-3  Urging Yemeni Islamic banks to adhere to what was stated in the governance guide issued by the 

Central Bank of Yemen , 

 -3 Applying international standards in this regard, because of their importance in preventing crises and 

reducing corruption and thus having a positive impact on performance, supporting. 

-2  Strengthening the efforts made within banks to implement governance and disclose the mechanisms 

applied in financial reports published on websites, and the necessity of studying governance in all its 

mechanisms and its effects on financial performance . 

4- Conducting further studies in this field and introducing new variables . 
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