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 في الأندية الرياضية معوقات الاستثمار
 بمحافظة حضرموت 

 

 *نحاج صالح مبارك بن طحي  
 

 م13/11/2024: النشر قبول تاريخ                                                                                                                         م7/10/2024:  البحث تسلُّم تاريخ
 

 ممخصال
 

 -الأندية الرياضية بمحافظة حضرموت، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفيمعوقات الاستثمار في  إلىف لتعر  استهدفت الدراسة ا
من مسؤولي الاستثمار والتسويق بالأندية الرياضية بمحافظة حضرموت،  ا( فرد  23عينة الدراسة على ) الدراسات المسحية، واشتملت

 :ومن أهم النتائج التي توصل إليها الباحث .لجمع البياناتع العلمية والدراسات واستخدم الباحث استمارة الاستبيان، والاطلاع على المراج
قرار التشريعات واللوائح والقوانين المشجعة للاستثمار في الأندية الرياضية، العمل على توفير قواعد البيانات الخاصة ضع وا  الاهتمام بو 

بإمكانات الأندية الرياضية التي يمكن الاستثمار فيها، العمل على إنشاء جهاز إداري متخصص بمجال الاستثمار والتسويق الرياضي في 
دعوة المؤسسات العامة والقطاع الخاص ورجال الأعمال وتوفير الدعم والحماية لهم، وتقديم و الخطط الاستثمارية، الأندية الرياضية وا عداد 

 التسهيلات البنكية لتحفيزهم وتشجيعهم للاستثمار في الأندية الرياضية.
 

 : الاستثمار، الأندية الرياضية.الكممات المفتاحية
 

                             :الدراسةمقدمة 
مهمؤؤؤؤؤؤؤا  وحيويؤؤؤؤؤؤؤا  فؤؤؤؤؤؤؤي تطؤؤؤؤؤؤؤور  تؤؤؤؤؤؤؤ ثير االاسؤؤؤؤؤؤؤتثمار  يؤؤؤؤؤؤؤؤثر

المجتمعات وبناء القدرات والتنمية البشرية ولاسؤيما تلؤ  
ساسؤؤي ع بمقومؤؤات النجؤؤاح، فالرياضؤؤة جؤؤزء أالتؤؤي تتمتؤؤ

مؤؤؤؤن الاسؤؤؤؤتثمار والتنميؤؤؤؤة إذا تؤؤؤؤم توجيههؤؤؤؤا فؤؤؤؤي الطريؤؤؤؤق 
الرياضؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤن منطلؤؤؤؤؤؤق الصؤؤؤؤؤؤحيح، مؤؤؤؤؤؤع النظؤؤؤؤؤؤر إلؤؤؤؤؤؤى 

يجؤؤؤؤؤؤاد منؤؤؤؤؤؤاخ اقتصؤؤؤؤؤؤادي وقؤؤؤؤؤؤانوني اقتصؤؤؤؤؤؤادي شؤؤؤؤؤؤامل وا  
شؤؤفاف للمنشؤؤلت الرياضؤؤية الوطنيؤؤة كانؤؤت أم وتشؤؤريعي 
فؤي تطؤوير منظومؤة العمؤل الرياضؤي  للإسؤهامالأجنبية 

 بكؤؤؤؤؤل جزئياتؤؤؤؤؤو وعناصؤؤؤؤؤرن ومفرداتؤؤؤؤؤو المعنويؤؤؤؤؤة والماليؤؤؤؤؤة
بجانؤؤؤح تحويؤؤؤل الأنديؤؤؤة إلؤؤؤى شخصؤؤؤيات اعتباريؤؤؤة ممؤؤؤا 
يعزز مفهوم الشفافية والرقابة والعمل المؤسسؤي المبنؤي 

 ( 19، ص م1999لي، . )العجيعلى اللوائح والقوانين
ولقد تغير مفهوم الاستثمار الرياضي في السؤنوات الأخيؤرة 
بعؤؤؤؤد أن تحؤؤؤؤول إلؤؤؤؤؤى قطؤؤؤؤاع اقتصؤؤؤؤؤادي مسؤؤؤؤتقبلي رئيسؤؤؤؤؤي 

حيؤة الاقتصؤادية في ازدهار الأنديؤة مؤن النا الإسهاميمكنو 
نسؤؤؤان والمنشؤؤؤلت، ويعؤؤؤد الاسؤؤؤتثمار عؤؤؤن طريؤؤؤق تطؤؤؤوير الإ

فؤؤؤؤؤؤي المجؤؤؤؤؤؤال الرياضؤؤؤؤؤؤي بصؤؤؤؤؤؤفة عامؤؤؤؤؤؤة وفؤؤؤؤؤؤي المنشؤؤؤؤؤؤلت 
مارات ربحيؤة فؤي الرياضية بصفة خاصؤة مؤن أرثؤر الاسؤتث

ذا تؤؤؤم اسؤؤؤتيعاح المعنؤؤؤى الحقيقؤؤؤي للاسؤؤؤتثمار لأنهؤؤؤا الؤؤؤدول إ
تعد أرضا  خصبة لمختلف مجالات الاسؤتثمار لمؤا لؤو مؤن 
أهميؤؤة مزدوجؤؤة فؤؤي فوائؤؤدن وعائداتؤؤو نحؤؤو العمؤؤران والتطؤؤور 
 .والرقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي بخؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدمات الاتحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤادات والأنديؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة الرياضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤية

 (47م، ص 2007، مصطفى، أحمد)
م( أن الاسؤؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤؤي 2006حيؤؤؤؤؤث يؤؤؤؤؤذكر )الشؤؤؤؤؤافعي،

المؤسسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات الرياضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤية يعنؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي زيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤادة رأس المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال 
للمؤسسؤؤؤات الرياضؤؤؤية عؤؤؤن طريؤؤؤق توظيؤؤؤف رأس المؤؤؤال 

المختلفؤؤؤة، وذلؤؤؤ  يتؤؤؤيح مؤؤؤن خؤؤؤلال الأنشؤؤؤطة الرياضؤؤؤية 
تبؤؤادل المنفعؤؤة بؤؤين المسؤؤتثمرين لاسؤؤتثمار أمؤؤوالهم وبؤؤين 
المؤسسؤؤؤؤؤات الرياضؤؤؤؤؤية المختلفؤؤؤؤؤة لاسؤؤؤؤؤتثمار إمكانؤؤؤؤؤاتهم 

لرياضؤؤية والمتمثلؤؤة الماديؤؤة والبشؤؤرية اللازمؤؤة لانشؤؤطة ا
 - بالمكلا التربية كلية - والرياضية البدنية التربية بقسم مساعد أستاذ*  (80)ص داري والجمهور.لإفي اللاعح وا

 .حضرموت جامعة
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اعؤؤت تهيئؤؤؤة كمؤؤا أن المجتمعؤؤات المتقدمؤؤة رياضؤؤؤيا  قؤؤد ر 
هم فؤي جعلؤو عمؤلا  جؤديا  مؤن للاسؤتثمار حتؤى تسؤ مناخ

وجهؤؤؤؤؤؤة نظؤؤؤؤؤؤر المسؤؤؤؤؤؤتثمرين، وتشؤؤؤؤؤؤجيعهم علؤؤؤؤؤؤى دخؤؤؤؤؤؤول 
وا بشؤكل إيجؤابي، المجال الرياضي لرؤي يفيؤدوا ويسؤتفيد

الأداة الرئيسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤية لخطؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة التنميؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  فالاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتثمار يعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد
وزيؤؤؤؤؤؤادة ق الاقتصؤؤؤؤؤؤادية والاجتماعيؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤن أجؤؤؤؤؤؤل تحقيؤؤؤؤؤؤ
شؤؤؤباع رحبؤؤؤات وحاجؤؤؤات الأفؤؤؤراد وز  يؤؤؤادة قؤؤؤدرة الإنتؤؤؤاج وا 
ؤؤؤؤؤؤؤؤذل  إيجؤؤؤاد الاقتصؤؤؤاد القؤومؤؤؤؤؤؤؤي لمواجهؤؤؤة التحؤؤؤديات وك

. هم فؤؤي رفؤؤع مسؤؤتوي المعيشؤؤة فؤؤرص عمؤؤل جديؤؤدة تسؤؤ
 ( 8، ص م2015)عبد الحميد، وعبد الحليم، 

التي ويعد الاستثمار الرياضي من الأنشطة الرئيسية 
اعتمدت عليها الدول في تمويل نفسها ذاتيا ، والأندية 

المؤسسات التي تحتاج استخدام أساليح  الرياضية من
ة التمويل، وتواجو تل  الاستثمار المختلفة لزيادة فاعلي

من أوجو القصور في تمويل نفسها ذاتيا   اد  الأندية عد
وذل  نتيجة تعقد وضعف القوانين واللوائح المنظمة 
للاستثمار التي تؤدي إلى عدم تشجيع المستثمرين 

ضية إضافة إلى عدم وجود للاستثمار بالأندية الريا
قيادات إدارية قادرة على القيام بعملية الاستثمار، 

كذل  وجود وعدم وجود خطط ثابتة للاستثمار، 
معوقات إدارية للاستثمار بالأندية الرياضية، وعدم 
وجود إدارات ولجان خاصة بالاستثمار داخل الأندية 
 الرياضية، وهذا ما أدي إلى تدني مستوي تل  الأندية
نتيجة عدم وجود موارد مالية ذاتية  يمكن من خلالها 
القيام بالصرف على مختلف الأنشطة 

 (35، ص 2020، وآخرون )الدوسري، الرياضية.
 :الدراسةمشكمة 

محاضؤؤرا  فؤؤي مجؤؤال  وعملؤؤومؤؤن خؤؤلال خبؤؤرات الباحؤؤث 
التسؤؤؤؤويق الرياضؤؤؤؤي بقسؤؤؤؤم التربيؤؤؤؤة البدنيؤؤؤؤؤة الاسؤؤؤؤتثمار و 

اطلاعؤؤو جامعؤؤة حضؤؤرموت و والرياضؤؤية بكليؤؤة التربيؤؤة، 
الرياضؤية بمحافظؤة  نديؤةعن أخبار الأ الدائم، ومتابعتو

حضؤؤؤؤرموت، وفؤؤؤؤي ضؤؤؤؤوء الأهميؤؤؤؤة الربيؤؤؤؤرة بالاسؤؤؤؤتثمار 
فؤؤؤي عصؤؤؤرنا الحاضؤؤؤر، الرياضؤؤؤي الؤؤؤذي يشؤؤؤهدن العؤؤؤالم 

 مؤؤؤؤذاخلحصؤؤؤائيات مؤؤؤؤن الأرقؤؤؤؤام الخياليؤؤؤة كعائؤؤؤؤدات والإ
بعؤد لاندية الرياضية العالمية والعربية التي تزداد يومؤا  

ثمار والتسؤؤؤؤؤويق تيؤؤؤؤؤوم بسؤؤؤؤؤبح التقؤؤؤؤؤدم الهائؤؤؤؤؤل فؤؤؤؤؤي الاسؤؤؤؤؤ
الرياضؤؤؤؤؤي، ومؤؤؤؤؤا يؤؤؤؤؤران الباحؤؤؤؤؤث مؤؤؤؤؤن ضؤؤؤؤؤعف عمليؤؤؤؤؤات 
الاسؤتثمار فؤؤي الأنديؤؤة الرياضؤؤية بمحافظؤؤة حضؤؤرموت، 

والاعتمؤؤؤؤاد وذلؤؤؤؤ  نظؤؤؤؤرا  لحداثؤؤؤؤة ثقافؤؤؤؤة الاسؤؤؤؤتثمار فيهؤؤؤؤا 
الرلي لاندية الرياضية وبشكل أساسي على الموازنات 

 اعتمادهؤا إلؤىلؤة، بالإضؤافة الممنوحة لهؤا مؤن قبؤل الدو 
اء الشؤؤؤؤؤؤرف علؤؤؤؤؤى الهبؤؤؤؤؤؤات والؤؤؤؤؤؤدعم المقؤؤؤؤؤؤدم مؤؤؤؤؤؤن أعضؤؤؤؤؤؤ

 ل التغيؤؤؤرات العالميؤؤؤة ومؤؤؤاوالمشؤؤؤجعين للنؤؤؤادي، وفؤؤؤي ظؤؤؤ
في وقتنا الحاضؤر مؤن ضؤرورة البحؤث  الرياضة تتطلبو

عؤؤؤؤؤن مصؤؤؤؤؤدر تمويؤؤؤؤؤل ذاتؤؤؤؤؤي يحقؤؤؤؤؤق لانديؤؤؤؤؤة الرياضؤؤؤؤؤية 
التنؤؤؤؤافس الشؤؤؤؤريف ورفؤؤؤؤع المسؤؤؤؤتوي الرياضؤؤؤؤي بمختلؤؤؤؤف 

لؤؤؤذل  فؤؤؤإن  والاجتماعيؤؤؤةأنشؤؤؤطتها الرياضؤؤؤية، والثقافيؤؤؤة، 
هؤؤذن الدراسؤؤة تحؤؤاول التعؤؤرف علؤؤى معوقؤؤات الاسؤؤتثمار 
في الأنديؤة الرياضؤية بمحافظؤة حضؤرموت حتؤى يمكؤن 
تهيئؤؤة المنؤؤاخ السؤؤليم والقؤؤادر علؤؤى مواجهؤؤة المشؤؤكلات 

ي تتناسؤؤؤؤؤح مؤؤؤؤؤع مؤؤؤؤؤا تواجهؤؤؤؤؤو مؤؤؤؤؤن ووضؤؤؤؤؤع الحلؤؤؤؤؤول التؤؤؤؤؤ
تحؤؤديات، ومحاولؤؤة الارتقؤؤاء بالمسؤؤتوي الرياضؤؤي بشؤؤكل 

 عام في محافظة حضرموت والجمهورية اليمنية.
 أهمية الدراسة:

تعد هذن الدراسة إضافة علميؤة جديؤدة كونهؤا أول  -1
ر الرياضؤؤؤؤؤؤؤي فؤؤؤؤؤؤؤي الأنديؤؤؤؤؤؤؤة دراسؤؤؤؤؤؤؤة تناولؤؤؤؤؤؤؤت الاسؤؤؤؤؤؤؤتثما

 الرياضية بمحافظة حضرموت على حد علم الباحث.
إن تطبيق هذن الدراسة وما ستتوصل إليها من  -2

نتائج قد تساعد المسئولين عن الرياضة والاستثمار 
تخاذ القرارات المناسبة فيما يخص الاستثمار على ا

 الرياضي في الأندية الرياضية بمحافظة حضرموت.
  :الدراسةهدف 

فؤؤي  معوقؤؤات الاسؤؤتثمارالتعؤؤرف علؤؤى  ةالدراسؤؤهدف سؤؤتت
   من خلال الآتي:الأندية الرياضية بمحافظة حضرموت 

معوقات السياسات والقؤوانين للاسؤتثمار فؤي الأنديؤة  -1
 الرياضية بمحافظة حضرموت.
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المعوقؤؤؤات الفنيؤؤؤة للاسؤؤؤتثمار فؤؤؤي الأنديؤؤؤة الرياضؤؤؤية  -2
 بمحافظة حضرموت.

للاسؤؤتثمار فؤؤي الأنديؤؤة  المعوقؤؤات الإداريؤؤة والثقافيؤؤة -3
 الرياضية بمحافظة حضرموت.

المعوقؤؤؤؤؤؤؤؤات التمويليؤؤؤؤؤؤؤؤة للاسؤؤؤؤؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤؤؤؤؤي الأنديؤؤؤؤؤؤؤؤة   -4
 الرياضية بمحافظة حضرموت.

 تساؤلات الدراسة:
فؤؤؤي  والقؤؤؤوانين للاسؤؤؤتثمار مؤؤؤا معوقؤؤؤات السياسؤؤؤات -1
 ندية الرياضية بمحافظة حضرموت؟الأ
نديؤؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤؤي الأ  مؤؤؤؤؤؤا المعوقؤؤؤؤؤؤات الفنيؤؤؤؤؤؤة للاسؤؤؤؤؤؤتثمار -2

 بمحافظة حضرموت؟الرياضية 
فؤؤؤي   داريؤؤؤة والثقافيؤؤؤة للاسؤؤؤتثمارالإمؤؤؤا المعوقؤؤؤات  -3
 ندية الرياضية بمحافظة حضرموت؟الأ
نديؤؤؤؤة الأمؤؤؤؤا المعوقؤؤؤؤات التمويليؤؤؤؤة للاسؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤي  -4

 الرياضية بمحافظة حضرموت؟
 معوقات ما أهم التوصيات والحلول للتغلح على -5

 اضية بمحافظة حضرموت؟ندية الريالاستثمار في الأ
  :الدراسةمصطمحات 

 الاستثمار:  -1
لتنفيذ برامج التنمية، وهو هو أحد الوسائل الأساسية 

عمل هدفو زيادة رأس مال الفرد أو الهيئة أو زيادة 
مواردن عن طريق تشغيل مالو، أو استغلالو بهدف 
زيادتو ووظيفتو تشغيل الأصول. )الشافعي، حسن، 

 (.18م، ص2006
 الاستثمار الرياضي: -2
كل ما يتيح بتبادل المنفعة بين المستثمر والمؤسسات  

الرياضية لإستثمار إمكاناتهم المادية والمالية  والبشرية 
اللازمة لمختلف الأنشطة الرياضية. )الشافعي، مرجع 

 (21سابق ص
  :النادي الرياضي -3

يعرف النادي الرياضؤي ب نؤو مؤسسؤة رياضؤية ترويحيؤة 
إيجؤؤؤابي فؤؤؤي التنميؤؤؤة الرياضؤؤؤية  بؤؤؤ ثر الإسؤؤؤهامهدف سؤؤؤتت

مؤؤؤؤؤؤؤع فؤؤؤؤؤؤؤي إطؤؤؤؤؤؤؤار والثقافيؤؤؤؤؤؤؤة والاجتماعيؤؤؤؤؤؤؤة لأفؤؤؤؤؤؤؤراد المجت

و وبمؤؤؤا يؤؤؤؤدي إلؤؤؤى تحقيؤؤؤق احتياجؤؤؤات ورحبؤؤؤات أعضؤؤؤائ
 ( 10ص  م،2014)علي، توانا ،  فلسفة الدولة.

 :والمرتبطة الدراسات السابقة
بعنؤؤؤؤؤؤوان  ،م2020 نيوآخةةةةةر  الدوسةةةةةري دراسةةةةةة  -1

معوقؤؤؤؤات الاسؤؤؤؤتثمار الرياضؤؤؤؤي فؤؤؤؤي الأنديؤؤؤؤة الرياضؤؤؤؤية 
لتعؤؤؤؤؤرف علؤؤؤؤؤى إلؤؤؤؤؤى ا الدراسؤؤؤؤؤة ورمؤؤؤؤؤت، بدولؤؤؤؤؤة الرويؤؤؤؤؤت

لأنديؤؤؤؤة الرياضؤؤؤؤية معوقؤؤؤؤات الاسؤؤؤؤتثمار الرياضؤؤؤؤي فؤؤؤؤي ا
عينؤؤؤة  علؤؤى سؤؤتخدم المؤؤؤنهج الوصؤؤفيبدولؤؤة الرويؤؤت، وا

والمجؤؤؤؤؤالس  الإدارةد مؤؤؤؤؤن مجؤؤؤؤؤالس افؤؤؤؤؤر أ( 105) بلغؤؤؤؤؤت
ق لعشرة أنديؤة كويتيؤة ، واسؤتخدم تحليؤل الوثؤائ التنفيذية

أدوات لجمؤؤع البيانؤؤات، والمقابلؤؤة الشخصؤؤية والاسؤؤتبيان 
ن مؤؤؤؤن أهؤؤؤؤم معوقؤؤؤؤات الاسؤؤؤؤتثمار قلؤؤؤؤة أ إلؤؤؤؤىوتوصؤؤؤؤلت 
الرياضية  الأنديةاللازمة للعاملين في  الإداريةالخبرات 

بدولؤؤؤة الرويؤؤؤت للاسؤؤؤتثمار النؤؤؤاجح، الحاجؤؤؤة إلؤؤؤى وجؤؤؤود 
 شاريع الاستثمار الرياضي.رأس مال كبير لعمل م

بعنؤؤؤوان  ،Farouk Ahmed 2020دراسةةةة  -2
 ورمؤؤؤؤؤت مجؤؤؤؤؤالات الاسؤؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤؤي الرياضؤؤؤؤؤة العمانيؤؤؤؤؤة،

الاستثمار الرياضي لتعرف على مجالات إلى االدراسة 
سؤؤؤتخدم الباحؤؤؤث المؤؤؤنهج الوصؤؤؤفي، فؤؤؤي عمؤؤؤان، حيؤؤؤث ا

( فؤؤردا  مؤؤن أعضؤؤاء 273واشؤؤتملت عينؤؤة البحؤؤث علؤؤى )
الرياضؤؤؤؤؤؤية، والاتحؤؤؤؤؤؤادات الرياضؤؤؤؤؤؤية،  الأنديؤؤؤؤؤؤةمجؤؤؤؤؤؤالس 

 الإعؤؤؤؤؤلامن فؤؤؤؤؤي أعضؤؤؤؤؤاء اللجنؤؤؤؤؤة الأولمبيؤؤؤؤؤة، والعؤؤؤؤؤامليو 
أداة قؤؤؤام الباحؤؤؤث باسؤؤؤتخدام الاسؤؤؤؤتبيان  الرياضؤؤؤي، كمؤؤؤا
أنؤؤو لا توجؤؤد اتجاهؤؤات  إلؤؤى، وتوصؤؤلت تلجمؤؤع البيانؤؤا

، لا توجؤؤد العمانيؤؤةواضؤؤحة لتطؤؤوير السؤؤياحة الرياضؤؤية 
جؤؤؤؤؤؤؤدوي واضؤؤؤؤؤؤؤحة للاسؤؤؤؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤؤؤؤي المجؤؤؤؤؤؤؤال دراسؤؤؤؤؤؤؤات 

لؤؤؤؤرؤوس أمؤؤؤؤوال الهيئؤؤؤؤات الرياضؤؤؤؤي، لا يوجؤؤؤؤد اسؤؤؤؤتثمار 
 .الرياضية في البنو 

بعنوان  ،م2016أحمد حماد رضوان، دراسة  -3
استثمار إمكانات الهيئات الشبابية والرياضية بمحافظة 

 ورمت، الشرقية في ضوء التحولات الاقتصادية المعاصرة
استثمار إمكانات الهيئات  لتعرف علىالدراسة إلى ا
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وء التحولات الشبابية والرياضية بمحافظة الشرقية في ض
، واستخدم الباحث المنهج الوصفي الاقتصادية المعاصرة

،  إدارة( عضو مجلس 163) بلغتعينة  على، لمسحيا
( مديرا  ماليا  بالأندية 21( مديرا  تنفيذيا ، و)21و)

د، واستخدم افر أ( 205العينة ) إجماليالرياضية ليصبح 
لا يوجد  أنو إلىوتوصلت أداة لجمع البيانات، الاستبيان 

نص قانوني يشجع المستثمرين على الاستثمار في الهيئة 
وعدم وجود تشريعات بقانون الاستثمار ينص على 

  الاستثمار بالهيئات الشبابية والرياضية.
،  م2015وآخةةةرون  أشةةةرف صةةةبحيمحمد، دراسةةةة  -4

بعنؤؤؤؤؤؤوان آليؤؤؤؤؤؤات تطؤؤؤؤؤؤوير فؤؤؤؤؤؤرص الاسؤؤؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤؤؤي الأنديؤؤؤؤؤؤة 
إلؤؤؤؤى  الدراسؤؤؤؤة ورمؤؤؤؤتالرياضؤؤؤؤية بؤؤؤؤإقليم كردسؤؤؤؤتان العؤؤؤؤرا ، 

التعؤؤؤؤرف علؤؤؤؤى آليؤؤؤؤات تطؤؤؤؤوير فؤؤؤؤرص الاسؤؤؤؤتثمار بالأنديؤؤؤؤة 
سؤؤؤؤؤؤتخدم المؤؤؤؤؤؤنهج رياضؤؤؤؤؤؤية بؤؤؤؤؤؤإقليم كردسؤؤؤؤؤؤتان العؤؤؤؤؤؤرا ، واال

مؤؤؤن  ا( فؤؤؤرد  133)عينؤؤؤة بلغؤؤؤت علؤؤؤى الوصؤؤؤفي المسؤؤؤحي، 
الرياضؤية،  بالأنديؤةالعاملين هيئة أعضاء مجلس الإدارة، و 

أداة لجمؤؤؤؤؤع البيانؤؤؤؤؤات، سؤؤؤؤؤتخدم الاسؤؤؤؤؤتبيان والمسؤؤؤؤؤتثمرين، وا
تشؤؤريعات وقؤؤوانين ولؤؤوائح  لا توجؤؤدنؤؤو أوكانؤؤت أهؤؤم النتؤؤائج 

الرياضؤؤية،  الأنديؤؤةداخؤؤل  خاصؤؤة بتنظؤؤيم كيفيؤؤة الاسؤؤتثمار
لا توجؤؤد قؤؤرارات بالقؤؤدر الرؤؤافي علؤؤى مسؤؤتوي المحافظؤؤات 

 الرياضية. الأنديةووزارية توجو المستثمرين للعمل في 
، م2014محمد عبةةةةةد الخضةةةةةر، الطةةةةةا يدراسةةةةةة  -5

دراسؤؤؤؤؤة تحليليؤؤؤؤؤة للمعوقؤؤؤؤؤات التمويليؤؤؤؤؤة بالأنديؤؤؤؤؤة  بعنؤؤؤؤؤوان
 ورمؤؤؤؤت ،الرياضؤؤؤؤية بمحافظؤؤؤؤة بابؤؤؤؤل بجمهوريؤؤؤؤة العؤؤؤؤرا 

ويليؤؤة لانديؤؤة تعؤؤرف علؤؤى المعوقؤؤات التملإلؤؤى ا الدراسؤؤة
قتؤؤؤراح مصؤؤؤادر تمويليؤؤؤة مسؤؤؤتحدثة الرياضؤؤؤية ومحاولؤؤؤة ا

لاندية العراقية لمواجهة المشكلات المرتبطة بالأنشطة 
سؤؤؤؤتخدم المؤؤؤؤنهج لرياضؤؤؤؤية لانديؤؤؤؤة بمحافظؤؤؤؤة بابؤؤؤؤل، واا

ا متمثلؤؤؤة فؤؤؤي ( فؤؤؤرد  215الوصؤؤؤفي، علؤؤؤى عينؤؤؤة بلغؤؤؤت )
الأنديؤؤؤؤة فؤؤؤؤي  ي دارات الأنديؤؤؤؤة ومؤؤؤؤدير أعضؤؤؤؤاء مجؤؤؤؤالس إ
أداة لجمؤع البيانؤات، واستخدم الاسؤتبيان محافظة بابل، 

كليؤؤؤؤا علؤؤؤؤى نديؤؤؤؤة تعتمؤؤؤؤد معظؤؤؤؤم الأوكانؤؤؤؤت أهؤؤؤؤم النتؤؤؤؤائج 
ن قبل وزارة الشباح والرياضؤة م الدعم الحكومي المقدم

 نديؤؤؤؤة،ي لا يكفؤؤؤؤي لسؤؤؤؤد احتياجؤؤؤؤات ومتطلبؤؤؤؤات الأوالؤؤؤؤذ
وجؤؤؤؤؤود ضؤؤؤؤؤعف فؤؤؤؤؤي ثقافؤؤؤؤؤة الاسؤؤؤؤؤتثمار الرياضؤؤؤؤؤي لؤؤؤؤؤدي 

فؤؤي المنشؤؤلت الرياضؤؤية،  وجؤؤود نقؤؤص شؤؤديد المجتمؤؤع،
  دارة للتسويق والاستثمار في الاندية.عدم وجود إ

بعنؤؤؤؤؤؤوان  ،م2013دراسةةةةةةة بمةةةةةةيح، ب ةةةةةةا  حيةةةةةةدر  -6
نديؤؤة الرياضؤؤية بدولؤؤة الأمعوقؤؤات الاسؤؤتثمار الرياضؤؤي فؤؤي 

إلؤؤؤؤؤؤى التعؤؤؤؤؤؤرف علؤؤؤؤؤؤى معوقؤؤؤؤؤؤات الدراسؤؤؤؤؤؤة ت رمؤؤؤؤؤؤو  العؤؤؤؤؤؤرا ،
 امالعؤؤرا  وقؤؤالاسؤؤتثمار الرياضؤؤي بالأنديؤؤة الرياضؤؤية بدولؤؤة 

الباحؤؤؤؤث بتصؤؤؤؤنيف المعوقؤؤؤؤات إلؤؤؤؤى إداريؤؤؤؤة وفنيؤؤؤؤة وقانونيؤؤؤؤة 
سؤؤؤؤتخدم المؤؤؤؤنهج الوصؤؤؤؤفي، علؤؤؤؤى عينؤؤؤؤة بلغؤؤؤؤت واوماليؤؤؤؤة، 

د مؤؤؤؤؤؤن أعضؤؤؤؤؤؤاء مجؤؤؤؤؤؤالس اللجنؤؤؤؤؤؤة الأولمبيؤؤؤؤؤؤة افؤؤؤؤؤؤر أ( 105)
والاتحؤؤؤادات والأنديؤؤؤة الرياضؤؤؤية ورؤسؤؤؤاء القطاعؤؤؤات بؤؤؤوزارة 
الشؤؤؤؤؤؤؤؤباح والرياضؤؤؤؤؤؤؤؤؤة، واسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتخدم الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتبيان أداة لجمؤؤؤؤؤؤؤؤؤع 

وكانت أهم النتائج عدم وجود مناخ آمؤن يؤتم فيؤو  البيانات،
تطبيؤؤق الاسؤؤتثمار الرياضؤؤي، ضؤؤعف السياسؤؤات الخاصؤؤة 

مرجعيؤة واضؤحة فؤي  ةبالمجال الرياضؤي وعؤدم وجؤود جهؤ
تخؤؤاذ القؤؤرار المناسؤؤح الؤؤذي االمجؤؤال الرياضؤؤي يمكنهؤؤا مؤؤن 

 .يؤثر في القرار الخاص بالاستثمار الرياضي
  :، بعنؤؤوانم2012دراسةةة  صةةالح، شةةقير  عمةةي  -7

دور الاسؤؤتثمار فؤؤي المجؤؤال الرياضؤؤي لتحقيؤؤق التمويؤؤل 
 الؤؤؤذاتي بالاتحؤؤؤادات الرياضؤؤؤية الأولمبيؤؤؤة فؤؤؤي السؤؤؤودان،

الاسؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤي  أثؤؤؤؤرالدراسؤؤؤؤة إلؤؤؤؤى تحديؤؤؤؤد  رمؤؤؤؤتحيؤؤؤؤث 
المجؤؤؤؤؤؤؤؤؤال الرياضؤؤؤؤؤؤؤؤؤي فؤؤؤؤؤؤؤؤؤي تحقيؤؤؤؤؤؤؤؤؤق التمويؤؤؤؤؤؤؤؤؤل الؤؤؤؤؤؤؤؤؤذاتي 
بالاتحؤؤؤؤادات الرياضؤؤؤؤية الأولمبيؤؤؤؤة كؤؤؤؤذل  التعؤؤؤؤرف علؤؤؤؤى 

الرياضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤية الأولمبيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدي اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتخدام الاتحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤادات
للاستثمار في التمويل الذاتي، حيث استخدمت الباحثة 

متؤؤؤؤو لملاءسؤؤؤؤلوح المسؤؤؤؤحي وذلؤؤؤؤ  الأالمؤؤؤؤنهج الوصؤؤؤؤفي 
لطبيعؤؤؤؤة الدراسؤؤؤؤة، وقؤؤؤؤد قامؤؤؤؤت الباحثؤؤؤؤة باختيؤؤؤؤار عينؤؤؤؤو 

ولمبيؤة السؤودانية ومتخؤذي الأداريي اللجنؤة إعمدية من 
 القؤؤرار مؤؤن وزارة الشؤؤباح والرياضؤؤة وكؤؤذل  مؤؤن الخبؤؤراء

 22فؤؤي مجؤؤال الاسؤؤتثمار الرياضؤؤي، حيؤؤث بلؤؤ  عؤؤددها 
، واستخدمت الباحثة الاستبيان أداة لجمع اولمبي  أ ااتحاد  

البيانؤؤات، ومؤؤن أهؤؤم النتؤؤائج التؤؤي توصؤؤلت لهؤؤا الباحثؤؤة 
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أنؤؤؤو لا توجؤؤؤد خطؤؤؤط للاسؤؤؤتثمار فؤؤؤي المجؤؤؤال الرياضؤؤؤي 
داري إبالاتحؤؤؤؤؤادات الرياضؤؤؤؤؤية، كؤؤؤؤؤذل  لا يوجؤؤؤؤؤد جهؤؤؤؤؤاز 

ادات الرياضؤؤؤية السؤؤودانية، كؤؤؤذل  للاسؤؤتثمار فؤؤؤي الاتحؤؤ
عؤؤؤؤدم وجؤؤؤؤود معلومؤؤؤؤات كافيؤؤؤؤة مؤؤؤؤن المنشؤؤؤؤلت الرياضؤؤؤؤية 

 بالاتحادات الرياضية السودانية لدي المستثمرين.
 :الدراسةإجرا ات 
 استخدم الباحث المنهج الوصفي: الدراسةمن ج 

 .)الدراسات المسحية(

  :الدراسةمجتمع 
الرياضية ندية الاستثمار والتسويق بالأ لوو مسؤ  -

 بمحافظة حضرموت.
بالطريقة  الدراسةتم اختيار عينة  :الدراسةعينة 
، الدراسة( فرد من مجتمع 23)بواقع  العشوائية

 :يوضح ذل  الآتيالجدول و 

 الأساسية الدراسةعينة مجتمع و ( توصيف 1جدول )

 

  أدوات جمع البيانات:
وقد اتبع استبيان  استمارةقام الباحث بتصميم 

 :إعدادهافي  الآتيةالخطوات 
قام الباحث بالاطلاع على المراجع العلمية  -1

( محاور رئيسية 4إلى ) وتوصل ،والدراسات المرتبطة 
 .(2والذي يوضحو جدول )

على مجموعة من  بعرض المحاور قام الباحث -2
من  ينأراديمي اء( خبر 7السادة الخبراء وعددهم )

 واليمنية أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية
 من كليات التربية الرياضية تخصص إدارة رياضية

 :الآتيكما بالجدول ( 1مرفق ) يحو وتر 

 
 

 النسبة الم وية لآرا  السادة الخبرا  (2جدول )
 (7)ن=  للاستبيانبي المحاور المقترحة  

 

 
 

 

 .فا  الخبراء على محاور الاستبيانالجدول السابق ات منيتضح  -3
 الخبراء( 7على عدد )وعرضها ( 3مرفق )( عبارة في ضوء المحاور 24وضع عبارات الاستبيان وعددها )تم  -4

، ويوضح ف رثر )٪75(، وقد ارتضى الباحث البقاء على العبارات التي تحوز على نسبة (1السابق ذكرهم مرفق )
 :ة للاستبيانآراء السادة الخبراء في الصورة الأولي الآتيالجدول 

النسبة  العينة المجتمع توصيف العينة م
 الم وية

 المجموع

 %100 %51.12 23 45 مسؤولو الاستثمار والتسويق بالأندية الرياضية 1

 نسبة الموابقة لا نعم المحاور م
 %100 0 7 السياسات والقوانين. ر معوقاتمحو  1
 %100 0 7 محور المعوقات الفنية. 2
 %100 0 7 محور المعوقات الإدارية والثقافية. 3
 %100 0 7 محور المعوقات التمويلية. 4
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 (7( النسبة الم وية لآرا  الخبرا  نحو الصورة الأولية لعبارات الاستبيان ) ن = 3) جدول
 

 % نعم م % نعم م % نعم م % نعم م % نعم م
 %100 7 3 %100 7 4 %100 7 4 %100 7 6 الأولالمحور 

1 7 100% 7 7 100% 5 7 100% 5 7 100% 4 7 100% 
 %86 6 5 %100 7 6 المحور الثالث المحور الثاني 100% 7 2
 %100 7 6 المحور الرابع 100% 7 1 100% 7 1 86% 6 3
4 7 100% 2 7 100% 2 6 86% 1 7 100% - - - 
5 7 100% 3 6 86% 3 7 100% 2 7 100%  

 

ا  الخبراء على عبارات يتضح من الجدول السابق اتف
ثلاثي التقدير  ا، وقد استخدم الباحث مقياس  الاستبيان

حد ما  لىإ -وهي: )أوافق  الدراسةلاستجابات عينة 
 ، حير موافق( -

قام الباحث بتطبيق استمارة الدراسة الاستطلاعية: 
د من داخل مجتمع افر أ( 7الاستبيان على عينة )

البحث ومن خارج العينة الأساسية في الفترة من 
، بهدف إيجاد م(5/6/2024م( إلي )15/5/2024)

المعاملات العلمية )الصد  والثبات( لاستمارة 
 الاستبيان .
 البيانات: لأدوات جمع الإحصا ية المعاملات

تم حساح صد   :صدق الاتساق الداخمي حساب
الاتسا  الداخلي من خلال إيجاد معامل الارتباط بين 

 ( مفحوصين7عينة قوامها ) علىالعبارات ومحاورها 
 :الآتي كما هو موضح بالجدول

 

 (7الاستبيان )ن= ومحاورعبارات البين الداخمي  الاتساقصدق  (4جدول )             
 

 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م
 0.96 3 0.86 5 المحور الثالث 0.89 2 0.94 5 الأولالمحور 

1 0.94 6 0.93 3 0.90 1 0.82 6 0.98 4 0.81 
 0.96 5 المحور الرابع 0.98 2 0.95 4 0.94 7 0.92 2
 0.97 6 0.84 1 0.95 3 0.98 5 المحور الثاني 0.90 3
4 0.93 1 0.98  4 0.93 2 0.93  

 0.66=  0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوي     

أن معاملات الارتباط بين الجدول السابق يتضح من 
درجة كل عبارة والدرجة الرلية للمحور تراوحت ما بين 

معاملات ارتباط دالة إحصائيا   ي( وه0.98: 0.81)

( مما يشير إلى صد  الاتسا  0.05عند مستوي )
 .الداخلي لجميع المحاور
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 بين مجموع كل محور الداخمي  الاتساقصدق  (5جدول)
 ( 7)ن= الاستبيانوالمجموع الكمي لاستمارة 

 

 قيمة "ر" المحسوبة الانحراف المعياري  الحسابيالمتوسط  المحةةةةةةور م
 0.97 9.42 17.29 محور معوقات السياسات والقوانين. 1
 0.97 6.69 15.17 محور المعوقات الفنية. 2
 0.99 7.81 16.33 محور المعوقات الإدارية والثقافية. 3
 0.99 7.55 17.83 محور المعوقات التمويلية. 4

 0.66=  0.05مستوي قيمة "ر" الجدولية عند 

أن معاملات الارتباط بين الجدول السابق يتضح من 
 تراوحت ما بين الاستبيانالمحاور ومجموع استمارة 

( وهى معاملات ارتباط دالة 0.99:  0.97)
( مما يشير إلى صد  0.05إحصائيا  عند مستوي )

 للاستبيان ككل.الاتسا  الداخلي 

 الاستبيانلحساح الثبات لاستمارة  ثانياً: الثبات:
استخدم الباحث طريقة الثبات لمعامل ألفا كرونباخ 

( أفراد كعينة استطلاعية السابق استخدامهم 7لعدد )
كما بالجدول في حساح صد  الاتسا  الداخلي، 

:الآتي
 بين عبارات كل محور ومجموع المحورمعامل ألفا كرونباخ  (6جدول )

 (7)ن= الاستبيانلاستمارة  
 

 ونباخر معامل ألفا ك عدد العبارات المحةةةةةةاور م
 0.82 7 محور معوقات السياسات والقوانين. 1
 0.79 5 محور المعوقات الفنية. 2
 0.81 6 محور المعوقات الإدارية والثقافية. 3
 0.80 6 المعوقات التمويلية.محور  4

 0.81 24 الاستمارة ككل
  0.66=  0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوي 

أن قيمة معاملات ثبات الجدول السابق يتضح من 
ألفا كرونباخ لمحاور الاستبيان تراوحت ما بين 

( وهي معاملات ثبات دالة إحصائيا  0.82 – 0.79)
( مما يشير إلى أن الاستبيان 0.05عند مستوي )

 .بثبات عال  ككل يتميز بدرجة جيدة من الاستقرار 
 زمن بتحديد الباحث قام :الاستمارة عمى الإجابة زمن

 الزمن حساح خلال من الاستبيان على الإجابة
 استجابة أسرع زمن متوسط عن عبارة وهو التجريبي

  .دقائق( 9) وهو للمفحوصين استجابة وأبط 
قؤؤؤؤؤام الباحؤؤؤؤؤث بتطبيؤؤؤؤؤق اسؤؤؤؤؤتمارة الدراسةةةةةة الأساسةةةةةية : 
،  افؤرد  ( 23والبال  قوامها ) الدراسةالاستبيان على عينة 

 م(،20/7/2024م( إلؤى )23/6/2024في الفترة من )
حيؤر  –إلى حؤد مؤا  -وفقا  لميزان التقدير الثلاثي )موافق

موافؤؤؤؤؤق(، وقؤؤؤؤؤد تؤؤؤؤؤم تصؤؤؤؤؤحيح عبؤؤؤؤؤارات الاسؤؤؤؤؤتبيان بحيؤؤؤؤؤث 
درجات، والإجابؤة ) إلؤى  خمسأعطيت الإجابة )موافق( 

، والإجابؤؤؤة )حيؤؤؤر موافؤؤؤق( درجؤؤؤة ثؤؤؤلاث درجؤؤؤاتحؤؤؤد مؤؤؤا( 
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ثؤؤؤم قؤؤؤام الباحؤؤؤث برصؤؤؤد وجدولؤؤؤة الؤؤؤدرجات الخؤؤؤام  واحؤؤؤدة،
   لإحصائية.وا عدادها للمعالجة ا

 الإحصؤؤؤؤائية المعالجؤؤؤؤات تمؤؤؤؤت :الإحصةةةةا ية المعالجةةةةات
 ،Spss الإحصؤؤؤائي البرنؤؤؤامج باسؤؤؤتخدام البحؤؤؤث لبيانؤؤؤات
 :الآتيؤؤؤؤؤة الإحصؤؤؤؤؤائية المعالجؤؤؤؤؤات الباحؤؤؤؤؤث اسؤؤؤؤؤتخدم وقؤؤؤؤؤد

 - الانحراف المعيؤاري  -المتوسط الحسابي - التررارات)
 .ثبات ألفا كرونباخ -النسبة المئوية –الدرجة المقدرة 

( للت رد من 0.05ارتضى الباحث مستوي دلالة ) وقد 
 معنوية النتائج الإحصائية للبحث.

 :عرض النتا ج ومناقشت ا
 أولًا: عرض النتا ج:

 

 والنسبة الم ويةوالدرجة المقدرة التكرارات  (7جدول )
 (23ن=) لعبارات الاستبيان 

 

 العبارة م
إلى حد  موابق

 ما
غير 
 موابق

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 الم وية

 المحور الأول: معوقات السياسات والقوانين:

1 
عدم وجود تشريعات ولوائح خاصة تنظم العمل بالاستثمار في الأندية 

 الرياضية. 
18 3 2 101 87.83 

 75.65 87 4 6 13 عدم توافر المناخ القانوني للاستثمار في الأندية الرياضية. 2
 61.74 71 4 9 8 عدم وجود قرارات وزارية تتيح للاستثمار في الأندية الرياضية. 3
 79.13 91 2 8 13 السياسات الاستثمارية للدولة حير موجهو لاندية الرياضية. 4
 82.61 95 3 4 16 ستثمارية في الأندية الرياضية.عدم وجود أهداف ا 5
 70.43 81 5 7 11 الرياضي في الجمهورية اليمنية.عدم وضوح سياسة الاستثمار  6
 79.13 91 3 6 14 عدم وجود قانون خاص بالاستثمار الرياضي. 7
 76.65 617 - - - المجموع                                

 المحور الثاني: المعوقات الفنية:
 84.35 97 3 3 17 الرياضية.ندية ن بمجال الاستثمار الرياضي في الأعدم وجود المتخصصي 1

2 
عدم توافر البيانات والمعلومات لإجراء دراسات الجدوي الاستثمارية في الأندية 

 الرياضية  
16 4 3 95 82.61 

3 
ليس لو عائد مادي كبير وحير  الاعتقاد ب ن الاستثمار في الأندية الرياضية

 .إقتصادي ا مجد  
11 8 4 83 72.17 

 82.61 95 3 4 16 أساسية لاندية الرياضية تساعد على الاستثمار طويل الأجل.عدم وجود بنية  4
 80.87 93 3 5 15 ضعف المستوي الفني للفر  الرياضية في الألعاح المختلفة لاندية الرياضية. 5
 80.52 463 - - - المجموع 

 دارية والثقابية:المعوقات الإالمحور الثالث: 
 80.87 93 2 7 14 ندية الرياضية.الأعدم وجود خطط استثمارية مدروسة  في  1
 91.30 105 1 3 19 ندية الرياضية.في الأداري متخصص  للاستثمار والتسويق جهاز إ عدم وجود 2
 79.13 91 2 8 13 الاستثمار في المجال الرياضي. أثرقلة الوعي لدي الفرد والمجتمع ب همية  3
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4 
لنوع من الاستثمار الخاص جهة حكومية مسؤولة عن هذا اعدم وجود 

 ة.بالرياض
14 6 3 91 79.13 

 70.43 81 3 11 9 عدم وجود الوعي لدي المستثمر في أهمية الأندية الرياضية كمجال استثماري. 5

6 
عدم وجود أفكار إيجابية في الاستثمار في المجال الرياضي بمحافظة 

 حضرموت.
14 5 4 89 77.39 

 79.71 550 - - - المجموع 
 :المحور الرابع : المعوقات التمويمية

1 
تعمل الدولة على تقديم التسهيلات الضريبية والجمركية من أجل دعم 

 الاستثمار الرياضي في الأندية الرياضة.
12 7 4 85 73.91 

 79.13 91 3 6 14 صعوبة الحصول على القروض من البنو  للاستثمار في الأندية الرياضية. 2

3 
قتناع رجال الأعمال والمستثمرين من تحقيق العوائد المالية من عدم ا

 الاستثمار في الأندية الرياضية.
11 7 5 81 70.43 

 87.83 101 2 3 18 إعتماد الأندية الرياضية على الدعم الحكومي بشكل رئيسي. 4
 80.87 93 3 5 15 أعضاء النادي.عتماد الأندية الرياضية على الدعم الأهلي والاشترارات من ا  5

6 
يتوافر الائتمان من قبل وزارة والشباح والرياضة للبنو  في حالة الاستثمار في 

 الأندية الرياضية.
7 6 10 63 54.78 

 74.49 514 - - - المجموع 
 

 ثانياً: مناقشة النتا ج
معوقات السياسات المحور الأول مناقشة نتا ج 

 :والقوانين
المحور الأول أن عبارات من الجدول السابق يتضح 

معوقات السياسات والقوانين تراوحت بنسبة مئوية 
%( بينما بل  مجوع 87.83% إلى 61.74مابين )
وهذا يدل على أن هنا  بعض  %(76.65المحور )
التي تعو   في الجوانح السياسية والقانونية المعوقات

، بمحافظة حضرموت ندية الرياضيةالاستثمار في الأ
بالترتيح  (6،4،2،7،5،1حيث جاءت العبارات )

إلى متوسطة عالية من بنسح مئوية  على التوالي
عدم وجود مما يدل على  جابة )موافق(ح الإلصال

تشريعات ولوائح خاصة تنظم العمل بالاستثمار في 
في  أهداف استثماريو عدم وجود - الأندية الرياضية
السياسات الاستثمارية للدولة حير  - الأندية الرياضية

عدم وجود قانون خاص  -موجهو لاندية الرياضية 
عدم توافر المناخ القانوني  - بالاستثمار الرياضي

عدم وضوح سياسة  - للاستثمار في الأندية الرياضية
 حيث يعزو الاستثمار الرياضي في الجمهورية اليمنية

ي فالباحث هذن النتائج السلبية والتي تعو  الاستثمار 
ترمن في عدم الأندية الرياضية بمحافظة حضرموت 

في تنظيم كيفية الاستثمار وضوح التشريعات واللوائح 
والناتج عن عدم وجود قانون  ،داخل الأندية الرياضية

خاص بالاستثمار في المجال الرياضي، كذل  عدم 
الأمني والإداري والاقتصادي وهو الاستقرار السياسي و 

للاستثمار في المجال الذي يشكل المناخ القانوني 
 دراساتنتائج هذن الدراسة مع نتائج  قتتفو الرياضي، 
ح، بهاء حيدر لفيو ، م2016أحمد حماد رضوان، 
والتي  م2015ن وآخري محمد، أشرف صبحيو، م2013

 بينت أن من أهم معوقات الاستثمار القصور في
خاصة بتنظيم كيفية اللوائح القوانين و التشريعات و ال

مناخ  عدم وجودو ،  الاستثمار داخل الأندية الرياضية
في الأندية  آمن يتم فيو تطبيق الاستثمار الرياضي

ضعف السياسات الخاصة بالمجال و  ،الرياضية
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لا يوجد نص قانوني يشجع المستثمرين على  ،الرياضي
  .الاستثمار في الهيئات الشبابية والرياضية

                                  :المعوقات الفنيةالثاني  المحورمناقشة نتا ج 
أن عبؤؤارات المحؤؤور الثؤؤؤاني مؤؤن الجؤؤدول السؤؤؤابق يتضؤؤح 

بؤؤؤؤؤؤؤؤين  المعوقؤؤؤؤؤؤؤؤات الفنيؤؤؤؤؤؤؤؤة تراوحؤؤؤؤؤؤؤؤت بنسؤؤؤؤؤؤؤؤبة مئويؤؤؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤؤؤا
%( بينمؤؤا بلؤؤ  مجمؤؤوع المحؤؤور 84.35 إلؤؤى% 72.17)
الشؤؤؤؤؤؤؤديد فؤؤؤؤؤؤؤي ممؤؤؤؤؤؤؤا يؤؤؤؤؤؤؤدل علؤؤؤؤؤؤؤى القصؤؤؤؤؤؤؤور %( 80.52)

الجوانح الفنية للاستثمار في الأندية الرياضية بمحافظؤة 
( 3،5،4،2،1حضؤؤؤؤؤؤؤرموت، حيؤؤؤؤؤؤؤث جؤؤؤؤؤؤؤاءت العبؤؤؤؤؤؤؤارات )

جابؤؤة لصؤؤالح الإبنسؤؤح مئويؤؤة عاليؤؤة مرتبؤؤة علؤؤى التؤؤوالي 
ن عؤؤؤؤؤدم وجؤؤؤؤؤود المتخصصؤؤؤؤؤي)موافؤؤؤؤؤق( ممؤؤؤؤؤا يؤكؤؤؤؤؤد علؤؤؤؤؤى 

 ،نديؤؤؤؤؤة الرياضؤؤؤؤؤؤيةبمجؤؤؤؤؤال الاسؤؤؤؤؤتثمار الرياضؤؤؤؤؤؤي فؤؤؤؤؤي الأ
عؤؤدم تؤؤؤوافر البيانؤؤات والمعلومؤؤات لإجؤؤؤراء بالإضؤؤافة إلؤؤى 

، دراسؤؤؤؤؤات الجؤؤؤؤؤدوي الاسؤؤؤؤؤتثمارية فؤؤؤؤؤي الأنديؤؤؤؤؤة الرياضؤؤؤؤؤية
عؤدم وجؤؤود بنيؤؤة أساسؤؤية لانديؤة الرياضؤؤية تسؤؤاعد علؤؤى و 

ضؤعف المسؤتوي الفنؤي للفؤر  و، الاستثمار طويل الأجل
، ح المختلفؤؤؤؤؤة لانديؤؤؤؤؤة الرياضؤؤؤؤؤيةالرياضؤؤؤؤؤية فؤؤؤؤؤي الألعؤؤؤؤؤا

لؤؤؤيس لؤؤؤو  الاعتقؤؤاد بؤؤؤ ن الاسؤؤؤتثمار فؤؤؤي الأنديؤؤة الرياضؤؤؤية
، حيؤؤؤؤث يعؤؤؤؤزو عائؤؤؤد مؤؤؤؤادي كبيؤؤؤؤر وحيؤؤؤؤر مجؤؤؤد  إقتصؤؤؤؤادي ا

د همها عدم وجؤو حث تل  النتائج الضعيفة ولعل من أ البا
الرياضؤي يرجؤع إلؤى  المتخصصين فؤي مجؤال الاسؤتثمار

التفكيؤؤؤؤر الاسؤؤؤؤتثماري فؤؤؤؤي المجؤؤؤؤال الرياضؤؤؤؤي فؤؤؤؤي  حداثؤؤؤؤة
الجمهوريؤؤؤؤة اليمنيؤؤؤؤة سؤؤؤؤواء كؤؤؤؤان مؤؤؤؤن المهتمؤؤؤؤين بالمجؤؤؤؤال 
الرياضؤؤي، أو مؤؤن رجؤؤال الأعمؤؤال والتجؤؤار المسؤؤتثمرين، 

جؤؤراء دراسؤؤات نؤؤتج عنؤؤو قلؤؤة المرارؤؤز المتخصصؤؤة لإ ممؤؤا
التؤؤؤؤؤؤي تحتؤؤؤؤؤؤاج إلؤؤؤؤؤؤى الجؤؤؤؤؤؤدوي فؤؤؤؤؤؤي المجؤؤؤؤؤؤال الرياضؤؤؤؤؤؤي، و 
و مؤؤؤا أوضؤؤؤحتو نتؤؤؤائج البيانؤؤؤات والمعلومؤؤؤات الدقيقؤؤؤة، وهؤؤؤ

فؤؤؤؤؤي الأنديؤؤؤؤؤة  راسؤؤؤؤؤة بؤؤؤؤؤ ن تلؤؤؤؤؤ  البيانؤؤؤؤؤات حيؤؤؤؤؤر متؤؤؤؤؤوفرةالد
نطباعؤؤؤات ومؤؤؤن ثؤؤؤمه فؤؤؤإن هؤؤؤذا الامؤؤؤر يعطؤؤؤي االرياضؤؤؤية، 

ر فؤؤؤؤي ي المسؤؤؤؤتثمرين ورجؤؤؤال الأعمؤؤؤؤال بؤؤؤ ن الاسؤؤؤؤتثمالؤؤؤد
صؤؤؤعوبة تحقيؤؤؤق  ومؤؤؤن ثؤؤؤم، الأنديؤؤؤة الرياضؤؤؤية حيؤؤؤر مجؤؤؤد  

المكاسؤؤؤح عؤؤؤن طريؤؤؤق الاسؤؤؤتثمار الرياضؤؤؤي فؤؤؤي الأنديؤؤؤة 
ساسؤؤية وضؤؤعف ، كمؤؤا أن عؤؤدم وجؤؤود البنيؤؤة الأةالرياضؤؤي

هتمؤؤام مسؤتوي الفنؤؤي للفؤؤر  الرياضؤؤية نؤاتج عؤؤن عؤؤدم الاال
بالاسؤؤتثمار الرياضؤؤي مؤؤن قبؤؤل الدولؤؤة، حيؤؤث تتفؤؤق نتؤؤائج 

 Faroukهؤؤؤؤذن الدراسؤؤؤؤة مؤؤؤؤع نتؤؤؤؤائج كؤؤؤؤل مؤؤؤؤن دراسؤؤؤؤة 

Ahmed 2020 عبؤؤد الخضؤؤر الطؤؤائي ، محمد ، ودراسؤؤة
جؤؤؤدوي توجؤؤؤد دراسؤؤؤات لا  أنؤؤؤو وضؤؤؤحتوالتؤؤؤي أ م2014

واضؤؤؤؤؤحة للاسؤؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤؤي المجؤؤؤؤؤال الرياضؤؤؤؤؤي، لا يوجؤؤؤؤؤد 
 ،اسؤؤؤتثمار لؤؤؤرؤوس أمؤؤؤوال الهيئؤؤؤات الرياضؤؤؤية فؤؤؤي البنؤؤؤو 

وجؤؤود نقؤؤص شؤؤديد فؤؤي المنشؤؤلت الرياضؤؤية، عؤؤدم وجؤؤود 
 .الرياضية نديةالأدارة للتسويق والاستثمار في إ

داريةةةة المعوقةةةات الإالثالةةةث  المحةةةورنتةةةا ج مناقشةةةة 
                                  :والثقابية
ات المحؤؤور الثالؤؤث عبؤؤار أن مؤؤن الجؤؤدول السؤؤابق يتضؤؤح 

دارية والثقافية تراوحؤت بنسؤبة مئويؤة مؤا بؤين المعوقات الإ
%( بينمؤؤا بلؤؤ  مجمؤؤوع المحؤؤور 91.30 % إلؤؤى70.43)
داريؤؤؤؤؤؤؤؤة وهؤؤؤؤؤؤؤذا يؤكؤؤؤؤؤؤؤؤد علؤؤؤؤؤؤؤؤى المعوقؤؤؤؤؤؤؤؤات الإ %(79.71)

الرياضؤؤؤؤي  والثقافيؤؤؤؤة وسؤؤؤؤوء العمؤؤؤؤل الإداري فؤؤؤؤي المجؤؤؤؤال
( ترتيبؤؤؤؤؤؤا علؤؤؤؤؤؤؤى 6،4،3،1،2حيؤؤؤؤؤؤث جؤؤؤؤؤؤاءت العبؤؤؤؤؤؤارات )

جابؤؤؤة )موافؤؤؤق( والي بنسؤؤؤح مئويؤؤؤة مرتفعؤؤؤة لصؤؤؤالح الإالتؤؤؤ
متخصؤؤؤؤؤص  داري عؤؤؤؤؤدم وجؤؤؤؤؤود جهؤؤؤؤؤاز إ علؤؤؤؤؤى ممؤؤؤؤؤا يؤؤؤؤؤدل

جؤؤود عؤؤدم و ، نديؤؤة الرياضؤؤيةللاسؤؤتثمار والتسؤؤويق فؤؤي الأ
قلؤؤؤة  نديؤؤؤة الرياضؤؤؤية،خطؤؤؤط اسؤؤؤتثمارية مدروسؤؤؤة  فؤؤؤي الأ
الاسؤؤتثمار فؤؤي  أثؤؤرالؤؤوعي لؤؤدي الفؤؤرد والمجتمؤؤع ب هميؤؤة 

عدم وجود جهة حكومية مسؤولة عؤن  المجال الرياضي،
ة، عؤدم وجؤود وع مؤن الاسؤتثمار الخؤاص بالرياضؤهذا النؤ

أفكؤؤؤؤؤار إيجابيؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي الاسؤؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤؤي المجؤؤؤؤؤال الرياضؤؤؤؤؤي 
( لصؤؤالح 5بينمؤؤا جؤؤاءت العبؤؤارة )، بمحافظؤؤة حضؤؤرموت

والتؤؤؤي تؤؤؤؤنص علؤؤؤى عؤؤؤدم وجؤؤؤؤود  جابؤؤؤة )إلؤؤؤى حؤؤؤؤد مؤؤؤا(الإ
الؤؤؤؤؤوعي لؤؤؤؤؤدي المسؤؤؤؤؤتثمر فؤؤؤؤؤي أهميؤؤؤؤؤة الأنديؤؤؤؤؤة الرياضؤؤؤؤؤية 

إلؤؤى لؤؤ  النتؤؤائج تكمجؤال اسؤؤتثماري، حيؤؤث يعؤؤزو الباحؤث 
أي  أن الجهؤؤؤؤؤات المسؤؤؤؤؤؤولة عؤؤؤؤؤن هؤؤؤؤؤذا المجؤؤؤؤؤال لا تؤؤؤؤؤولي

نهؤؤا ليسؤت لؤديها مؤؤؤهلات اهتمؤام للاسؤتثمار الرياضؤي، وأ
مؤا وخبرات كافية عؤن الاسؤتثمار فؤي المجؤال الرياضؤي و 

يحققؤؤؤؤؤو مؤؤؤؤؤن عوائؤؤؤؤؤد ماديؤؤؤؤؤة، واهتمامهؤؤؤؤؤا بالاسؤؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤؤي 
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وعؤؤؤؤدم ت هيؤؤؤؤل الرؤؤؤؤادر  ،قطاعؤؤؤؤات أخؤؤؤؤري حيؤؤؤؤر الرياضؤؤؤؤة
البشؤؤؤري فؤؤؤي مجؤؤؤال الاسؤؤؤتثمار الرياضؤؤؤي، وهؤؤؤو مؤؤؤا نؤؤؤتج 
عنو سوء فؤي الجوانؤح الإداريؤة والثقافيؤة الاسؤتثمارية فؤي 
الأنديؤؤؤة الرياضؤؤؤية، حيؤؤؤث تتفؤؤؤق نتؤؤؤائج هؤؤؤذن الدراسؤؤؤة مؤؤؤع 

، الطؤؤؤائيو م، 2020ن ، وآخؤؤؤريي الدوسؤؤؤر ، نتؤؤؤائج دراسؤؤؤات
شؤؤؤؤؤؤؤقيرن علؤؤؤؤؤؤؤؤي صؤؤؤؤؤؤؤؤالح، و م، 2014محمد عبؤؤؤؤؤؤؤد الخضؤؤؤؤؤؤؤر 

والتؤؤؤي بينؤؤؤت أن مؤؤؤن أهؤؤؤم معوقؤؤؤات الاسؤؤؤتثمار م، 2012
قلؤؤؤؤؤة الخبؤؤؤؤؤرات الإداريؤؤؤؤؤة اللازمؤؤؤؤؤة للعؤؤؤؤؤاملين فؤؤؤؤؤي الأنديؤؤؤؤؤة 

لا توجؤؤؤؤؤؤد خطؤؤؤؤؤؤط للاسؤؤؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤؤؤي المجؤؤؤؤؤؤال ، الرياضؤؤؤؤؤؤية
الرياضؤؤؤي بالاتحؤؤؤادات الرياضؤؤؤية، كؤؤؤذل  لا يوجؤؤؤد جهؤؤؤاز 

داري للاسؤؤؤؤؤؤؤتثمار فؤؤؤؤؤؤؤي الاتحؤؤؤؤؤؤؤادات الرياضؤؤؤؤؤؤؤية، وجؤؤؤؤؤؤؤود إ
 ضعف في ثقافة الاستثمار الرياضي لدي المجتمع.

 : المعوقات التمويمية الرابع المحورمنا قشة نتا ج 
ات المحور الرابع أن عبار من الجدول السابق يتضح 

المعوقات التمويلية تراوحت بنسبة مئوية مابين 
مجموع المحور بينما بل  %( 87.83% إلى 54.78)
مما يدل على أن هنا  بعض المعوقات  %(74.49)

التي تعو  الاستثمار في الأندية  التمويليةفي الجوانح 
 الرياضية بمحافظة حضرموت، حيث جاءت العبارات

جابة )موافق( مما يدل على ( لصالح الإ3،1،2،5،4)
عتماد الأندية الرياضية على الدعم الحكومي بشكل ا 

الأندية الرياضية على الدعم الأهلي  عتمادا ، رئيسي
صعوبة الحصول ، والاشترارات من أعضاء النادي

على القروض من البنو  للاستثمار في الأندية 
تعمل الدولة على تقديم التسهيلات ، الرياضية

الضريبية والجمركية من أجل دعم الاستثمار الرياضي 
قتناع رجال الأعمال عدم افي الأندية الرياضة، 

مستثمرين من تحقيق العوائد المالية من الاستثمار وال
لصالح ( 6في الأندية الرياضية، بينما جاءت العبارة )

يتوافر موافق( والتي نصت على الاستجابة )حير 
الائتمان من قبل وزارة والشباح والرياضة للبنو  في 

حيث يعزو  حالة الاستثمار في الأندية الرياضية
التي تعو  الاستثمار عيفة الض  الباحث تل  النتائج

كان  والمتعلقة بالجوانح التمويلية في الأندية الرياضية
راجعا  إلى المفاهيم المرتبطة بسياسة ومسؤوليات 

بالصرف على المؤسسات الرياضية، الدولة المركزية 
ندية على المخصصات المدفوعة من واعتماد تل  الأ

تائج لتسيير أنشطتها، وتتفق نبشكل أساسي الدولة 
 محمد، أشرف صبحيهذن الدراسة مع نتائج دراسة 

، محمد عبد الخضر الطائي، و م2015ن وآخري
والتي  Farouk Ahmed 2020و م،2014

كلي ا على الدعم ندية تعتمد معظم الأأوضحت أن 
والذي من قبل وزارة الشباح والرياضة  الحكومي المقدم

توجد لا  ،نديةلا يكفي لسد احتياجات ومتطلبات الأ
قرارات بالقدر الرافي على مستوي المحافظات ووزارية 

لا يوجد  توجو المستثمرين للعمل في الأندية الرياضية،
 .استثمار لرؤوس أموال الهيئات الرياضية في البنو 

 الاستنتاجات:
 أولًا: معوقات السياسات والقوانين:

تشريعات ولوائح خاصة تنظم العمل  عدم وجود - أ
 بالاستثمار في الأندية الرياضية.

 .في الأندية الرياضية استثماريةعدم وجود أهداف  - ح
 .عدم وجود قانون خاص بالاستثمار الرياضي  - ج
السياسات الاستثمارية للدولة حير موجهو لاندية  - د

 الرياضية.
 :المعوقات الفنية: ثانياً 

الاستثمار الرياضي ن بمجال عدم وجود المتخصصي - أ
 الرياضية. نديةفي الأ

عدم توافر البيانات والمعلومات لإجراء دراسات  - ح
 الجدوي الاستثمارية في الأندية الرياضية.

عدم وجود بنية أساسية لاندية الرياضية تساعد   - ج
 على الاستثمار طويل الأجل.

ضعف المستوي الفني للفر  الرياضية في الألعاح  - د
 الرياضية.المختلفة لاندية 

 :المعوقات الادارية والثقابية: ثالثاً  
صؤؤؤؤؤؤؤص للاسؤؤؤؤؤؤؤتثمار داري متخعؤؤؤؤؤؤؤدم وجؤؤؤؤؤؤؤود جهؤؤؤؤؤؤؤاز إ - أ
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 ندية الرياضية.والتسويق في الأ
ندية جود خطط استثمارية مدروسة  في الأعدم و   - ح

 الرياضية.
 أثرقلة الوعي لدي الفرد والمجتمع ب همية   - ج

 الاستثمار في المجال الرياضي.
لنوع من مسؤولة عن هذا ا عدم وجود جهة حكومية - د

 ة.الاستثمار الخاص بالرياض
 رابعاً: المعوقات التمويمية:

عتماد الأندية الرياضية على الدعم الحكومي بشكل ا  - أ
  رئيسي.

عتمؤؤؤؤؤاد الأنديؤؤؤؤؤؤة الرياضؤؤؤؤؤؤية علؤؤؤؤؤؤى الؤؤؤؤؤؤدعم الأهلؤؤؤؤؤؤي ا   - ح
 والاشترارات من أعضاء النادي.

صؤؤؤؤؤؤؤعوبة الحصؤؤؤؤؤؤؤول علؤؤؤؤؤؤؤى القؤؤؤؤؤؤؤروض مؤؤؤؤؤؤؤن البنؤؤؤؤؤؤؤو    - ج
 الأندية الرياضية.للاستثمار في 

قتنؤؤاع رجؤؤال الأعمؤؤال والمسؤؤتثمرين مؤؤن تحقيؤؤق عؤؤدم ا - د
 العوائد المالية من الاستثمار في الأندية الرياضية.

 التوصيات:  
يوصي الباحث من خلال نتا ج واستخلاصات الدراسة 

 بالآتي:
قؤؤؤؤؤؤرار التشؤؤؤؤؤؤريعات واللؤؤؤؤؤؤوائح ضؤؤؤؤؤؤع وا  الاهتمؤؤؤؤؤؤام بو   -1

 الأندية الرياضية.والقوانين المشجعة للاستثمار في 

العمل على توجيو سياسات الدولة للاستثمار في   -2
 الأندية والمؤسسات الرياضية.

العمؤؤؤؤل علؤؤؤؤى ت هيؤؤؤؤل المسؤؤؤؤؤولين عؤؤؤؤن الاسؤؤؤؤتثمار  -3
قامؤؤؤؤؤة يق فؤؤؤؤؤي الأنديؤؤؤؤؤة الرياضؤؤؤؤؤية مؤؤؤؤؤن خؤؤؤؤؤلال إوالتسؤؤؤؤؤو 

الؤؤؤؤؤؤدورات التدريبيؤؤؤؤؤؤة لهؤؤؤؤؤؤم وتزويؤؤؤؤؤؤدهم بكؤؤؤؤؤؤل مؤؤؤؤؤؤا يتعلؤؤؤؤؤؤق 
 بالاستثمار في المجال الرياضي.

مرارز متخصصة في دراسات الجدوي إنشاء  -4
الاستثمار في المجال الرياضي مع توفير متخصصين 

 في هذا المجال في الأندية الرياضية.
العمل على توفير قواعد البيانات الخاصة  -5

 بإمكانات الأندية الرياضية التي يمكن الاستثمار فيها.
العمل على إنشاء جهاز إداري متخصص بمجال   -6

يق الرياضي في الأندية الرياضية الاستثمار والتسو 
 وا عداد الخطط الاستثمارية.

نشؤؤؤؤر الؤؤؤؤؤوعي لؤؤؤؤدي المسؤؤؤؤؤتثمرين ب هميؤؤؤؤة الأنديؤؤؤؤؤة  -7
الرياضؤؤؤؤؤية كمجؤؤؤؤؤال اسؤؤؤؤؤتثماري ، والعمؤؤؤؤؤل علؤؤؤؤؤى إقنؤؤؤؤؤاع 

 الجماهير ب همية الاستثمار في المجال الرياضي.
دعؤؤوة المؤسسؤؤات العامؤؤة والقطؤؤاع الخؤؤاص ورجؤؤال   -8

لهؤؤؤؤؤؤؤؤؤم، وتقؤؤؤؤؤؤؤؤؤديم  الأعمؤؤؤؤؤؤؤؤؤال وتؤؤؤؤؤؤؤؤؤوفير الؤؤؤؤؤؤؤؤؤدعم والحمايؤؤؤؤؤؤؤؤؤة
التسؤؤهيلات البنكيؤؤة لتحفيؤؤزهم وتشؤؤجيعهم للاسؤؤتثمار فؤؤي 

 الأندية الرياضية.
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 الإسكندرية.

: دراسة تحليلية للمعوقات م(2014) الخضر الطا ي، محمد عبد -3
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 سكندرية.الإ
معوقات الاستثمار الرياضي  :م(1999) العجيمي، أشرف محمود -4
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: دور المؤسسات البشرية في تطوير م(2014) توانا محمدعمي،  -7
فرص الاستثمار بالأندية الرياضية بإقليم كوردستان العرا  " رسالة 

 م.2014ماجستير، العرا ،
ندية الأمعوقات الاستثمار الرياضي في  بيمح، ب ا  حيدر: -8

الرياضية بدولة العرا ، رسالة ماجستير حير منشورة، كلية التربية 
 .حلوانضية للبنين، جامعة الريا
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                  ( قا مة بأسما  السادة الخبرا 1مربق )
 التوصيف الاسم م

أستاذ الترويح الرياضي والوكيل السابق لشؤون التعليم والطلاح بكلية التربية الرياضية  بلال عبدالعزيز بدوي  1
 للبنين جامعة حلوان.

 ستاذ الإدارة الرياضية المساعد بكلية التربية الرياضية جامعة المنصورة.أ حسام الدين السيد مبار  2

لتربية دارة الرياضية المساعد ورئيس قسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية االإأستاذ  رأفت سعيد هنداوي  3
 سكندرية.الرياضية للبنين جامعة الإ

 استاذ ورئيس قسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية جامعة أسيوط. رانيا مرسي أبو العباس 4

 بكلية التربية الرياضية جامعة صنعاء الجمهورية اليمنية.الإدارة الرياضية أستاذ  رضوان علي إسماعيل 5
 الإدارة الرياضية المساعد بكلية التربية الرياضية جامعة الحديدة الجمهورية اليمنية.أستاذ  سمير محمد شملو 6

 ورئيس قسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية جامعة طنطا.  أستاذ  هالة محمد عمر الصبي 7

 تم الترتيب حسب الحروف ال جا ية
 

                  ( استمارة الاستبيان بي صورت ا الن ا ية2مربق )
 /.................................................................ستاذ الفاضل الأالسيد      

 تحية طيبة،،،،،،،،،  
معوقات الاستثمار الرياضي بالأندية الرياضية بمحابظة بعنوان " بإجراء بحث يقوم الباحث / حاج صالح مبار  بن طحين،        

 "حضرموت بالجم ورية اليمنية 
لمعوقات الاستثمار الرياضي  التعرف على العبارات المناسبة لرل محور من المحاور الأساسية والمناسبة هدف هذن الاستمارةستوت   

ذ يشرفنا رأي سيادترم في الإ بالأندية الرياضية بمحافظة حضرموت بالجمهورية اليمنية   (√) هذا الاستبيان بوضع علامة  عنجابة ، وا 
 ن اختياركم للإجابة بدقة وموضوعية تساعد مهمة الباحث للنجاح في نتائج بحثو.  لخانة الخاصة برأي سيادترم، حيث إفي ا

 أولًا: تعميمات الاستبيان:
 قرأ الاستبيان جيدا .ا -
 ( أمام الإجابة التي تعبر عن رأي . √ضع علامة )   -
 أضف ما تران مناسبا . -
 جميع البيانات سرية ولا تستخدم إلا لأحراض البحث العلمي. -

 البيانات الشخصية:ثانياً: 
 .........................................الاسم:  -
 .........................................السن:  -

                                              .......................................الوظيفة:  -
                                  

 ولسيادتكم جزيل الشكر والتقدير                                                                                 
 الباحث                                                                                                   
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 : معوقات السياسات والقوانينالمحور الأول: 

إلى  موابق العبارات م
 حد ما

غير 
 موابق

    الرياضية.  عدم وجود تشريعات ولوائح خاصة تنظم العمل بالاستثمار في الأندية 1
    عدم توافر المناخ القانوني للاستثمار في الأندية الرياضية. 2
    عدم وجد قرارات وزارية تتيح للاستثمار في الأندية الرياضية. 3
    السياسات الاستثمارية للدولة حير موجهو لاندية الرياضية. 4
    ستثمارية في الأندية الرياضية.عدم وجود أهداف ا 5
    عدم وضوح سياسة الاستثمار الرياضي في الجمهورية اليمنية. 6
    عدم وجود قانون خاص بالاستثمار الرياضي. 7

 المعوقات الفنية:المحور الثاني: 

إلى  موابق العبارات م
 حد ما

غير 
 موابق

    ندية الرياضية.ن بمجال الاستثمار الرياضي في الأعدم وجود المتخصصي 1
    ندية الرياضية.جدوي في الأعدم وجود دراسات  2
    .ليس لو عائد مادي كبير وحير مجد  إقتصادي ا الاعتقاد ب ن الاستثمار في الأندية الرياضية 3
    بنية أساسية لاندية الرياضية تساعد على الاستثمار طويل الأجل. عدم وجود 4
    ضعف المستوي الفني للفر  الرياضية في الألعاح المختلفة لاندية الرياضية. 5

 المعوقات الإدارية والثقابية:المحور الثالث: 

 

 موابق العبارات م
إلى 
 حد ما

غير 
 موابق

    عدم وجود خطط استثمارية مدروسة  في الأندية الرياضية. 1
    إداري متخصص  للاستثمار والتسويق في الأندية الرياضية.عدم وجود جهاز  2
    قلة الوعي لدي الفرد والمجتمع ب همية أثر الاستثمار في المجال الرياضي. 3
    عدم وجود جهة حكومية مسؤولة عن هذا النوع من الاستثمار الخاص بالأندية الرياضية. 4
الاستثمار في المجالات الأخري أفضل من اعتقاد رجال الاعمال والمستثمرين ب ن  5

 الاستثمار في المجال الرياضي.
   

    عدم وجود أفكار إيجابية في الاستثمار في المجال الرياضي بمحافظة حضرموت. 6
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 المعوقات التمويمية :المحور الرابع: 
إلى  موابق العبارات م

 حد ما
غير 
 موابق

تعمل الدولة عمى تقديم التس يلات الضريبية والجمركية من أجل دعم الاستثمار الرياضي  1
 بي الأندية الرياضة.

   

    صعوبة الحصول عمى القروض من البنوك للاستثمار بي الأندية الرياضية. 2
الاستثمار بي قتناع رجال الأعمال والمستثمرين من تحقيق العوا د المالية من عدم ا 3

 الأندية الرياضية.
   

    عتماد الأندية الرياضية عمى الدعم الحكومي بشكل ر يسي.ا 4
    عتماد الأندية الرياضية عمى الدعم الأهمي والاشتراكات من أعضا  النادي.ا 5
يتوابر الا تمان من قبل وزارة والشباب والرياضة لمبنوك بي حالة الاستثمار بي الأندية  6

 الرياضية.
   

 أضف ما ترا  مناسباً:
...............................................................................................................
...............................................................................................................

................................................................................ 
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Hadhramaut Governorate 
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Abstract 
 

The study aimed to identify the obstacles of investment in sports clubs in Hadhramaut Governorate. The 

researcher used the descriptive approach - survey studies. The study sample included (23) individuals 

from investment and marketing officials in sports clubs in Hadhramaut Governorate. The researcher used 

a questionnaire form and access to scientific references and studies as tools for collecting the data. The 

most important results reached by the researcher included: paying attention to developing and approving 

legislation, regulations and laws that encourage investment in sports clubs, working to provide databases 

on the capabilities of sports clubs that can be invested in, working to establish an administrative body 

specialized in the field of investment and sports marketing in sports clubs, in addition to preparing 

investment plans. The study recommends inviting public institutions, the private sector and businessmen 

to provide support and protection for the clubs, and providing banking facilities to motivate and 

encourage them to invest in sports clubs.   
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