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 الممخص
 

دعم اجتماعي ليا مدى وجود لوصول إلى المناصب القيادية في المؤسسات, ومستوى تمكين المرأة في ا إلىلتعرف استيدفت الدراسة ا
ي يبرز فييا أبرز التحديات التي تواجو المرأة لموصول إلى المناصب القيادية, والمجالات الت إلى, ومن ثم التعرف بتولي المناصب القيادية

قتراحات التي لدور المجتمعي الذي يزيد من قدرة المرأة عمى تولي المناصب القيادية, والادور منصب المرأة القيادي في المؤسسات,, وا
عمى  ة لمدراسة العممية, واعتمدت الباحثةلباحثة الأىداف إلى تساؤلات رئيسوعكست ا .تعمل عمى تعزيز تمثيل المرأة في المناصب القيادية

, واستعممت أداة الاستبانة عمى عينة من سكان في حضرموتالمنيج الوصفي التحميمي لوصف مستوى التمكين الاجتماعي والوظيفي لممرأة 
ضعف مستوى التمكين القيادي لممرأة وتوصمت الدراسة إلى أىم النتائج التي تبين م(, 2026 – 2025محافظة حضرموت, خلبل العام )

تشجيعيا إلى حد ما عمى تولي المناصب القيادية والإدارية في درجاتيا الوسطى والدنيا, ووجود قدر كبير من التحديات  , رغمفي المجتمع
في العمل عمى حل المشكلبت ضعف قدرة بعض النساء منيا  ,التي تواجييا المرأة أكثر من الرجل في العمل وتولي تمك المناصب

شباع الاحتياجات ذات ستراتيجية,الإ تولييا من المرأة ن , ووجود العوامل الفردية والميارات الشخصية التي ربما لا تمكستراتيجيالبعد الإ وا 
وبات, وبينت عوأنو كمما كانت المناصب القيادية عميا زادت درجة الصالسيادية منيا,  ولاسيَّما ,مناصب في المؤسسات الحكومية والخاصةال

 سعتوأنيا حقق النجاح ليا, يير إيجابي يجوّد من العمل المؤسسي و يث تغاحدا  أة لممناصب القيادية, و الدراسة وجود تأثير إيجابي لشغل المر 
وأن دورىا عزز مبادئ الدين الإسلبمي والقانون الإنساني العالمي, المتمثمة بالعدالة لمساعدة المجتمع في تحقيق التنمية المستدامة, 

وجود دور فاعل , و القيادية مياراتيادور لممؤسسات الاجتماعية التي تعمل بيا المرأة في تنمية  الاجتماعية والمساواة, وبينت الدراسة وجود
 الوصول إلى المناصب القيادية التي تحقق التنمية المستدامة.  عمى تياعلبم في مساعدلوسائل الإ

 

 : الدور, المرأة القيادية, المجتمع, التمكينالكممات المفتاحية
 

 المقدمة:
المللرأة نصللف المجتمللع, مللن حيللث حجللم السللكان, تمثللل 

وملللللللن حيلللللللث العملللللللل والاىتملللللللام, فيلللللللي الأم والأخلللللللت 
والزوجة, والبنت, ولا يمكن لمرجلل أن يعليش عملى ظيلر 
ىلللللذا الكلللللون بلللللدونيا, وىلللللي شلللللريك أساسلللللي فلللللي بنلللللاء 
المجتمعلللللللللات, فلللللللللي مختملللللللللف المجلللللللللالات الاجتماعيلللللللللة 
والاقتصللللللللللادية والسياسللللللللللية والثقافيللللللللللة, ويقللللللللللاس تقلللللللللللدم 

جتمعللللات حاليمللللا بمسللللتوى مشللللاركة المللللرأة فللللي عمميللللة الم
البنلللاء والنيضلللة, ومسلللتوى احتراميلللا, وتولييلللا المناصلللب 
القيادية التي تبين مشاركتيا الفعمية فلي البنلاء والتطلوير, 

لللوأ فلللي تشلللكيل اليويلللة الوطنيلللة, وملللع  طلللويلبم  ان ليلللا باعم
دخللللول المللللرأة سللللو  العمللللل باتللللت النسللللاء تشللللكل نسللللبة 

ى العاممة في العالم بحسب تقارير قسم %( من القو 47)
( فلللللللي 2020الاقتصللللللاد والشللللللؤون الاجتماعيللللللة لعللللللام )

تشلللير  , وىلللي نسلللبة كبيلللرة(1)منظملللة الأملللم المتحلللدة لعلللام
لوجود الدور الكبير لمملرأة فلي بنلاء المجتمعلات, وحاجتلو 

ن إىمال دورىا يمثلل عائقمل يظيلر بشلكل مباشلر  اإلييا, وا 
مل الملرأة يلؤثر بشلكل إيجلابي عفي التنمية الاجتماعية, ف

جلللودة حياتيلللا بصلللفة خاصلللة ونوعيلللة حيلللاة أسلللرتيا  فلللي
بصلللفة عاملللة, حيلللث تلللوفر كلللل ملللا تحتاجلللو فلللي جميلللع 
الجوانب سواء توفير الاحتياجات الخاصة للؤطفال وكلذا 

 حضرموت جامعة - الآداب كمية  - عمم الاجتماع قسم* 
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عملللل الملللرأة بوابلللة واسلللعة لتغطلللي  يعلللدالعللليش الكلللريم, و 
الللللنقص الموجللللود سللللواء فللللي الظللللروف المعيشللللية حيللللث 

دائملللا لمعللليش فلللي رخلللاء واقتنلللاء كلللل ملللا تحتاجلللو  تسلللعى
أسللللرتيا, ولللللو تلللللأثير كبيللللر فللللي الحفلللللا  عمللللى صلللللحتيا 
وصللحة أسللرتيا, كمللا إن نجللاح الأبنللاء فللي الأسللرة يكللون 

و الملللرأة سلللواء ملللن حيلللث دفلللع ملللا يحتاجلللبعملللل  امرىونمللل
الأبنللاء مللن دروس خصوصللية أو غيللر ذلللك, عللادة نللرى 

ذ نجاحللا وتقللدما فللي أن أبنللاء العللاملبت ىللم أكثللر التلبميلل
المستوى الدراسي ولذلك لما يتمقونو من مسلاعدة ومراقبلة 
دائملللة لنتلللائجيم الدراسلللية, وللللو تلللأثير كبيلللر فلللي توسللليع 

حيطيلللا الاجتملللاعي بصلللفة علبقتيللا ملللع أفلللراد أسلللرتيا وم
ن الملرأة تسلاعد زوجيلا فلي الكربلات حيلث عامة, حيلث إ

تملاعي لا يشعر باليأس وكذلك علبقتيا مع المحلي  الاج
لا تكلللللون محلللللدودة فيلللللو فلللللي تطلللللور دائلللللم ملللللع تحسلللللن 

   .(2)علبقاتيا
تشللير العديللد مللن الدراسللات أنللو الللرغم مللن التقللدم الللذي 
أحرزتلللو الملللرأة فلللي ميلللدان العملللل إلا أن نسلللبة إشلللغاليا 
ا, خاصلللة فلللي  لممناصللب القياديلللة مللا زاللللت ضلللئيمة جللدم
المجتمعللللات العربيللللة, ويعللللود ذلللللك إلللللى التمثيللللل غيللللر 

لمملللرأة فلللي المراكلللز الإداريلللة العميلللا وضلللعف  المتكلللاف 
الآليات اللبزم توافرىا لتمكينيا, حيث لم يصل تمكينيلا 
بعللد إلللى المسللتوى المطمللوب بسللبب المعوقللات المتعمقللة 

رغلم , (3) بالبيئة التشريعية والثقافية والمجتمعيلة السلائدة
 للئسلليامقللدرتيا عمللى إدارة التغييللر التنظيمللي وقيادتللو, 

يم فللالمرأة القياديللة الناجحللة تسللالاجتمللاعي, فللي البنللاء 
تميللللللز المؤسسللللللة والنيللللللوض بيللللللا نحللللللو فللللللي تطللللللوير و 

فضلللل ملللن خللللبل الأفكلللار التلللي تطرحيلللا والنتاجلللات الأ
ملللللى إنجازىلللللا, وذللللللك لملللللا تمتمكلللللو ملللللن التلللللي تعملللللل ع

نجللاز متنوعللة فللي مجللال عمميللا وقللدرة عمللى إمكانيللات إ
يا, الميلللام المناطلللة بيلللا بشلللكل يخلللدم المؤسسلللة وأىلللداف

الأمللر الللذي يتطمللب ضللرورة تييئللة بيئللة عمللل مناسلللبة 
تتللليه ليلللا اتخلللاذ قلللرارات مسلللتقمة, تمكنيلللا ملللن ممارسلللة 

وظيفتيللللللا السللللللمطة الممنوحللللللة ليللللللا, وتحمللللللل مسللللللؤولية 

 . تيا استغلبلام كاملبم وقراراتيا, واستغلبل كفاي
 :  مشكمة الدراسة:أولًا

  تمثللل مشلللاركة الملللرأة فلللي بنللاء المجتملللع أىميلللة قصلللوى 
عنيللللا لتحقيللللق التقللللدم والازدىللللار لممجتمعللللات غنللللى لا 

بمختملللف مجالاتيلللا, باعتبارىلللا نصلللف المجتملللع علللددام, 
ومصلدر قللوة وطاقلة فللي جميللع الميلادين, يتجمللى دورىللا 
الحيلللللوي فلللللي تربيلللللة الأجيلللللال الصلللللالحة وغلللللرس القللللليم 
الأصلللليمة, وفللللي دفللللع عجمللللة التنميللللة الاقتصللللادية مللللن 

ل وريللللللادة فللللللي سللللللو  العملللللل إسللللللياميا الفاعلللللللخلللللللبل 
الأعملللال, كمللللا أن حضللللورىا فللللي مواقللللع صللللنع القللللرار 
والقيللادة السياسللية يضللمن توازنللام وشللمولية لمللرؤى, ممللا 
يؤدي إلى عدالة اجتماعيلة أفضلل وحملول أكثلر ابتكلارام 

, واسللللللتطاعت المللللللرأة فللللللي بعللللللض لتحللللللديات المجتمللللللع
المجتمعات أن تصل إلى الوظائف العميلا, وأن تملارس 

ددة, بلللللرغم الييمنلللللة الذكوريلللللة عملللللى أدوارما قياديلللللة متعللللل
الوظللائف القياديللة التللي أوجللدت مللا يعللرف بللالفجوة بللين 

عاملللللة تنحسلللللب عملللللى دول العلللللالم  الجنسلللللين كظلللللاىرة
ت أن نسللللبة النسللللاء فللللي إذ تؤكللللد الإحصللللائيا, (4)كافللللة

الوظائف القيادية لا تزال متدنية مقارنة بالذكور, حيلث 
ريللللة ( فقلللل  مللللن المناصللللب الإدا28تشللللغل النسللللاء )%

(, وعمى مسلتوى 2019عمى مستوى العالم حتى عام )
 Fortune Globalأفضل خمسمئة شركة فلي العلالم 

500 List ( 7.4فقلل  عمللى ) -( تسللتحوذ النسللاء%
من كبار المديرين التنفيذيين, ولم تتجلاوز نسلبة النسلاء 

%( فلللي 22%( ملللن المقاعلللد البرلمانيلللة و)25حلللاجز )
سللللللللللب ح( ب2020مجللللللللللالس الللللللللللوزراء حتللللللللللى عللللللللللام )
, بملللا يشلللير إللللى (5)إحصلللائيات منظملللة الأملللم المتحلللدة

ضعف تمثيل الملرأة فلي المراكلز القياديلة فلي مؤسسلات 
القطلللللاع العلللللام, وتعلللللد ظلللللاىرة قائملللللة فلللللي معظلللللم دول 
ن تفاوتللللت مللللن بمللللد إلللللى  خللللر, ويزيللللد تللللدني  العللللالم, وا 
 .   مشاركتيا في المراكز العميا وخاصة في الدول النامية

وجلللود معوقلللات تحلللول إللللى ميدانيلللة تشلللير الدراسلللات ال
دون تللللولي المللللرأة لممناصللللب القياديللللة فللللي المؤسسللللات 
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الاجتماعية التي عادة ما تكلون نتلاج تلداخل معقلد بلين 
علللللدد ملللللن العواملللللل والمتمثملللللة فلللللي: العواملللللل الثقافيلللللة 
والاجتماعيللللة مللللن خلللللبل العللللادات والتقاليللللد الموروثللللة, 

المؤسسللة, وعوامللل تنظيميللة تعللود لمسياسللة المتبعللة فللي 
ا يمييللللللا العوامللللللل الشخصللللللية المرتبطللللللة بللللللالمرأة نفسللللللي

وتؤكلللد ذللللك دراسلللة  ,(6)وبنظرتيلللا للللذاتيا وثقتيلللا بنفسللليا
وجللللللود جممللللللة مللللللن التحللللللديات  عبللللللدالممك التللللللي بينللللللت

والمشكلبت التي تواجو الموظفات جراء العمل في ظل 
 .(7)غير المدربة نم  القيادة النسائية

قياديلللللة مسلللللألة علللللدل تلللللولي الملللللرأة لممناصلللللب اليمثلللللل 
راتيجية لضللمان تطللور المجتمللع ضللرورة اسللتو ومسللاواة, 

ة قراراتلللو, فعنلللدما تصلللل الملللرأة إللللى مراكلللز القلللوة وكفايللل
وصللللللنع القللللللرار, فهنيللللللا تجمللللللب معيللللللا منظللللللورام شللللللاملبم 
ومختمفلللللللللللام, يلللللللللللوازن بلللللللللللين الاعتبلللللللللللارات الاقتصلللللللللللادية 
والاجتماعيللة والإنسللانية, كمللا تتميللز القيللادات النسلللائية 

بالقلللدرة عملللى التعلللاون, والمرونلللة, والتركيلللز عملللى  غالبللام 
التنميلللللة المسلللللتدامة, مملللللا يلللللؤدي إللللللى زيلللللادة الشلللللفافية 
, وتحسللين الاسللتجابة لاحتياجللات جميللع فئللات المجتمللع

تمخلللليص مشللللكمة الدراسللللة مللللن خلللللبل ويمكللللن لمباحثللللة 
 التساؤلات الآتية:

لوصللللللول إلللللللى امللللللا مسللللللتوى تمكللللللين المللللللرأة فللللللي   -1
 المؤسسات؟المناصب القيادية في 

دعللم لممللرأة بتللولي المناصللب إلللى أي مللدى يوجللد   -2
 ؟القيادية مقارنة بالسنوات الماضية

ما أبرز التحديات التي تواجو الملرأة لموصلول إللى   -3
 المناصب القيادية؟ 

مللا المجللالات التللي يبللرز فييللا دور منصللب المللرأة   -4
 المؤسسات؟  فيفي قيادة المؤسسات, وما أثر ذلك 

معلللي اللللذي يزيلللد ملللن قلللدرة الملللرأة ملللا اللللدور المجت  -5
 عمى تولي المناصب القيادية؟

ما الاقتراحات التي تعمل عمى تعزيز تمثيل الملرأة   -6
 ؟في المناصب القيادية

  تكمن أىمية الدراسة في:الأهمية:  ثانياا:

إثلللراء عمملللي نظلللري لممكتبلللة العمميلللة لا سلللليما أن   -1
فلي  ىذه الدراسة من الدراسلات التلي تناوللت دور الملرأة

بنللللاء المجتمللللع, ىللللذا مللللا سلللليكون لللللو أثللللر فللللي إضللللافة 
 معرفية للؤدبيات ذات العلبقة.

يتوقللللع مللللن خلللللبل نتللللائج الدراسللللة إعطللللاء تصللللور   -2
واضه حول الدور القيلادي لمملرأة اليمنيلة فلي المشلاركة 
الفاعملللة فلللي بنلللاء المجتملللع حيلللث يلللتم تزويلللد الميتملللين 

 بمعمومات مفيدة عن ىذا الموضوع.
ل الإطار النظري لمدراسلة ونتائجيلا يتوقع من خلب  -3

إفلللللادة البلللللاحثين والعلللللاممين فلللللي ىلللللذا المجلللللال, وتقلللللديم 
نمللوذج عممللي مقتللرح يسللاعد المجتمللع فللي تقبللل الللدور 

 القيادي لممرأة.
تتنللللاول ىللللذه الدراسللللة ركيللللزة أساسللللية وميمللللة فللللي   -4

المجتمللع وىللي المللرأة والتللي تاعللد نصللف المجتمللع وليللا 
 والارتقاء بو واستقراره.دور فاعل في بناء المجتمع 

ىلللداف الدراسلللة فلللي التعلللرف تتبملللور أ  الأهااادا :ثالثااااا: 
 :عمى
مسلللللتوى تمكلللللين الملللللرأة لموصلللللول إللللللى المناصلللللب   -1

 القيادية في المؤسسات.
دعللم لممللرأة بتللولي المناصللب القياديللة مللدى وجللود   -2

 .مقارنة بالسنوات الماضية
أبلللرز التحلللديات التلللي تواجلللو الملللرأة لموصلللول إللللى   -3

 صب القيادية.المنا
المجلالات التلي يبللرز فييلا دور منصللب الملرأة فللي   -4

 المؤسسات. فيقيادة المؤسسات, وما أثر ذلك 
الللدور المجتمعللي الللذي يزيللد مللن قللدرة المللرأة عمللى   -5

 تولي المناصب القيادية.
قتراحللات التلللي تعملللل عمللى تعزيلللز تمثيلللل الملللرأة الا  -6

 .في المناصب القيادية
تعللد المفللاىيم والمصااحمحات:  المفاااهيا العمميااةرابعاااا: 

العمميلة العممية والمصلطمحات ملن أساسليات الدراسلات 
ولا يكتمللللل البحللللث العممللللي إلا بيللللا, وعللللادة مللللا يركللللز 

ن فييلللللا عملللللى الكمملللللات التلللللي تلللللرتب  بلللللالعنوان البلللللاحثو 
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اللللرئيس لمدراسلللة فلللي المغلللة وملللا اصلللطمه عميلللو عمملللاء 
ملدت العموم الاجتماعية وما يرتب  بالبحلث العمملي واعت

 الباحثة عمى المفاىيم الآتية: 
ااااا:  -1 دور مفللللرد جمللللع  مفهااااوا الاااادور: الاااادور ل ويا

أدوار, قللللام بللللدور, لعللللب دورما: شللللارك بنصلللليب كبيللللر, 
مللللا, ترتيللللب شللللارك فللللي عمللللل مللللا, أو أثللللر فللللي شلللليء 

يشلير  فالدور اصحلاحا:, (8)الشخص بالنسبة للآخلرين
لفلللل اللللدور الاجتملللاعي إللللى ومركلللب أو مجموعلللة ملللن 

السللللموك المتعللللارف عمييللللا والمصللللاحبة لمركللللز أنمللللا  
محدد, وأي حد أدنى من نم  سموكي متوقلع ومطملوب 

الاجتملاعي, أو ذاك  من أي إنسلان يشلغل ىلذا المركلز
بأنلللو اللللدور المتوقلللع ملللن  ويعااار  , (9)داخلللل الجماعلللة

وضلللع اجتملللاعي محلللدد فيلللو الاسلللم اللللذي يطملللق عملللى 
 وىلللللو الوسللللليمة المسلللللتخدمة فللللليدور اجتملللللاعي معلللللين 

 .(10)تحديده
الملللرأة  الللدور الللذي تقلللوم بللو: نقصللد بلللو الاادور إاراُي اااا

التللللي تممللللك الصللللفات القياديللللة بشللللكل مباشللللر أو غيللللر 
مباشلللر فلللي عمميلللة البنلللاء الاجتملللاعي فلللي المؤسسلللات 

 الاجتماعية المختمفة.
شلللكمت القيلللادة ظلللاىرة إنسلللانية  مفهاااوا القيااااد : -2

وغيلر  فريدة عبر كل العصور لما ليا من تأثير مباشر
مباشلللر فلللي المجتمعلللات والمنظملللات بمختملللف أشلللكاليا 

وفللللللللي العصللللللللر الحللللللللالي زاد  ,ونشللللللللاطاتيا وتوجياتيللللللللا
 ,(11)ة ذوي الجللللدارات المينيللللة المتميللللزةالاىتمللللام بالقللللاد

اااا:ومفيلللوم  لللود,  القيااااد  ل ويا ملللأخوذة ملللن الفعلللل قلللاد  ي ق 
ق للود, بمعنللى ةم, فيللو قائَللد, والمفعللول م  دام وقيللادام وقَيللاد   ق للوا
مشلللللى أماملللللو وتللللللولّى توجييلللللو وتللللللدبّر أملللللره, والقيللللللادة 
المرتبطلللة بالعملللل ىلللي قلللوة التلللأثير فلللي نشلللا  فللللرد أو 

لقلد , و (12)بغية تحقيق اليدف معجلم المعلاني( مجموعة
اختمللللف الكتللللاب والعممللللاء حللللول وضللللع تعريللللف جللللامع 
لمصطمه القيادة, يعزى ذلك لاختلبف المنظورات التي 

( Northouseعرفيلا ) انطمقوا منيلا نحلو ىلذا الغلرض
بأنيا وعلبقة القوة بين القائد والتلابعين ملن خللبل تلأثيره 

وتعللرف القيللادة , (13)فللي الأفللراد, وذلللك باسللتخدام القللوة
النسللللائية بأنيللللا: والأسللللموب القيللللادي الللللذي يشللللمل قللللدرام 
كبيرام من خصائص المرأة وتفضليلبتيا, التلي لا تتوافلق 

 . (14)ب عدةئص الرجل وتفضيلبتو من جوانمع خصا
العاممين في  فيقدرة المرأة في التأثير  القياد  إاراُياا:

المؤسسات الحكومية والخاصة, سعيما منيا لبناء 
المجتمع الذي تعيش فيو, وتحقيق التنمية المستدامة, 

 من خلبل المنصب القيادي الذي تشغمو.
 اللبتيتعرف بأنيا النساء : القيادات النساُية  -3

مجموعة من الميارات  ويمتمكنديام يشغمن منصبا قيا
والخصائص المميزة بالمقارنة مع الرجال, والتي تؤىميا 
لتحقيق الأىداف والنتائج المرغوبة وأن تحافل عمى 
نجاح المؤسسة وتوظف كل الامكانيات المتاحة 

  .(15)لتحقيق نجاحات أكبر
تعلللرف بأنيلللا عمميلللة التلللأثير : المناصااال القيادياااة  -4

ثلللارة الحملللاس فلللي الأفلللراد لمقيلللام بعمميلللم, وتحلللريكيم  وا 
نحللو تحقيللق الأىللداف, مللن خلللبل امللتلبك القللدرة عمللى 
التأثير في الآخرين, كما تعلرف أيضلا بأنيلا عبلارة علن 

بلللاقي أعضلللاء  فللليإجلللراءات يلللؤثر بمقتضلللاىا شلللخص 
 .(16)الجماعة لتحقيق أىداف محددة

ااااا:  النظريااااات العمميااااة المفساااار  لاااادور الماااارأ  خامسا
يللللتمكن الباحللللث عنللللد بنااااام الماتماااا : القياديااااة فاااا  

العمميلة مللن فيلم الواقللع الاجتمللاعي اسلتعمال النظريللات 
بما فيو ملن ظلواىر اجتماعيلة متعلددة ومتباينلة, يسلتفاد 
منيلللللا فلللللي وصلللللف وتفسلللللير السلللللموك البشلللللري والتنبلللللؤ 

, والنظريللات (17)ي المسلتقبلبنتائجلو وملا يترتلب عميللو فل
في لمبحلللوث العمميلللة ملللن الركلللائز الأساسلللية التلللي تضللل

العمميللللة صللللفة الشللللرعية البحثيللللة فللللي مختمللللف العمللللوم 
الاجتماعيلة, وتسلاعد الباحلث فلي وضلع تفسلير واضله 

وكيلللف اىلللتم بيلللا  لممشلللكمة البحثيلللة المتعمقلللة بلللالمجتمع,
ن والتفسلللللليرات العمميلللللة للللللرواد عمللللللم البلللللاحثون السلللللابقو 

 لنظريللللة شلللليئماالاجتمللللاع ليللللا, ويعللللد عممللللاء الاجتمللللاع ا
العمملللللي والحيلللللاة اليوميلللللة, فيلللللي تعلللللد  بلللللالواقع الصللللليقم 
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الأسللللاس لممعرفللللة الإنسللللانية وأسللللاس لمتفسللللير اليللللومي 
اللللذي يقلللوم بلللو الفللللرد لمظلللواىر الاجتماعيلللة المتضللللمنة 
الملبحظلللللات العمميلللللة, وتقلللللدم النظريلللللة مجموعلللللة ملللللن 
الافتراضات التي تيتم بالمجتمع والظواىر الاجتماعية, 

اعي الاجتمل عمى أساس أن المجتمع وظلواىره للو واقعلو
, وقللد اسللتخدمت (18)المنفصللل عمللا عللداه مللن الظللواىر

الباحثلللة نظريتلللي البنائيلللة الوظيفيلللة, واللللدور فلللي بحثيلللا 
  الحالي, ويمكن إيجازىما في:

 النظرية البناُية الوظيفية:   -1
من أىلم النظريلات العمميلة  ظيفيةالو  ئيةالبناية تعد النظر 

إلييللا عمللى التللي تيللتم بالبنللاء الاجتمللاعي, بحيللث ينظللر 
أّنيلللللا نسلللللق اجتملللللاعي مكلللللوّن ملللللن أجلللللزاء يوجلللللد بينيلللللا 
التفاعللل والاعتمللاد المتبللادل فيللي تركللز عمللى الوظللائف 
والميلللام لكلللل ملللن الرجلللل والملللرأة فلللي البنلللاء المؤسسلللي, 
وكللللللل واحللللللد منيمللللللا يكمللللللل الآخللللللر, خاصللللللة الأعمللللللال 
المرتبطللة بللالمراكز القياديللة, وتيللتم بمللا إذا كللان عنصللر 

, وتللرى (19)عينللة داخللل النسللق الكملليدي وظيفللة ممللا يللؤ 
البنائيلللة الوظيفيلللة أن تقسللليم العملللل بلللين الجنسلللين يقلللوم 
عمللى أسللاس طبيعلللي ووظيفللي فللي الوقلللت نفسللو, حيلللث 
يؤكلللد علللالم الاجتملللاع )تلللالكوت بارسلللونز(, عملللى أىميلللة 
تقسلليم العمللل بللين المللرأة والرجللل بحيللث يخللتص الرجللل 

لللللللدور بالعمللللللل والإنتللللللاج, ويقتصللللللر دور المللللللرأة عمللللللى ا
العللائمي, ويللرى أن ىللذا التقسلليم ىللو تقسلليم طبيعللي مللن 
 اشللأنو أن يللدعم نظللام الأسللرة فللي المجتمللع ويحقللق قللدرم 

, فمقلللد سلللعت (20)ملللن التلللوازن داخلللل النسلللق الاجتملللاعي
التوازن والاستقرار في المجتمع ومن  يرإلى تفس ظريةالن

ىذا المنطملق نظلرت إليلو, عملى أّنلو بنلاء مسلتقر وثابلت 
ملللللن مجموعلللللة ملللللن العناصلللللر المتكامملللللة  ألفيتللللل بيمانسللللل

 ابعلللللض وكلللللل ملللللنيم يلللللؤدي وظيفلللللة ودورم ملللللع  بعضللللليا
ء العلللللللام فملللللللن بلللللللين أىلللللللم ىلللللللذه , يخلللللللدم البنلللللللااإيجابيمللللللل
وجلود تبلين , وعميو: فهن النظريلة الوظيفيلة (21)العناصر

دور حقيقلللللي لمملللللرأة فلللللي المؤسسلللللات الاجتماعيلللللة مثلللللل 
سلللتقرار دورىلللا فلللي الاسلللرة, وتسلللعى لتحقيلللق التلللوازن والا

الاجتماعي, حسلب وجيلة نظلر  أصلحاب ىلذه النظريلة 
ة حلددتيا ثقافلة المجتملع وقيملو, أن لكل دور قيمة معينل

ن استقرار وتوزن المجتمع يخضع لتقسيم الأدوار بلين وأ
الجنسين المرأة والرجل, وطالما المجتمعات العربيلة تقلل 
فييللللا نسللللبة القيللللادة المؤسسللللية بحسللللب البيئللللة الثقافيللللة, 

بوية, وينظلر إللى ضلعف دورىلا القيلادي, رغلم أنيلا والتر 
تسللعى أكثلللر ملللن الرجللل لتحقيلللق الاسلللتقرار الاجتملللاعي 

ا عمى البناء المؤسسي.  وأكثر حرصم
المللرأة القياديللة كلللوحدة أو يمكللن تمخلليص ذلللك باعتبللار 

جزء فاعل داخل البناء الاجتماعي )كالنظام السياسلي, 
يلللللا فلللللي يم وظيفت, التعميملللللي(, حيلللللث تسلللللالاقتصلللللادي

تحقيللللللق أىللللللداف  ومللللللن ثللللللمتحقيللللللق أىللللللداف المؤسسللللللة 
نجلللاح الملللرأة فلللي , و المجتملللع الأكبلللر وضلللمان اسلللتقراره

ظيللللار الكفايللللتللللول ة )كممارسللللة ي المناصللللب القياديللللة وا 
التحويميلللة أو الديمقراطيلللة( يعلللد وظيفلللة إيجابيلللة  القيلللادة

يم فللي نمللو المؤسسللات والتنميللة المجتمعيللة, ظللاىرة تسلل
, كمللللا أن لنسللللق الاجتمللللاعيممللللا يعللللزز مللللن تماسللللك ا

ظيللور المللرأة فللي الأدوار القياديللة ي نظللر إليللو كاسللتجابة 
للاحتياجات المجتمع المتغيرة, خاصلة فلي ظلل تحلولات 

عملللى المجتملللع يعملللل , و العولملللة والتطلللور التكنوللللوجي
تقميص الفجوة بين الجنسين وتوفير تكافؤ الفرص, مما 

الانسللللجام ممحافظللللة عمللللى التللللوازن و لي نظللللر إليللللو ك ليللللة 
(Integrationبللين أجللزاء المجتمللع ) أي عقبللات أو , و

معيقللللات تمنللللع المللللرأة مللللن أداء دورىللللا القيللللادي بشللللكل 
( أو Dysfunctionكاملللللل ت عتبلللللر ووظلللللائف معوقلللللةو )

خملللبم فللي البنللاء الاجتمللاعي يللؤدي إلللى حالللة مرضللية, 
ويجللب إزالتيللا لضللمان عللودة النظللام إلللى حالللة التللوازن 

قيللللادي ىللللو وظيفللللة حيويللللة المللللرأة الدور , فللللوالاسللللتقرار
يم بشللكل مباشللر فللي فعاليللة المؤسسللات, وضللرورية تسلل

وتمبية الاحتياجات المتجددة لممجتمع, والمحافظة عملى 
ات ة الفرصللللة لمكفايللللتماسللللكو وتوازنللللو مللللن خلللللبل إتاحلللل

 بصرف النظر عن النوع.
ظيللرت ىللذه النظريللة فللي مطمللع نظريااة الاادور:   -2
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ظريللات الحديثللة فللي عمللم القللرن العشللرين إذ تعللد مللن الن
الاجتماع وتعتقد بأن سموك الفلرد وعلبقاتلو الاجتماعيلة 
إنمللللا تعتمللللد عمللللى الللللدور أو الأدوار الاجتماعيللللة التللللي 
يشلللللغميا فلللللي المجتملللللع, فضللللللب علللللن أن منزللللللة الفلللللرد 

 ,(22)جتماعيلةالاجتماعية ومكانتو تعتمد عملى أدواره الا
انبلام كبيلرام كملا تلرى النظريلة ج امرأة,  أمسواء كان رجلبم 

مللن السلللموك البشللري يتسلللق ويأخلللذ شللكلبم معينلللام ليقابلللل 
التوقعللللات الاجتماعيللللة المرتبطللللة بللللالمراكز أو المكانللللة 
الاجتماعيلللللللللة التللللللللللي يشللللللللللغميا الأفلللللللللراد فللللللللللي البنيللللللللللان 
الاجتماعي, فتوقعات الآخرين تعمل كدليل يسترشلد بلو 
الأفراد في سموكيم, ويوجو تصرفاتيم الاجتماعية, وأنّ 

الشخص لذاتو يتكلون ملن إدخلال ىلذه التوقعلات  مفيوم
ذا رسللللخت ىللللذه التوقعللللات الاجتماعيللللة  الاجتماعيللللة, وا 

نّ إذ إ, (23)ا تضلللغ  وتوجلللو السلللموك للللدى الأفلللرادفهنيللل
اللللدور والسلللموك المتوقلللع أو اللللنم  لمفلللرد يشلللغل مركلللز 
اجتماعيِّلللا فلللي حلللدود الجماعلللة وىلللو المحلللور الأساسلللي 

ن ز الاجتملاعي وجيليد ذلك بحسلب المركللمنظرية, ويع
لعممة واحدة, والدور ىو المكانة التي يشغميا الفلرد فلي 
بنللاء الجماعللة عمللى اعتبللار أّنللو لبنللة فييللا, وبيللذا فيللو 
يعكلللس وضلللع الفلللرد ومكانتلللو فلللي التنظللليم الاجتملللاعي 

المللرأة القياديللة فللي المجتمللع, أو فللي إدارة مثللل: مركللز 
مراكللللللز  والمجتمللللللع لللللللو عللللللدة المؤسسللللللات الاجتماعيللللللة

, والأدوار ىللللي ربللللا  (24)ومكونللللات متفاعمللللة ومتكاممللللة
اجتملللاعي يحلللدد توقعلللات والتزاملللات تقتلللرن ملللع الواقلللع 
لللللا جلللللدا بسلللللبب توجييلللللو  الاجتملللللاعي ويعلللللد اللللللدور ميمم

نجللاز أنشللطتوللؤفللرا , ومللن (25)د عللن كيفيللة تصللرفيم وا 
فللللللي بنللللللاء ىللللللذا المنطمللللللق نسللللللتطيع توقللللللع دور المللللللرأة 

لأسللللللرة ودورىللللللا  انطلبقللللللا مللللللن دورىللللللا فللللللي ا  المجتمللللللع
الاجتمللاعي والاقتصللادي والسياسللي , فيللي بيللذا يمكللن 

 أن نتوقع أدوارىا مع أسرتيا وفي المجتمع.
تللرى النظريللة أن المجتمللع يحللدد مجموعللة مللن المواقللع 
أو الم كانللات التللي يمكللن للؤفللراد شللغميا )مثللل: القائللدة, 
الأم, العاممللللة, المللللديرة(, وعنللللدما تتللللولى المللللرأة مكانللللة 

فللهن المجتمللع يعتللرف ليللا بوضللع جديللد يرافقللو  قياديللة,
سللللللمطة ومسللللللؤوليات لللللللم تكللللللن موجللللللودة فللللللي مكانتيللللللا 

 اللللدورويعللرّف التقميديللة )كلللدور الزوجللة أو الأم فقللل (, 
: ىلو مجموعلة السلموكيات والواجبلات التلي يتوقعيلا بأنو

, المجتملللللع ملللللن الشلللللخص اللللللذي يشلللللغل مكانلللللة معينلللللة
صللرفات تتجللاوز أفعللال وتيتمثللل ب الللدور القيللادي لممللرأةو 

الأدوار التقميديللللة, مثللللل: صللللنع القللللرار, إدارة المللللوارد, 
, قيللللللادة التغييللللللر, والتمثيللللللل السياسللللللي أو الاقتصللللللادي

تواجلللللو الملللللرأة القياديلللللة ملللللا ي علللللرف بلللللل صلللللراع الأدوار و 
(Role Conflict حيلللث تتضلللارب التوقعلللات بلللين ,)

ا  دورىللا القيللادي الجديللد )الللذي يتطمللب غالبللام وقتمللا وجيللدم
المنزل( وبلين أدوارىلا الأسلرية التقميديلة )الأموملة  خارج

نجاحيللللا فللللي بنللللاء المجتمللللع يعتمللللد عمللللى , والزوجيللللة(
قلللللدرتيا عملللللى الموازنلللللة والتوفيلللللق بلللللين ىلللللذه التوقعلللللات 

يتوقللف مللدى نجللاح الللدور القيللادي لممللرأة , و المتضللاربة
عمللى اعتللراف وقبللول الأفللراد والمؤسسللات الأخللرى بيللذا 

لمجتمللع لتللولي المللرأة المناصللب كممللا زاد قبللول ا ,الللدور
القيادية, أصبحت البيئة داعمة لتمكينيا من أداء دورىا 

 بفعالية في بناء المجتمع وتطويره.
اااا:  تمثلللل الدراسلللات السلللابقة الدراساااات الساااابقة: سادسا

لمبحللوث العمميللة أىميللة كبيللرة, ويعللد البللاحثون انعللداميا 
 يجردىللللا مللللن اىتمللللام البللللاحثين والمفكللللرين فللللي مشللللكمة
البحث, بما يجعميا مشكمة عادية يمكلن معالجتيلا دون 
جيد أو تخطي  عمى وفق منيج عممي, بل قد يجعميلا 
ملللن المشلللكلبت اليوميلللة التلللي يواجييلللا الفلللرد ويعالجيلللا 
بتصللللرف معللللين, فالدراسللللات السللللابقة تعطللللي الباحللللث 
مشروعية في البحث عن الموضلوع, وتلدل عملى وجلود 

بحاجلة إللى مزيلد ملن  مشكمة اجتماعية, وأنيلا ملا زاللت
البحللللث والتعمللللق العممللللي الموضللللوعي لمحاولللللة إيجللللاد 
حمول ناجعة تنسجم والجوانب الاجتماعية والاقتصلادية 
لممجتمعللات, وقللد اعتمللدت الدراسللة عمللى مجموعللة مللن 
الدراسات السابقة العربية ذات الصلمة بيلا التلي نوجزىلا 

 في الآتي:
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(، تااول  2225دراسااة: عاُشااة صااالن كامااان    -1
لمااارأ  لممناصااال القيادياااة فااا  المؤسساااات التعميمياااة ا

تسللللللمي  الضللللللوء عمللللللى ت يدفاسللللللت معوقااااااات وحمااااااو :
المعوقات التي تحول دون تولي المرأة لممناصب القياديلة 

ميلللة, واقتلللراح بعلللض الحملللول التلللي فلللي المؤسسلللات التعمي
يم فلللي التغملللب عملللى ىلللذه المعوقلللات وتشلللجع الملللرأة تسللل

وتلولي المناصلب القياديلة عمى ممارسة الأدوار القياديلة, 
فللللي المؤسسللللة التللللي تعمللللل فييللللا, اعتمللللد البحللللث عمللللى 
المللنيج الوصللفي والأسللموب المكتبللي مللن خلللبل وصللف 
الظلللاىرة وتحميميلللا علللن طريلللق التلللراث النظلللري المكتلللوب 
والأدبيلللات المتعمقلللة بموضلللوع البحلللث, وأوضلللحت نتلللائج 
البحللث أن معوقللات تللولي المللرأة لممناصللب القياديللة ىللي 

داخل معقللد بللين عللدد مللن العوامللل والمتمثمللة فللي: نتللاج تلل
العوامل الثقافية والاجتماعية من خللبل العلادات والتقاليلد 
الموروثلللة, وعواملللل تنظيميلللة تعلللود لمسياسلللة المتبعلللة فلللي 
المؤسسللللة, يمييللللا العواملللللل الشخصللللية المرتبطللللة بلللللالمرأة 
نفسليا وبنظرتيلا لللذاتيا وثقتيلا بنفسليا, وتللم اقتلراح بعللض 

تللي قللد تسلليم فللي التغمللب عمللى ىللذه المعوقللات الحمللول ال
والتللللللي منيللللللا محاولللللللة تغييللللللر بعللللللض مكونللللللات الثقافللللللة 

 -اعلللادة النظلللر فللي السياسلللات المؤسسلللية  -المجتمعيللة 
وبللرامج لتطللوير وتللدريب المللرأة فللي  -التشللجيع والتحفيللز 

 المؤسسات التعميمية. 
دراسة: عبد المما  حااهر الحااو، وعفاا  ناصار   -2

لتحااااديات التاااا  تواااااا  الماااارأ  (، ا2222الشااااري   
العامماااة مااا  القيااااد  النسااااُية فااا   اااوم متلازماااة 

 Queen Bee:دراسااة حالااة اامعااة المماا  سااعود ) 
يدفت الدراسللللللللة التعللللللللرف عملللللللى درجللللللللة تفضلللللللليل اسلللللللت

الموظفلللات الإداريلللات فلللي جامعلللة المملللك سلللعود لمعملللل 
مع القيادة الرجالية أو القيادة النسلائية, وكلذلك الوقلوف 

لتحلديات والمشلكلبت التلي تواجلو الموظفلات عمى أىلم ا
فلللي ظلللل العملللل ملللع نمللل  القيلللادة النسلللائية, ملللن وجيلللة 
نظللر الموظفللات أنفسللين تللم اسللتخدام المللنيج المسللحي 
الوصللللفي فللللي الدراسللللة, حيللللث وزعللللت الاسللللتبانة عمللللى 

( 4825مفللللللردات مجتمللللللع الدراسللللللة كافللللللة وعللللللددىن )
( موظفلللللة بملللللا نسلللللبتو 371موظفلللللة, وقلللللد اسلللللتجابت )

%( مللن مجتمللع الدراسللة, وقللد أظيللرت النتللائج 7.69)
ميللل أغمبيللة الموظفللات لمعمللل مللع القيللادة الرجاليللة, فللي 

%( ملللن إجملللالي أفلللراد الدراسلللة يفضلللمن 66حلللين أن )
العمللل مللع القيللادة النسللائية, كمللا كشللفت الدراسللة وجللود 
جممة من التحديات والمشلكلبت التلي تواجلو الموظفلات 

النسلائية, ملن أبرزىلا:  جراء العمل في ظل نم  القيلادة
افتقللللللار القيللللللادات النسللللللائية لمنظللللللرة الشللللللمولية لمعملللللللل 
والاسللتفراد بعمميللة صللنع واتخللاذ القللرارات والتمييللز بللين 
الموظفللللات وعللللدم تللللوخي العدالللللة التنظيميللللة, وا عطللللاء 
تعميمات شفيية في العمل, وانتياج الأسموب المركزي, 
ة, وعلللدم تفيلللم احتياجلللات الموظفلللات وظلللروفين الأسلللري

وعلدم تييئللة صلف قيللادي ثللان, وعلدم تزويللد الموظفللات 
بالتغذية العكسية الإيجابية, وتصيد أخطاء الموظفلات, 
وتحميمين مسؤولية فشل قرارات القيلادة, وضلعف الثقلة 
بقدرات الموظفات وحرمان المتميلزات ملنين ملن فلرص 
التلللللدريب. وأوصلللللت الدراسلللللة بضلللللرورة تصلللللميم بلللللرامج 

شللمولية لللدى القيللادات النسللائية. تدريبيللة لبنللاء الرؤيللة ال
وتللللللوعيتين بالقضللللللايا الاسللللللتراتيجية لمعمللللللل, وبأىميللللللة 
الموازنللة بللين الأسللموب المركللزي والأسللموب اللبمركللزي, 

 وتطبيق العدالة التنظيمية بصورىا.
(، بعنااوان: تاا ث ر 2222وفااام زدادقااة   دراسااة:  -3

يدفت اسلللت عمااا المااارأ  عمااال ااااود  الحيااا  الأسااارية:
أثر عمل المرأة في تحسين جودة  عمىرف لتعالدراسة ا

الحيلللاة ليلللا و لأسلللرتيا, فلللي الظلللروف المعيشلللية وعملللى 
مستوى الصحة العاملة وعملى المسلتوى التعميملي لأفلراد 
أسللرة المللرأة العاممللة, ومسللتوى إثبللات الللذات لللدى المللرأة 
العامملللللللللللة ونوعيلللللللللللة العلبقلللللللللللات الأسلللللللللللرية ومحيطيلللللللللللا 

الوصلللللللفي الاجتملللللللاعي, واسلللللللتعممت الباحثلللللللة الملللللللنيج 
لكترونيللللللة التللللللي ميمللللللي وأداة الدراسللللللة الاسللللللتبانة الأالتح

طبقتيلللا عملللى عينلللة فلللي المسلللتوى اللللوطني لمجميوريلللة 
( مفردة, وتوصمت الدراسلة إللى جمملة ملن 96حجميا )
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جلللودة حياتيلللا  فللليالنتلللائج أىميلللا أن عملللل الملللرأة يلللؤثر 
بصفة خاصة ونوعية حياة أسرتيا بصلفة عاملة, حيلث 

فللي جميللع الجوانللب سللواء تللوفير تللوفر كللل مللا تحتاجللو 
الاحتياجللللات الخاصللللة للؤطفللللال وكللللذا العلللليش الكللللريم, 

عملل الملرأة بوابلة واسلعة لتغطلي اللنقص الموجلود  يعدو 
سواء في الظروف المعيشية حيلث تسلعى دائملا لمعليش 
فلللي رخلللاء واقتنلللاء كلللل ملللا تحتاجلللو أسلللرتيا, وللللو تلللأثير 
كبيللر فللي الحفللا  عمللى صللحتيا وصللحة أسللرتيا, حيللث 

متلبعلب بصلحتيا لتترك فجوة لممستشفيات العمومية  لا
وصللحة أسللرتيا حيللث تللذىب مباشللرة للؤطبللاء الخللواص 

جلللودة, كملللا إن نجلللاح الأبنلللاء فلللي الأسلللرة يكلللون ال ي ذو 
و الملللرأة سلللواء ملللن حيلللث دفلللع ملللا يحتاجلللبعملللل  امرىونمللل

الأبناء من دروس خصوصية أو غير ذلك, علادة نلرى 
ميلذ نجاحلا وتقلدما فلي أن أبناء العاملبت ىم أكثلر التلب

المسلللللتوى الدراسلللللي وللللللذلك لملللللا يتمقونلللللو ملللللن مسلللللاعدة 
ومراقبللة دائمللة لنتللائجيم الدراسللية, ولللو تللأثير كبيللر فللي 

حيطيلا الاجتمللاعي توسليع علبقتيلا ملع أفللراد أسلرتيا وم
ن الملللللرأة تسلللللاعد زوجيلللللا فلللللي بصلللللفة عاملللللة, حيلللللث إ

الكربلللات حيلللث لا يشلللعر باليلللأس وكلللذلك علبقتيلللا ملللع 
لاجتمللاعي لا تكللون محللدودة فيللو فللي تطللور المحللي  ا

 دائم مع تحسن علبقاتيا.
(: بعنااوان أثاار 2218حمااد نكااولً  مناال أ :دراسااة  -4

النزاعاااااات المسااااامحة عمااااال دور المااااارأ  الًاتمااااااع  
موضللللوع عمللللى يدفت الدراسللللة التعللللرف اسللللت والأسااااري:

النلللزاع والصلللراع فلللي جبلللال النوبلللة, اسلللتخدمت الدراسلللة 
لوصللللللفي التحميمللللللي, وتللللللم الميللللللج التللللللاريخي والمللللللنيج ا

( املرأة ممثملة لمنطقلة الدراسلة, 150اختيار عينة ملن )
وتوصمت الدراسة إلى إن ازديلاد حلدة النزعلات ليلا اثلر 

اسلللتقرار الأسلللرة وعلللدم الشلللعور بلللالأمن مملللا  فللليسلللمبي 
 اضعف  مال المرأة وطموحاتيا في بناء أسره سعيدة.

(: 2212دراساااااة: رولً عباااااد الااااارحيا القحااااال    -5
دور الماارأ  فاا  صاان  القاارار فاا  المؤسسااات  بعنااوان:

يدفت اسلللت (:2212-1995الحكومياااة الفمساااح نية  

الدراسة استعراض أىم التحلديات التلي تواجلو الملرأة فلي 
سو  العمل فعمى الرغم من خلروج الملرأة لسلو  العملل 
لأسلللباب اقتصلللادية واجتماعيلللة, إلا أنيلللا تواجلللو تمييلللزام 

عملى أجلر مسلاو  جنسيام في الوظائف, فيي لا تحصلل
لأجلللللر الرجلللللل, ولا تحصلللللل عملللللى عللللللبوات وترقيلللللات 
ومكافئلللللات كلللللالتي يحصلللللل عمييلللللا الرجلللللل, ولا تعاملللللل 
بشلللللكل متسلللللاو ملللللع الرجلللللل, إضلللللافة إللللللى التحرشلللللات 
الجنسية التي قد تعاني منيا في العملل, فلالمرأة بحاجلة 
إللللى إعلللادة تأىيلللل وتمكلللين بحقوقيلللا فلللي سلللو  العملللل, 

الوصللللفي التحميمللللي, وأداة  واسللللتعممت الدراسللللة المللللنيج
الدراسللللة الاسللللتبانة التللللي تللللم تطبيقيللللا فللللي المؤسسللللات 
الحكوميلللللة فلللللي الضلللللفة الغربيلللللة عملللللى عينلللللة حجميلللللا 

( مفلللللللردة, وتوصلللللللمت الدراسلللللللة إللللللللى أن لمملللللللرأة 401)
فلللللي التنميلللللة المسلللللتدامة, فيلللللي  اكبيلللللرم  االفمسلللللطينية دورم 

تشللكل نصللف المجتمللع, وىللي مربيللة الأجيللال القادمللة, 
ربت صناع القرار من رجال ونساء, وكانلت  وىي التي

أىم المعيقلات التلي تواجييلا الملرأة فلي وصلوليا لمراكلز 
بنيللة المجتمللع الفمسللطيني, وتللؤثر  فلليصللنع قللرار تللؤثر 

دور المللللللللرأة الفمسللللللللطينية, وشللللللللكمت الانتخابللللللللات  فللللللللي
الرئاسية والتشريعية المحمية صلورة حقيقلة علن مشلاركة 

ول لمراكلز صلنع قلرار, المرأة الفمسطينية وسلعييا لموصل
ن كانت نتائجيا غير منصفة لممرأة.  وا 

السااااامات  (:2211دراساااااة: إيماااااان الحسااااا ن    -6
والمهااارات التاا  تتم ااز بهااا الماارأ  القياديااة الأردنيااة 

يدف ىللللذه الدراسللللة سللللتتوالمعوقااااات التاااا  توااههااااا: 
التعرف عمى السلمات والميلارات التلي تتميلز بيلا الملرأة 

بيلللة والتعمللليم الأردنيلللة والمعوقلللات القياديلللة فلللي وزارة التر 
 ا( فلردم 55تكلون أفلراد الدراسلة ملن )التي تواجييا, وقلد 

( مرؤوسلللين تلللم 21( رؤسلللاء, )7( املللرأة قياديلللة, )27)
أداة اختيارىم بالمعاينة اليادفلة, وقلد اسلتخدمت الباحثلة 

وقللللللد بينللللللت الدراسللللللة أن المللللللرأة  المقابمللللللة والملبحظللللللة,
التعمليم الأردنيلة تواجلو بعلض القيادية في وزارة التربيلة و 

المعوقات لموصول إلى المراكز القيادية أىميا: الصورة 
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النمطيللللللة السللللللمبية لممللللللرأة فللللللي ذىللللللن الرجللللللل والمللللللرأة, 
ومحدوديللللة طموحيللللا, وعللللدم ثقتيللللا بنفسلللليا وبقللللدراتيا, 

نلت , كملا بيوعدم استمراريتيا بالعمل وتحيز المحسوبية
زارة التربيللللللة الدراسللللللة أن المللللللرأة القياديللللللة تتميللللللز فللللللي و 

والتعمللللليم بسلللللمات عديلللللدة, أىميلللللا شخصللللليتيا المتزنلللللة, 
وقدرتيا عمى تحمل المسلؤولية, دافعيتيلا لمعملل عاليلة, 
حلللب الاطللللبع عملللى ملللا ىلللو جديلللد, دقيقلللة فلللي إعطلللاء 
المعمومللللات عادلللللة, وممتزمللللة تتميللللز أيضللللام بمصللللداقية 
عاليللللة, ولكنيللللا تفتقللللر لممرونللللة, وتفتقللللر لمباقللللة, وغيللللر 

تيلللتم إلا بالعملللل, فوقيلللة فلللي التعاملللل ملللع صلللبورة, ولا 
الآخرين, وثقتيا بنفسيا متوسطة, وتعمل بروح الفريق, 
وتتفاعللل وتتعللاون مللع الجميللع وتتميللز بالإبللداع, وتنسللق 
الجيللود بالمؤسسللة, إلا أنيللا تفتقللر لممبللادأة والتنبللؤ, ولا 
تسللتطيع تحقيللق التللوازن بللين العمللل والعللاممين, وتفتقللر 

 القرار.لمقدرة عمى اتخاذ 
بعناااوان المااارأ   (:2227  الحااااُ آلًم : دراساااة  -7

يدفت الدراسلللة اسلللت: واتخااااذ القااارار الًاتمااااع  ب اااداد
معرفلللللللة دور الملللللللرأة فلللللللي اتخلللللللاذ القلللللللرار الاجتملللللللاعي, 
توصلللللللللمت الدراسلللللللللة إللللللللللى أن ارتفلللللللللاع مكانلللللللللة الملللللللللرأة 
الاجتماعيللة يللؤثر فللي زيللادة قللدرتيا عمللى اتخللاذ القللرار 

ة عملللى اتخلللاذ القلللرار فلللي الاجتملللاعي, لكلللن قلللدرة الملللرأ 
البناء الأسري والبناء الاقتصلادي لا تتلأثر فقل  بمتغيلر 

ة واللللدخل والمسلللتوى الاجتملللاعي العملللر والتعمللليم والمينللل
نيلا تتلأثر أيضلا بشلبكة العلبقلات الاجتماعيلة التلي بلل إ

 يتضمنيا بنائي الأسرة والعمل.
: ا(2225دراسااااة مركااااز الا ااااا للاستشااااارات    -8

الًقتصاااادية لممااارأ  فااا  المممكاااة بعناااوان المسااااهمة 
 العربيااة السااعودية: دراسااة وثاُقيااة مسااحية م دانيااة 

تحديللللد درجللللة تمكللللين المللللرأة ومللللدى اسللللتيدفت الدراسللللة 
قلللدرتيا عملللى اتخلللاذ القلللرارات المتعمقلللة بالعملللل, ودرجلللة 
اسلللتقلبليتيا وقلللدرتيا عملللى اللللتحكم فلللي الملللوارد المتاحلللة 

صلللت الدراسلللة ليلللا, والمجلللالات الوظيفيلللة المتاحلللة, وخم
الميدانيلللة إلللللى أن الملللرأة المسللللتثمرة تمتملللك الاسللللتقلبلية 

والقلللدرة عملللى اتخلللاذ القلللرار باسلللتثناء القلللدرة عملللى إنيلللاء  
الإجللللللللراءات الخاصللللللللة بيللللللللا فللللللللي الللللللللدوائر الحكوميللللللللة 
والخاصة, ولدييا المعرفة بحقوقيا المالية, وعمى الرغم 
مللن وجللود سياسللات حكوميللة لللدعم القطللاع الاقتصللادي 

ائي, إلا أن الملللرأة لا تشلللارك فلللي رسلللم السياسلللات النسللل
الحكوميللللللللة الخاصللللللللة بيللللللللا, وتمتمللللللللك المللللللللرأة العاممللللللللة 
الاستقلبلية والقدرة عمى اتخاذ قرارات العملل والتصلرف 
بللالموارد إلا أنيللا لا تسللتطيع شخصلليام إنيللاء الإجللراءات 
الخاصللة بيللا فللي الللدوائر الحكوميللة والخاصللة, وتعللاني 

مجلالات الوظيفيلة وفلرص الترقيلة المرأة من محدوديلة ال
 وكذلك فرص الوصول لمناصب قيادية عميا. 

بعنااااوان دور  (:2225دراسااااة ربيحااااة عاااالان   -9
الماارأ  الفمسااح نية الريفيااة اللااُااة فاا  الحفااا  عماال 

 ( 1948-1962  ماد العاُمة حددت الباحثة علان 
يدفت دراسلللتيا الكشلللف علللن دور الملللرأة الفمسلللطينية اسلللت

, واتبعللت الباحثللة أسللموب المقللابلبت شللبو الريفيللة اللبجئللة
المقننلللللة لمحصلللللول عملللللى أكبلللللر كميلللللة ملللللن المعموملللللات 
لممبحوثة, فكانت المقابلبت أقرب إللى عمميلة جملع سلير 

( مقابملللة شلللفوية كانلللت أسلللاس 56الحيلللاة, وقلللد أ جلللرت )
( مقابملللللة منيللللا وىللللي عينلللللة 37دراسللللتيا, وتللللم اختيللللار )

ثة في دراسلتيا نصوص المقابلبت الشفوية. تناولت الباح
الللدور الاجتمللاعي والاقتصللادي لممللرأة الريفيللة, ثللم دورىللا 
فللي النزاعللات المسللمحة, واعتمللدت الباحثللة عمللى الملللنيج 
التلاريخي بشللقيو الرسللمي والشلفوي, ومللنيج دراسللة الحالللة 
وتحميل المضمون, تم جمع المعمومات بطريقتي )الجملع 

إللللللى  المكتبلللللي, والمقابملللللة الميدانيلللللة(, توصلللللمت الباحثلللللة
, الملدةنتيجة مؤداىا أنو كلان لمنسلاء دور فاعلل فلي تملك 

ولكنللو كللان ميمشللا مللن الرجللال, مللع أنيللن الأسللاس فللي 
 الحفا  عمى العائمة واستمرار بقائيا.

بعناااوان  :(2222  سااا   تماااان  عماا : دراسااة -10
العوامااا المااؤثر  فاا  ساامحة اتخاااذ القاارار فاا  الأساار  

طبيعللة سللمطة يدفت الدراسللة التعللرف إلللى اسللتاليمنيااة  
اتخللللاذ القللللرار فللللي الأسللللرة اليمنيللللة, اسللللتخدمت الباحثللللة 
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المنيج التاريخي والمسه الاجتماعي بالعينة, التي كان 
محافظلللللة علللللدن, توصلللللمت  ( أسلللللرة ملللللن300قواميلللللا )

ن المرأة تشلارك فلي اتخلاذ القلرارات داخلل الدراسة إلى أ
 الأسرة اليمنية.  

 تعق ل عمل الدراسات السابقة:
, دور الملللللرأة القياديلللللة فلللللي بنلللللاء المجتملللللعتعلللللد دراسلللللة 

راسللللللات عمميللللللة سللللللابقة, قللللللام بيللللللا بللللللاحثون لد اامتللللللدادم 
يا عن اللدور اللذي تشلغمو خارجو داخل اليمن  ن,عمميو 

المللرأة فللي المؤسسللات الحكوميللة والخاصللة سللواء دورىللا 
ودورىلللللا , القيلللللادي, أو كموظفلللللة فلللللي تملللللك المؤسسلللللات

رار المؤسسلي داخل الاسرة, وفي قدرتيا عمى اتخلاذ القل
أثنللللاء فللللي والأسللللري, والتحللللديات التللللي تواجييللللا المللللرأة 

نقلا  فلي الوبعلد علرض مختصلر لأىلم القيام بأدوارىلا, 
تحديلد أوجلو  ةستطيع الباحتالدراسات السابقة ونتائجيا 

الاتفللا  العللام والاخللتلبف بينيللا, فأوجللو الاتفللا  العللام, 
 الملرأة دور كانت في موضوع الدراسة, الذي كان حلول

المؤسسلللات الاجتماعيلللة وفلللي  وقضلللاياىا, وأدوارىلللا فلللي
الاسلللللرة, كملللللا تتفلللللق فلللللي اسلللللتخداميا لمملللللنيج العمملللللي 
الوصللفي التحميمللي, واسللتخدام أداة  الاسللتبانة لمدراسللة, 
أملللا أوجلللو الاخلللتلبف العلللام, فقلللد كانلللت فلللي الأىلللداف 
العاملللة لكلللل دراسلللة, بحيلللث كانلللت لكلللل دراسلللة أىلللداف 

للا عللن غيرىللا  فلل اسللتيدفت بعض الدراسللات مختمفللة تمامم
الاجتماعيلللة,  فلللي المجلللالات دور الملللرأة عملللىلتعلللرف ا

والاقتصللادية, وبعضلليا لمتمكللين الاقتصللادي, والللبعض 
سللللمطة اتخللللاذ  الللللدور القيللللادي لممللللرأة وفللللي الآخللللر عللللن

والمعوقات التلي تواجلو الملرأة  الأسري,المؤسسي القرار 
لا للذلك سلتختمف التسلاؤلا أثنلاء أداء دورىلا,في  ت, وتبعم

وحجلللم العينلللة, والمجلللالات الزمانيلللة, المكانيلللة, فلللبعض 
الدراسات داخل المجتمع اليمني واللبعض الآخلر كانلت 
عربيللللة, وطالمللللا وجللللد الاخللللتلبف فللللي ىللللذه المحللللاور, 

 .فسيظير التباين بشكل جمي في النتائج
 الإارامات المنهاية لمدراسة:

اسللللللتخدمت الباحثللللللة المللللللنيج  أولًا: ماااااانها الدراسااااااة:

دور الملرأة القياديلة فلي بنلاء التحميمي لوصلف  الوصفي
 وتفسيرىا. المجتمع

تكلوّن مجتملع الدراسلة  ثانيا: ماتم  الدراسة وع نتهاا:
مللن عامللة سللكان محافظللة حضللرموت مللن ليللم اىتمللام 

مجتمللع غيلللر  وىللوبالللدور القيللادي لممللرأة فللي المجتمللع 
معموم بحيث يصعب عمى الباحث اختيلار نسلبة معينلة 

يجيللز العممللاء ذلللك بحيللث لا يقللل حجللم مللن المجتمللع و 
( مفللردة, شللر  أن يركللز الباحللث عمللى 30العينللة عللن )

, (26)ر الجيللللد الللللذي يعكلللس خصللللائص العينللللة الاختيلللا
 .( مفردة50وأخذت الباحثة عينة ذات حجم )

تعللللد عمميلللللة جمللللع المعموملللللات  ثالثاااااا: أدوات الدراساااااة:
لأغلللراض البحلللث العمملللي ملللن أىلللم الخطلللوات المنيجيلللة 

ر ما تكون البيانات دقيقة وموضوعية وشاممة تكلون وبقد
النتلللللائج صلللللحيحة وتتنلللللوع الأدوات التلللللي يعتملللللد عمييلللللا 

وطبيعلللللة الدراسلللللة والتصلللللميم الباحلللللث بحسلللللب موضلللللوع 
, وقد استعممت الباحثلة أداة الاسلتبانة لجملع (27)المنيجي
 البيانات:

ي عرف الاستبانة بأنيا وسيمة عممية أساسلية الًستبيان: 
عمقللة بالدراسللات والأبحلللاث مومللات وبيانلللات متلجمللع مع
, (29)تسلللاؤلاتيا علللن, لتسلللتخدم فلللي الإجابلللة (28)العمميلللة

والتحقللللق مللللن فرضللللياتيا, وبعللللد اطلللللبع الباحثللللة عمللللى 
دراسللللات سللللابقة واتجاىللللات عمميللللة نظريللللة, تللللم وضللللع 

 دور المللرأة القياديللة فللي بنللاء المجتمللعاسللتبانة لوصللف 
 التي تمثمت محاورىا في:

 ( متغيرات.6راد عينة الدراسة )خصائص أف -أ 
مستوى تمكين المرأة في لموصول إلى المناصب  -ب 

 ( فقرات.3القيادية: التي تشمل )
دعللللم المللللرأة فللللي تللللولي المناصللللب القياديللللة: التللللي   -ج 

 ( فقرات.5تشمل )
أبلللرز التحلللديات التللللي تواجلللو المللللرأة لموصلللول إلللللى  -د 

 ( فقرات.5المناصب القيادية: التي تشمل )
يبللرز فييلا دور منصللب الملرأة فللي  المجلالات التلي  -ه 

 ( فقرات. 7قيادة المؤسسات: التي تشمل )
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الللدور المجتمعلللي الللذي يزيلللد مللن قلللدرة المللرأة عملللى  - و
 ( فقرات.5تولي المناصب القيادية: التي تشمل )

الاقتراحات التي تعمل عمى تعزيز تمثيل الملرأة فلي  - ز
 ( فقرات. 7المناصب القيادية: التي تشمل )

يتضلللمن الحلللدود الموضلللوعية  الدراساااة:رابعااااا: حااادود 
 المكانية والزمنية والتي كانت:

دور المللرأة تمثمللت بوصللف  الحاادود المو ااوعية: -1
 .القيادية في بناء المجتمع

الزمنيللللة لجمللللع بيانللللات  المللللدةالحاااادود الزمنيااااة:  -2
 م.2025 – 2024الدراسة 

 محافظة حضرموت.الحدود المكانية:  -3
 

ا: صدق الأدا  وثباتها:  خامسا
يعللد اختبلللار صلللد  الأداة ملللن أىلللم  ق الأدام:صاااد  -1

الركلللللللائز الأساسلللللللية التلللللللي يقلللللللوم عمييلللللللا تصلللللللميم أداة 
الاسلللتبيان ظاىريلللام, وذللللك لمتعاملللل ومتغيلللرات الدراسلللة 
العمميلللللة, أي إللللللى أي ملللللدى تلللللوفر الأداة بيانلللللات ذات 
علبقللة بالدراسللة العمميللة مللن المجتمللع ذاتللو, وذلللك مللن 

وترتيللللللللب  ة وصللللللللياغة الفقللللللللراتحيللللللللث سلللللللللبمة المغلللللللل
, وارتباطيلللا بأبعلللاد الدراسلللة, ولمتحقلللق ملللن (30)الأفكلللار

ذلللك تللم عللرض الاسللتبانة بصللورتيا الأوليللة عمللى لجنللة 
المحكملللين فلللي كميلللة الآداب قسلللم عملللم الاجتملللاع, ملللن 

 ين( محكمللللل5ليلللللم صلللللمة بموضلللللوع الدراسلللللة, قواميلللللا )
 يوضه نتيجة ذلك: الآتي, والجدول نعممي

 دق المحكم ن أدا  الًستبيان(  و ن اختبار ص1ادو  رقا   
 

يسة لمدراسة الفقرات قبا  الأبعاد الرُ
 التعد ا

العدد النهاُ  
 لمفقرات

 3 2 مستوى تمكين المرأة لموصول إلى المناصب القيادية
 5 4 دعم المرأة في تولي المناصب القيادية

 5 5 تحديات تواجو المرأة لموصول إلى المناصب القيادية
 7 7 ا دور منصب المرأة القياديمجالات يبرز فيي

 5 6 دور المجتمع الدافع لتولي المرأة المناصب القيادية
 7 7 اقتراحات تعزز تمثيل المرأة في المناصب القيادية

 32 31 الًستبانة
  

أن الاسللللتبانة بصللللورتيا ( 1يتبللللين مللللن الجللللدول رقللللم )
ن رأييللم صللو ( فقللرة, وأبللدى المتخص31) الأوليللة حللوت
فقرات وموضوعية أبعاد الدراسة وشموليتيا في صحة ال

للؤىللللللداف, وبنللللللاء عمللللللى ذلللللللك تللللللم التعللللللديل والللللللدمج, 
والحلللللذف, وا علللللادة الصلللللياغة فلللللي بعضللللليا ثلللللم أعلللللدّت 

( فقللللللللرة 32الاسللللللللتبانة بصللللللللورتيا النيائيللللللللة, وشللللللللمل )

(, وبينللت النسللب المئويللة لآراء 6والمتغيللرات المسللتقمة )
جميع فقرات المحكمين بعد التعديل سلبمة التقييم, وأن 

الاسللللتبانة المتبقيللللة تخللللدم متغيللللرات الدراسللللة الميدانيللللة, 
بحسللللللللب نتللللللللائج التحميللللللللل الإحصللللللللائي فللللللللي برنللللللللامج 

(SPSS وقد مثل ذلك دلالة صد  الاستبيان وجواز ,)
 تطبيقو بيذه الصورة.
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 :صدق الًتساق الداخم  لأبعاد الدراسة  -2
 سةبعاد الدرا(  ب ن صدق الًتساق الداخم  لأ2ادو  رقا  

 

يسة لمدراسة العدد النهاُ   الأبعاد الرُ
 لمفقرات

معاما 
 س برمان

مستوى 
 الدلًلة

 0.000 0.86 3 مستوى تمكين المرأة لموصول إلى المناصب القيادية
 0.000 0.79 5 دعم المرأة في تولي المناصب القيادية

 0.000 0.82 5 تحديات تواجو المرأة لموصول إلى المناصب القيادية
 0.000 0.78 7 ت يبرز فييا دور منصب المرأة القياديمجالا

 0.000 0.80 5 دور المجتمع الدافع لتولي المرأة المناصب القيادية
 0.000 0.87 7 اقتراحات تعزز تمثيل المرأة في المناصب القيادية

 0.000 0.82 32 الًستبانة
  

( يتضللله أن جميلللع معلللاملبت 2ملللن معطيلللات جلللدول )
أبعاد الدراسة والدرجة الكمية لممقياس دالة الارتبا  بين 

إحصللائيما عنللد مسللتوى دلالللة متطللابق فللي جميللع أبعللاد 
(, وىلللي أقلللل ملللن القيملللة الافتراضلللية 0.000الدراسلللة )

(, إذ تراوحلت فييلا 0.01المحددة مسبقما من الباحثين )
( وذلللك مملللا 0.83, 0.78قلليم معامللل الارتبلللا  بللين )

 د والدرجة الكمية.يؤكد صد  اتسا  محتوى الأبعا

يقصللللد بثبللللات الاسللللتبانة أن يعطللللي ثبااااات الأدام:  -3
نفس القيمة فيما لو تم توزيعيا أكثر ملن ملرة تحلت نفلس 
الظلللللروف, أي الاسلللللتقرار فلللللي نتلللللائج الاسلللللتبانة, وعلللللدم 

علدة تغيرىا بشكل كبيلر, فيملا للو أعيلد عملى أفلراد العينلة 
 , وقلللد تحقلللق الباحثلللة(31)ملللرات خللللبل فتلللرة زمنيلللة معينلللة

مللن ثبللات الاسللتبانة مللن خلللبل ألفللا كرونبللاخ لكللل أبعللاد 
 :الآتيالدراسة كما ىو مبين في الجدول 

 

 (  و ن اختبار ثبات أدا  الًستبيان3ادو  رقا  
 

 

يسة لمدراسة معاما  عدد الفقرات الأبعاد الرُ
 ألفاكرونباخ

 0.90 3 مستوى تمكين المرأة لموصول إلى المناصب القيادية
 0.81 5 في تولي المناصب القيادية دعم المرأة

 0.85 5 تحديات تواجو المرأة لموصول إلى المناصب القيادية
 0.92 7 مجالات يبرز فييا دور منصب المرأة القيادي

 0.87 5 دور المجتمع الدافع لتولي المرأة المناصب القيادية
 0.82 7 اقتراحات تعزز تمثيل المرأة في المناصب القيادية

 0.86 32 بانةالًست
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لتحديلللد ثبلللات الاسلللتبانة اللللذي تلللم تطبيقيلللا عملللى عينلللة 
اسللللللللتطلبعية مللللللللن الللللللللزملبء والطلللللللللبب فللللللللي جامعللللللللة 

فقللللرات  عللللنحضللللرموت, حيللللث طمللللب مللللنيم الإجابللللة 
الاستبيان ذات اللثلبث تقلديرات )نعلم, إللى حلد ملا, لا( 
التي تجيب عمى تسلاؤلات الدراسلة, ولمتأكلد ملن الثبلات 

م احتسلللللاب معاملللللل الثبلللللات وفلللللق اللللللداخمي لمفقلللللرات تللللل
معادللة )ألفاكرونبللاخ( الللذي كانللت قيمللة المتوسلل  العللام 

(, ويعللد ىللذا 0.86لمحللاور الاسللتبانة السللتة مجتمعللة )
المعامل كافيما في الاعتماد عميو لأغراض ىذه الدراسة 

(, ومن أجل قياس محاور الدراسلة 0.75طالما يفو  )
بية, الرئيسلللللللللية, والحكلللللللللم عملللللللللى المتوسلللللللللطات الحسلللللللللا

والانحرافللات المعياريللة وتوافللق درجللات المقيللاس الللثلبث 
( بحسلللللب مقيلللللاس 2بمتوسللللل  ملللللرجه لمبحلللللث مقلللللداره )

 :الآتيليكرت الثلبثي الموضه في الجدول 
ااا: الأسااال ل الإحصاااُية المسااتخدمة:  اسللتعممت سادسا

تجابات عينلللللة الدراسللللللة البرنللللللامج الباحثلللللة لتحميللللللل اسلللللل
( لاسللللللتخراج Excel(, وبرنللللللامج )Spssحصللللللائي )الإ

التكرارات البسللللليطة المتمثملللللة بللللللالأسلللللاليب الإحصلللللائية 
ارتبا  معامل و , معامل ألفا كرونباخ, و والنسب المئوية

 سيبر مان لاستخراج الصد  والثبات.
 سابعاا: خصاُص ع نات الدراسة:

 

 ( يبين توزيع استجابات عينة الدراسة بحسب متغير الجنس4جدول رقم )
 

 النسبة المئوية عدد التكرارات النوع
 46% 23 ذكر
 56% 28 نثىأ

 100% 50 المجموع
 

( يتضله وجلود تقلارب إللى حلد 4ملن معطيلات جلدول )
ما بين نسب جنسي عينلة الدراسلة, وكانلت أعملى نسلبة 

كانلت ( لجنس الإناث, أما جلنس اللذكور فقلد 56.00)
    (.46.00نسبتو )

 سة بحسل مت  ر الفُة العمرية(  ب ن توزي  استاابات ع نة الدرا5ادو  رقا  
 

 النسبة المئوية عدد التكرارات العمرية الفئة
 16% 8 عاما 25قل من أ
 18% 9 عاما 34 - 25من 
 22% 11 عاما 44 - 35من 
 44% 22 عاما فأكثر 45من 

 100% 50 المجموع
  

( يتضللله أن أعملللى نسلللبة ملللن 5ملللن معطيلللات جلللدول )
( لمفئة العمريلة 44.00) استجابات عينة الدراسة كانت

عاما فأكثر(, تمييلا بفلار  كبيلر نسلبة  45ة )من الأخير 
 44 - 35( لمفئللللللللة العمريللللللللة الثالثللللللللة )مللللللللن 22.00)

 - 25( لمفئلللة الثانيلللة )ملللن 18.00عاملللا(, ثلللم نسلللبة )
( لمفئة العمرية الأوللى 16.00) عاما(, وأقل نسبة 34
 عاما(. 25قل من )أ
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   استاابات ع نة الدراسة بحسل مت  ر الحالة الًاتماعية(  ب ن توزي6ادو  رقا  
 

 النسبة المئوية عدد التكرارات الحالة الاجتماعية
 30% 15 أعزب
 24% 12 متزوج
 36% 18 مطمق
 10% 5 أرمل
 100% 50 المجموع

  
( يتضللله أن أعملللى نسلللبة ملللن 6ملللن معطيلللات جلللدول )

( لمحالللللللة 36.00اسللللللتجابات عينللللللة الدراسللللللة كانللللللت )
( لمحالللللة 30.00الاجتماعيللللة )مطمللللق(, تمييللللا نسللللبة )

( لمحاللللللللة 24.00الاجتماعيلللللللة )أعلللللللزب(, ثلللللللم نسلللللللبة )
( لمحالللللة 10.00الاجتماعيللللة )متللللزوج(, وأقللللل نسللللبة )

 الاجتماعية )أرمل(.
 

 (  ب ن توزي  استاابات ع نة الدراسة بحسل مت  ر المستوى التعميم 7ادو  رقا  
 

 النسبة المئوية اتعدد التكرار  المستوى التعميمي
 6% 3 أقل من الثانوية
 20% 10 ثانوية عامة

 62% 31 جامعي بكالوريوس
 14% 7 دكتوراه \دراسات عميا ماجستير 
 100% 50 المجموع

  
( يتضللله أن أعملللى نسلللبة ملللن 7ملللن معطيلللات جلللدول )

( لمن يحمملون 62.00استجابات عينة الدراسة كانت )
مييللا بفللار  كبيللر نسللبة المؤىللل العممللي )بكللالوريوس(, ت

( لملللللللن يحمملللللللون المؤىلللللللل العمملللللللي )ثانويلللللللة 20.00)

( لملللللن يحمملللللون المؤىلللللل 14.00عاملللللة(, ثلللللم نسلللللبة )
( لملللللن 6.00العمملللللي )دراسلللللات عميلللللا(, وأقلللللل نسلللللبة )
 يحممون المؤىل العممي )أقل من ثانوية(.

 (  ب ن توزي  استاابات ع نة الدراسة بحسل مت  ر ماا  العما8ادو  رقا  
 

 النسبة المئوية عدد التكرارات ال العملمج
 50% 25 حكومي
 30% 15 خاص

 18% 9 منظمات غير حكومية
  100% 50 المجموع
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( يتضللله أن أعملللى نسلللبة ملللن 8ملللن معطيلللات جلللدول )
( لملن يعمملون 50.00استجابات عينة الدراسة كانلت )

للا,  فلي وظلائف حكوميلة, وىلي تمثلل نصلف العينلة تمامم

( لملللللللن يعمملللللللون فلللللللي القطلللللللاع 30.00تمييلللللللا نسلللللللبة )
( لمللللللن يعممللللللون فللللللي 18.00الخللللللاص, وأقللللللل نسللللللبة )
 منظمات المجتمع المدني.

 

 (  ب ن توزي  استاابات ع نة الدراسة بحسل مت  ر سنوات الخبر 9ادو  رقا  
 

 النسبة المئوية عدد التكرارات سنوات الخبرة المينية
 26% 13 سنوات 5أقل من 

 14% 7 سنوات 10 - 5من 
 10% 5 سنة 15 - 11من 

 46% 23 سنة 15أكثر من 
 100% 50 المجموع

 

( يتضللله أن أعملللى نسلللبة ملللن 9ملللن معطيلللات جلللدول )
( لمللن للللدييم 46.00اسللتجابات عينلللة الدراسللة كانلللت )
سلنة(, تمييلا بفلار   15خبرة كبيلرة فلي العملل تتجلاوز )

( لمللن سللنوات خبللرتيم فللي العمللل 26.00كبيللر نسللبة )
 ( لمللن 14.00سللنة(, ثللم نسللبة ) 15وز )قميللل لا تتجللا

 

 10 - 5سللللنوات خبللللرتيم فللللي العمللللل تقللللع بللللين )مللللن 
( لملللن سلللنوات خبلللرتيم 10.00سلللنوات(, وأقلللل نسلللبة )

 سنة(. 15 - 11تتراوح بين )من 
ملا مسللتوى تمكللين الملرأة فللي لموصللول  التساااؤ  الأو :

 إلى المناصب القيادية في المؤسسات؟

 مستوى تمك ن المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو (  ب ن النسبة 12ادو  رقا  
 المرأ  لموصو  إلل المناصل القيادية 

 

 النسبة المئوية التكرارات مستوى تمكين المرأة لموصول إلى المناصب القيادية
 24% 12 ممتاز
ا  18% 9 جيد جدم
 28% 14 جيد
 34% 17 ضعيف
 100% 50 المجموع

 

وجللود تقللارب إلللى  ( يتضله10ملن بيانللات جللدول رقللم )
حلللد مللللا فللللي  راء عينللللة الدراسلللة حللللول مسللللتوى تمكللللين 

لموصللول إلللى المناصللب القياديللة  فللي حضللرموت المللرأة
انت أعمى نسلبة والخاصة, وك ةفي المؤسسات الحكومي

أن ىللذا المسللتوى ضللعيف حاليمللا ( لمللن يللرون 34.00)

فللي المجتمعللات العربيللة التللي تسلليطر عمللى المؤسسللات 
لذكوريلللة فلللي القيلللادة والإدارة, وربملللا الاجتماعيلللة فييلللا ا

يكون وجود المرأة فييا في مناصب شكمية, لا تسلتطيع 
من خلبليا التعديل في سياسة المؤسسة بملا يحقلق ليلا 

( لملللن يعتقلللدون بوجلللود 28.00) النجلللاح, تمييلللا نسلللبة
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لا بللأس فيللو )جيللد( لمسللتوى التمكللين لممللرأة فللي  مسللتوى 
( 18.00ل نسلبة )الوصول إلى المناصب القيادية, وأق

لمن يرون أن مسلتوى الملرأة القيلادي فلي المجتملع كلان 

ا, ويعبللر ىللذا الجللدول بشللكل عللام عللن  بشللكل جيللد جللدم
 ضعف مستوى التمكين القيادي لممرأة في المجتمعات. 

دعم لممرأة بتولي إلى أي مدى يوجد التساؤ  الثان : 
 ؟المناصب القيادية مقارنة بالسنوات الماضية

 

 دعا المرأ  (  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو  واود 11  ادو  رقا
 بتول  المناصل القيادية مقارنة بالسنوات الما ية

 

 النسبة المئوية التكرارات دعم المرأة القيادية مقارنة بالسنوات الماضية
 46% 23 نعم
 8% 4 لا

 48% 24 لى حد ماإ
 100% 50 المجموع

  
( يتضلله أن أعمللى نسللبة 11ول رقللم )مللن معطيللات جللد

( لمللللن 48.00مللللن اسللللتجابات عينللللة الدراسللللة كانللللت )
الثقافلللة المجتمعيلللة, والتنشلللئة  يلللرون بوجلللود تغييلللر فلللي

فييللللا الللللدور الللللذي  يراعللللىسللللرية والاجتماعيللللة التللللي الأ
يجللللب أن تضللللطمع فيللللو المللللرأة فللللي المجتمعللللات, وأنيللللا 
تمثللللل نصللللف المجتمللللع, ومللللع انخفللللاض نسللللبة الأميللللة 

ة القللللراءة والكتابللللة( بشللللكل عللللام فللللي المجتمعللللات )أميلللل
العربيللللة, ومطالبللللة منظمللللات المجتمللللع المللللدني )اتحللللاد 
النسلللللاء( والمنظملللللات الدوليلللللة بحقلللللو  الملللللرأة وقضلللللايا 
العدالللة الاجتماعيللة والمسللاواة بللين الجنسللين فللي العمللل 
والأجللر الشلليري, ومللع ظيللور قيللادات نسللوية مجتمعيللة 

ملع فلي التغملب عملى فرضن أنفسين في مسلاعدة المجت
كثيلللر ملللن مشلللكلبتو الإنسلللانية, فلللي مجلللالات الإعاقلللة, 
والتربيللة والتعملليم, وفللي مجللالات مختمفللة, كللل ذلللك دفللع 
بقبلللول الثقافلللة المجتمعيلللة الذكوريلللة لممناصلللب القياديلللة 

( لمن يعتقدون 46.00لممرأة, تمييا بفار  بسي  نسبة )

فللي بالسللماح لممللرأة  بوجللود تقللدم كبيللر فللي المجتمعللات
تلللللولي المناصلللللب القياديلللللة فلللللي المؤسسلللللات الحكوميلللللة 
والخاصللللللللة والمختمطللللللللة, وربمللللللللا تكللللللللون فللللللللي بعللللللللض 
المؤسسللات التللي تعللد القيللادة فييللا مللن الدرجللة الوسللطى 

(, لمللن 8.00والللدنيا عمللى وجللو التحديللد, وأقللل نسللبة )
ة بتلللولي يعتقللدون بعلللدم وجلللود أي تغيلللر فلللي قبلللول الملللرأ 

فللي المناصللب فيللو  ون تولييللاالمناصللب القياديللة, ويعللد
نلللوع ملللن المغالطلللات, وأنيلللا مناصلللب شلللكمية, أو تعبلللر 
علللن توجيلللات حزبيلللة, أو لممؤسسلللات التلللي تمثميلللا, أو 
لعدم رغبة الرجل في قيادة تمك المؤسسلات لعلدم وجلود 
اللللدخل الكلللافي فييلللا, وبشلللكل علللام تلللرى العينلللة بوجلللود 
تقدم إيجلابي إللى حلد ملا لصلاله الملرأة فلي المجتمعلات 

ملللى تلللولي المناصلللب القياديلللة والإداريلللة فلللي تشلللجعيا ع
درجاتيللللا الوسللللطى والللللدنيا ونللللادرما مللللا تمثللللل المللللرأة فللللي 

 المناصب القيادية العميا, ربما تعد بأصابع اليد.
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 أبرز السمات الت  تاعا(  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو  12ادو  رقا  
 قياديةالمرأ  نااحة ف  حا  تول ها المناصل ال 

 

 النسبة المئوية التكرارات أبرز السمات التي تجعل المرأة ناجحة في القيادة
 34% 17 ة المينيةالكفاي

 34% 17 القدرة عمى اتخاذ القرار
 24% 12 ميارات التواصل
 18% 9 العمل بروح الفريق

 16% 8 ستراتيجيالتفكير الإ
 100% 50 الماموع

 

ضه أن أعمى نسبة ملن ( يت12من بيانات جدول رقم )
( لمللن يلللرون 34.00اسللتجابات عينللة الدراسلللة كانللت )

بوجود سمات إيجابية تتمتع بيا المرأة فلي حلال سلنحت 
ليلللللا الفرصلللللة بتلللللولي المراكلللللز القياديلللللة المختمفلللللة فلللللي 

تلللي المجتملللع, وسلللتترك أثلللرما إيجابيملللا فلللي المؤسسلللات ال
ة المينيللللة( فللللي سللللتعمل بيللللا وسللللتظير سللللمات )الكفايلللل

ا القدرة عمى اتخاذ القرارات العمل ال تي تقوم فيو, وأيضم
السلللللميمة الصلللللحيحة, التلللللي بضلللللوئيا سلللللتحدث التغيلللللر 
الاجتمللاعي المنشللود فللي المجتمعللات, الللذي تفتقللده مللن 

( لمللن يللرون أن المللرأة 24.00زملن بعيللد, تمييللا نسلبة )
القياديلللة فلللي المؤسسلللات الحكوميلللة والخاصلللة سلللتظير 

الأفلللراد وتلللدفع بيللللم  يفلللالميلللارات القياديلللة التلللي تلللؤثر 
لإحداث التغير الاجتماعي بأقل كمفة ماديلة, ومعنويلة, 

( لملللن يعتقللللدون 16.00وبأقصلللر وقلللت, وأقللللل نسلللبة )
ضلللعيف فلللي القلللدرة عملللى بلللأن الملللرأة سللليكون ليلللا دور 

سلللتراتيجية لممجتمعلللات, والإبلللداعات وضلللع الخطللل  الإ
في معالجة المشكلبت الكبيرة التي تتعمق بلأمور الأملن 

ائل التللللللي تتعمللللللق بللللللالأمور الدوليللللللة والعالميللللللة, والمسلللللل
ويظيللللر فللللي ذلللللك موافقللللة كبيللللرة مللللن اسللللتجابات عينللللة 
الدراسة لتولي المرأة المناصب القيادية في المجتمعات, 
ووجلللود نسلللبة ضلللعيفة ملللن العينلللة تلللؤمن بضلللعف قلللدرة 

 سللللتراتيجيةرأة فللللي العمللللل عمللللى حللللل المشللللكلبت الإالملللل
شباع الاحتياجات ذات البعد الإ  تراتيجي.   سوا 

ملا أبلرز التحلديات التلي تواجلو الملرأة  التسااؤ  الثالا :
 لموصول إلى المناصب القيادية؟

  
 أبرز التحديات الت  تواا (  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو  13ادو  رقا  

 المرأ  لموصو  إلل المناصل القيادية 
 

 النسبة المئوية الكرارات تحديات تصعب وصول المرأة لممناصب القيادية
 23.61 17 التمييز بين الجنسين
 30.56 22 الثقافة المجتمعية

 13.89 10 نقص الفرص التدريبية
 15.28 11 التوازن بين العمل والأسرة
 16.67 12 ضعف السياسات الداعمة

 %100 ()72 المجموع
      ( )متعدد اختيار 
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جلللود تحلللديات ( يتضللله و 13ملللن بيانلللات جلللدول رقلللم )
حقيقيللة تواجللو المللرأة فللي المجتمعللات تعيقيللا عللن تللولي 
المناصللب القياديللة, وكانللت أعمللى نسللبة مللن اسللتجابات 

( لملللللن يعتقللللدون بلللللأن الثقافلللللة 30.56عينللللة الدراسلللللة )
المجتمعيلللة الذكوريلللة فلللي المجتمعلللات العربيلللة ت علللد ملللن 

تلولي الملرأة اليمنيلة  فليأبرز التحديات التي تلؤثر سلمبما 
والخاصلللة,  ةفلللي المؤسسلللات العامللل ةصلللب القياديللللممنا

خاصللة فللي ظللل اسللتمرار الحللروب الأىميللة والمناطقيللة 
( لملن يلرون أن لمتربيلة 23.61والطائفية, تمييا نسلبة )

الأسلللرية والتنشلللئة الاجتماعيلللة فلللي المجتمعلللات العربيلللة 
بشللللكل عللللام التللللي تقللللوم عمللللى التمييللللز بللللين الجنسللللين 

المدرسللللة, والمنللللاىج )الللللذكور والإنللللاث( فللللي الأسللللرة, و 
التربويللة, والثقافللة المجتمعيللة بشللكل عللام, ربمللا لا يقبللل 
الرجلل الأمللر الإداري مللن المللرأة فللي بعللض المؤسسللات 
الحكوميللللة, خاصللللة فللللي ظللللل وجللللود الاختلبفللللات بللللين 
المكونللللللات السياسللللللية والاجتماعيللللللة داخللللللل المجتمللللللع, 

والأمنيلللة, وأقلللل  وضلللعف فاعميلللة المؤسسلللات القضلللائية
( لمللللللن يعتقللللللدون أن لعمميللللللة التللللللدريب 13.89نسللللللبة )

في المجتمعات وتأثيرما والتأىيل العممي والميني خاصة 
البدويلللة التلللي لا تلللؤمن بتعمللليم الفتلللاة, أو تختصلللر ذللللك 
إلللى سللن معللين, ممللا تحللرم المللرأة مللن القللدرات القياديللة 
والميلللارات الحياتيلللة التلللي تمكنيلللا ملللن تلللولي المناصلللب 

لقياديللة فللي المجتمللع, وبشللكل عللام تعتقللد العينللة وجللود ا
تحديات عامة ترتب  بالمجتمع ووسائل التربية والتنشلئة 
الاجتماعيللللة فيللللو والثقافللللة العامللللة تحللللول دون وصللللول 
للل  االملللرأة اليمنيلللة لممناصلللب القياديلللة, ربملللا التلللي تعلللد حقم
من حقوقيا في ىدا المجتمع, ووجود نسبة ضعيفة ملن 

رى بللللأن العوامللللل الفرديللللة والميللللارات عينللللة الدراسللللة تلللل
الشخصلية التللي ربملا لا تمتمكيللا الملرأة تحللول بشللكل أو 
بللل خر دون تولييلللا مناصلللب فلللي المؤسسلللات الحكوميلللة 

 والخاصة خاصة السيادية منيا.

 

 (  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو  موااهة المرأ 14ادو  رقا  
 ا ف  ش ا المنصل القيادية   وحاا أكبر من الرايالقياد

 

 النسبة المئوية التكرارات أكبر مقارنة بالرجل ضغو مواجية المرأة القيادية ل
 62% 31 نعم
 4% 2 لا

 34% 17 يعتمد عمى البيئة المينية
 100% 50 المجموع

 

( يتضله أن أعملى نسلبة ملن 14من بيانلات جلدول رقلم )
يللللرون ( لملللن 62.00اسلللتجابات عينللللة الدراسلللة كانللللت )

بوجللود ضللغو  حقيقيللة تواجييللا المللرأة اليمنيللة فللي حللال 
تتعمللق بالثقافللة المناصللب القياديللة, لأسللباب كثيللرة تولللت 

المجتمعيلللللللللة العاملللللللللة, والأعلللللللللراف والتقاليلللللللللد, والتنشلللللللللئة 
الاجتماعيللة القائمللة عملللى التمييللز بلللين الللذكور والإنلللاث, 
وغيرىا من الأسباب التي ربما تجعل ىذه الضلغو  تزيلد 

واجو الرجل في حال تولى المنصب القيلادي, رغلم عما ي
اعتبلللار ذللللك مسلللؤولية اجتماعيلللة, وكانلللت النسلللبة عاليلللة 
وتمثلللل موافقلللة حلللوالي ثمثلللي عينلللة الدراسلللة, تمييلللا نسلللبة 

( لمللللن يعتقللللدون باعتمللللاد البيئللللة المينيللللة التللللي 34.00)
يمكلللن أن تتلللولى المنصلللب فيلللو الملللرأة, فتوجلللد مؤسسلللات 

أة أن تتللولى المنصللب فييلللا حكوميللة وخاصللة يمكللن لمملللر 
مثللل: التربيللة والتعملليم, المؤسسللات النسللوية, المؤسسلللات 
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الخيريلللللللللة, منظملللللللللات المجتملللللللللع الملللللللللدني, المجمعلللللللللات 
الصحية, التي يعد عمماء الإدارة القيام بيلا ملن الأعملال 

( لملن يعتقلدون بعلدم 4.00الإدارية البحتة, وأقلل نسلبة )
لييللللللا وجللللللود أي صللللللعوبات تواجللللللو المللللللرأة فللللللي حللللللال تو 

المناصللب القياديللة فللي المؤسسللات الحكوميللة والخاصللة, 
وبشللكل عللام يعبللر الجللدول عللن وجللود صللعوبات حقيقيللة 
 تواجيلا الملرأة أكثللر ملن الرجلل فللي حلال تولييلا لمناصللب 

 

قياديلللة فلللي المؤسسلللات الحكوميلللة والخاصلللة, وأنلللو كمملللا 
زادت درجللللة الصللللوبات كانللللت المناصللللب القياديللللة عميللللا 

, المنصلب مرأة عمى الاسلتقالة, وتركيلاجبر الالتي ربما ت
 وربما تعرضيا لخطر شخصي. 

ما المجالات التي يبرز فييا دور  التساؤ  الراب :
 فيمنصب المرأة في قيادة المؤسسات, وما أثر ذلك 

المؤسسات؟ 

 الماالًت الت  تبرز(  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو  15ادو  رقا  
 ممرأ  القيادية بشكا خاصف ها المناصل ل 

 

 النسبة التكرارات المجالات التي يمكن لممرأة القيادية العمل فييا
 39.68 25 التعميم
 25.40 16 الصحة
 14.29 9 الاقتصاد
 11.11 7 السياسة
 9.52 6 التكنولوجيا
 %100 ()63 المجموع

      () متعدد اختيار 
ترتيللللب ( يتضلللله وجللللود 15مللللن بيانللللات جللللدول رقللللم )

لممجللالات التللي يمكللن لممللرأة فللي المجتمعللات أن تتللولى 
المناصللللللب القياديللللللة فييللللللا, وكانللللللت أعمللللللى نسللللللبة مللللللن 

(, لمللللن يللللرون أن 39.68اسللللتجابات عينللللة الدراسللللة )
مجال التعميم أفضل مجال يمكن لممرأة في المجتمعلات 

اليمني أن تتولي فييا المناصب منيا المجتمع العربية و 
الللللللدنيا والوسللللللطى, ربمللللللا لعللللللدة  مللللللن الدرجللللللة ةالقياديلللللل

اعتبلللارات منيلللا أن غالبيلللة النسلللاء يعمملللن فلللي المجلللال 
مللن خلبلللو تسللتطيع المللرأة التوفيللق بللين  الللذيالتعميمللي 

فلي النيلار,  العمل والأسرة, ويكون فلي سلاعات محلددة
عمللللال يظيللللر مللللن خلبليللللا إضللللافة إلللللى عللللدم وجللللود أ 

يملي, الاختلبفات بينيا وبلين العلاممين فلي المجلال التعم
ا وجود ملدارس أساسلية وثانويلة خاصلة بالطالبلات  أيضم
فقلل , ويسللودىا التوظيللف لممعممللات, أضللف إلللى ذلللك 

اعتبللار مؤسسللات التعملليم ىللي البيئللة الثقافيللة الإيجابيللة 
فللي المجتمعللات, فلليمكن لممللرأة السلليطرة عمييللا, بعكللس 
المؤسسات الأخرى التي يغمب عمييا الييمنة الذكورية, 

( لمللللللللن يعتقللللللللدون أن لممجللللللللال 25.40تمييللللللللا نسللللللللبة )
يمكلللن لمملللرأة أن تتلللولى مناصلللب قياديلللة,  االصلللحي دورم 

وذلك لاعتبلارات قريبلة ملن مجلال التعمليم )لوجلود نسلبة 
كبيلللرة ملللن الموظفلللات( لوجلللود أقسلللام خاصلللة بالنسلللاء: 
مثلللل أقسلللام اللللولادة, ورقلللود النسلللاء كجلللزء أساسلللي ملللن 

يللة يمكللن أقسللام رقللود الرجللال(, كمللا لا توجللد مللوارد مال
أن يظير الخللبف عمييلا فلي كيفيلة جمعيلا, وتوزيعيلا, 
ولا توجد سمطة قانونية تظير شراسة المرأة, وأقل نسلبة 

(, لمن يعتقلدون بوجلود دور ضلعيف لمملرأة فلي 9.52)
تللللللولي المناصللللللب القياديللللللة التللللللي تتعمللللللق بالتكنولوجيللللللا 

علبم ال والتواصل الاجتماعي, وربما الإووسائل الاتص
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ييللا مللن ممارسللات ربمللا لا تقبميللا كثيللر مللن وذلللك لمللا ف
الأسلللللر, تتعملللللق بالتواصلللللل ملللللع الآخلللللرين فلللللي أوقلللللات 

تلللوغرافي, والمراسللللبت العاملللة, مختمفلللة, والتصلللوير الفو 

زيلللد ملللن الحاجلللة للبخلللتلب  بالرجلللال, والأعملللال التلللي ت
والمنافسللة, وربمللا التعصللب لمللرأي الللذي لا تحبللو المللرأة 

 العربية.
 

 الأثر النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو  (  ب ن 16ادو  رقا  
 ب ُة العما ف الذي تترك  المرأ  القيادية 

 

 النسبة المئوية التكرارات الأثر الذي تتركو المرأة القيادية عمى بيئة العمل
 30% 15 تعزيز الإنتاجية
 38% 19 تحسين بيئة العمل
 32% 16 زيادة الابتكار

 16% 8 سينتحقيق العدالة بين الجن
 58 %100() المجموع

     () متعدد اختيار  
( يتضله وجلود أثلر إيجلابي 16من بيانات جدول رقلم )

تتركلللو الملللرأة فلللي حلللال تولييلللا لممناصلللب القياديلللة فلللي 
المؤسسللات العامللة والخاصللة, وكانللت أعمللى نسللبة مللن 

( لمللن يلرون مللن أن 38.00اسلتجابات عينللة الدراسلة )
لمناصلب القياديلة فلي المؤسسلات في حال تولي المرأة ا

العامللة والخاصللة سللتترك أثللرما إيجابيمللا يتمثللل فللي العمللل 
عملى تحسللين بيئلة العمللل, وخمللق منلاخ إيجللابي تفللاعمي 

التغمللب عمللى كثيللر يسلليم فللي مسللاعدة المؤسسللات فللي 
تمبيلللللة الاحتياجلللللات, بيئلللللة اجتماعيلللللة ملللللن مشلللللكلبتيا, 

تلللللرام إنسلللللانية بلللللين العلللللاممين فييلللللا, بيئلللللة يسلللللودىا الاح
المتبلللللادل, والقللللليم الأخلبقيلللللة النبيملللللة, ومبلللللادئ العملللللل 
الإنسللللللاني, بيئللللللة يظيللللللر فييللللللا روح التعللللللاون وتحمللللللل 
المسللللللؤولية الاجتماعيللللللة لتحقيللللللق أىللللللداف المؤسسللللللات 

, , بيئللللللللة يقللللللللل فييللللللللا التنللللللللافر السياسلللللللليالاجتماعيللللللللة
والاختلبفات الطائفية, والمناطقية, بيئة يزيد فييا الولاء 

لتنظيمللي, تمييلا بفللار  بسللي  نسللبة المؤسسلي, والعمللل ا
( ملللللن يعتقلللللدون أنلللللو فلللللي حلللللال تلللللولي الملللللرأة 30.00)

اليمنيللللة لممناصللللب القياديللللة فللللي المؤسسللللات الحكوميللللة 
والخاصلة فلهن ذللك سليعزز الإنتاجيلة بمختملف أشلكاليا 
فلللي تملللك المؤسسلللات, سلللواء فلللي المؤسسلللات الإيراديلللة 
يا المالية, أو في مجالات المؤسسات التلي تقلدم خلدمات

لمملللواطنين, مثلللل الكيربلللاء والميلللاه والصلللرف الصلللحي, 
( لملللن 16.00والتعملليم والصللحة وغيرىلللا, وأقللل نسللبة )

يلللرون بلللأن المؤسسلللات الاجتماعيلللة التلللي سلللتتولى فييلللا 
الملللرأة المناصلللب القياديلللة ستسلللعى إللللى تحقيلللق العداللللة 
الاجتماعيللللة بللللين الجنسللللين, الللللذكور والإنللللاث, سللللتيتم 

لشللللغل الوظللللائف الميمللللة, بيللللة بمعللللايير اجتماعيللللة إيجا
ة والخبللللرة, والميللللارة, والقللللدرة عمللللى تحمللللل منيللللا الكفايلللل

قل فييلللا المحسلللوبيات الضلللغو , وسلللرعة الإنجلللاز, سلللت
متقيللللليم لسلللللرية فلللللي حلللللال وجلللللدت لجلللللان والعلبقلللللات الأ

والمراجعة, وبشكل عام بين الجدول أنو في حال تلولي 
الملللللرأة المناصلللللب القياديلللللة فلللللي المؤسسلللللات الحكوميلللللة 

 اإيجابيمل الخاصة اليمنية فلأن دور الملرأة سليحدث تغيلرم وا
يجللللللود مللللللن العمللللللل المؤسسللللللي ويحقللللللق النجللللللاح ليللللللا.
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 ت ث ر المرأ  (  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو  تق يا 17ادو  رقا  
 تحوير المؤسسات والماتم  ف القيادية 

 

 النسبة التكرارات لمجتمعتقييم تأثير المرأة القيادية عمى تطوير المؤسسات وا
 42% 21 إيجابي جدا
 40% 20 إيجابي
 16% 8 محايد
 2% 1 سمبي
 100% 50 المجموع

 

( يتضه أن أعمى نسبة ملن 17من بيانات جدول رقم )
( لمللن يلللرون 42.00اسللتجابات عينللة الدراسلللة كانللت )

ا فللللي تطللللوير  بوجللللود تللللأثير إيجللللابي بدرجللللة عاليللللة جللللدم
الحكوميلللللللة والخاصلللللللة التلللللللي المؤسسللللللات الاجتماعيلللللللة 

سللللتتولى قيادتيللللا المللللرأة اليمنيللللة, ستشلللليد التطللللور فللللي 
اعي العللللادل, والاعتمللللاد عمللللى تطبيللللق النظللللام الاجتملللل

ات والأمانلللللة فلللللي شلللللغل الوظلللللائف التلللللي تحقلللللق الكفايللللل
التغيللر الاجتمللاعي لتمللك المؤسسللات, تطللور فللي دخللل 

( 40.00المؤسسللة, وفللي تقللديم خللدماتيا, تمييللا نسللبة )
بوجلللود تلللأثير إيجلللابي لشلللغل الملللرأة اليمنيلللة  لملللن يلللرون 

لموظلللائف القياديلللة فلللي المؤسسلللات, سلللواء فلللي الحفلللا  

عملى الإمكانيللات الماديلة والماليللة, وفلي تللدريب وتأىيللل 
المللوظفين كهمكانيللات بشللرية, وتسللعى بتمللك المؤسسللات 
لتحقيللللق أىللللدافيا وفللللق الإمكانيللللات المتاحللللة, ثللللم نسللللبة 

إلللى حللد مللا, مثميللا  ( لمللن يللرون بوجللود تللأثير16.00)
مثل الرجل في قدرتيا عمى إحداث التغير الاجتماعي, 
وربملللا يللللرون بعللللدم وجللللود التلللأثير الفعللللال, وأقللللل نسللللبة 

( لمللللللن يللللللرون بعللللللدم وجللللللود أي تللللللأثير لشللللللغل 2.00)
المنصللب القيللادي فللي المؤسسللات الاجتماعيللة, وبشللكل 
عللللام تللللرى العينللللة بوجللللود تللللأثير إيجللللابي لشللللغل المللللرأة 

اديلللللللة, وفلللللللي سلللللللعييا لتحقيلللللللق أىلللللللداف لممناصلللللللب القي
    المؤسسة وفق إمكانياتيا.

 سهاا مدى إ(  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو  18ادو  رقا  
 المرأ  القيادية ف  تحق ق التنمية المستدامة

 

 النسبة المئوية التكرارات تسيم المرأة القيادية في تحقيق التنمية المستدامة
 68% 34 نعم

 26% 13 لى حد ماإ
 8% 4 لا

 100% 50 المجموع
  

( يتضه أن أعمى نسبة ملن 18من بيانات جدول رقم )
( وتمثلللل ملللا 68.00اسلللتجابات عينلللة الدراسلللة كانلللت )

ن لممللللرأة عللللن ثمثللللي العينللللة, وىللللي لمللللن يللللرون بللللأ يزيللللد

بدرجة عالية فلي تحقيلق التنميلة المسلتدامة  االيمنية دورم 
ملى وضلع التخطلي  لمناسلب لممجتمعات, فلي قلدرتيا ع

لممؤسسلللللات, وفلللللي الحفلللللا  عملللللى إمكانياتيلللللا الماديلللللة 
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والبشللللرية, والعمللللل عمللللى تطويرىللللا, وفللللي قللللدرتيا عمللللى 
مراعلللاة الاحتياجلللات الأساسلللية لمملللواطنين التلللي تحقلللق 

التعملليم, خاصللة التعملليم العللام التنميللة المسللتدامة, مثللل 
الجنسلللللين, وزيلللللادة المسلللللاحات الخضلللللراء, وفلللللي  لكللللللب
ا لتحقيق السلبم الاجتماعي, والقضاء عمى الفقلر سعيي

لللدى الغالبيلة العظمللى ملن المللواطنين,  زوالحاجلة والعلو 
والماديللة لممجتمللع أفضللل  ةواسللتخدام الإمكانيللات الماليلل

اسللللتخدام, بللللدلام مللللن اسللللتعماليا فللللي الحللللروب الأىميللللة 
( 26.00والنزاعات المناطقية, تمييا بفار  كبير نسبة )

لملرأة إللى حلد ملا فلي تحقيلق التنميلة لمن يلرون بسلعي ا
املتلبك الملرأة  لعلدمالمستدامة, ربما يرون ضلعف ذللك 

لمميارة العممية في مختملف المؤسسلات العاملة, خاصلة 
( لمللن يلللرون 8.00المؤسسللات السللليادية, وأقللل نسلللبة )

بعلللللدم وجلللللود أي مشلللللاركة لمملللللرأة اليمنيلللللة فلللللي التنميلللللة 
اصلللللب المجتمعيلللللة المسلللللتدامة, فلللللي حلللللال شلللللغمت المن

القياديللة فللي المؤسسللات, وبشللكل عللام تللرى العينللة بللأن 
المللرأة اليمنيللة فللي حللال شللغمت المناصللب القياديللة بأنيللا 
ستسللللعى بكللللل جيللللدىا لمسللللاعدة المجتمللللع فللللي تحقيللللق 

 التنمية المستدامة. 
ما الدور المجتمعي الذي يزيد من  التساؤ  الخامس:

 قدرة المرأة عمى تولي المناصب القيادية؟

 

 دور المرأ  (  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو  19قا  ادو  ر 
 القيادية ف  تعزيز قيا العدالة والمساوا  داخا الماتم 

 

 النسبة المئوية التكرارات دور المرأة القيادية في تعزيز قيم العدالة والمساواة
 48% 24 دور كبير جدا
 30% 15 دور متوس 
 12% 6 محدود
 10% 5 لا يوجد
 100% 50 المجموع

  
( يتضه أن أعمى نسبة ملن 19من بيانات جدول رقم )

( لمللن يلللرون 48.00اسللتجابات عينللة الدراسلللة كانللت )
ور حقيقلللللي لمملللللرأة اليمنيلللللة فلللللي تعزيلللللز القللللليم دبوجلللللود 

الإنسللانية المختمفللة مثللل العدالللة الاجتماعيللة والمسللاواة, 
صلير, ريلر المواحترام حلق التعبيلر علن اللرأي, وحلق تق

ات في شغل الوظيفة العامة, ىذا والاعتماد عمى الكفاي
الإنسلللاني, اللللدور سللليحقق بدرجلللة كبيلللرة مبلللادئ العملللل 

سلللللبمي والقللللانون الإنسللللاني وتطبيللللق مبللللادئ الللللدين الإ
العللالمي الللذي يحللافل عمللى الأساسلليات الخمللس لحيللاة 
الناس في المجتملع, اللنفس والعقلل, والملال, والعلرض, 

ة مللللللن ك معانللللللاة الفئلللللات الميمشللللللوالملللللال, سلللللليقل بلللللذل

ات فلللللللي المؤسسلللللللات, الأقميلللللللات الاجتماعيلللللللة والكفايللللللل
وستحصللللل الفتللللاة عمللللى حقوقيللللا فللللي التعملللليم والتللللدريب 

( لملن 30.00والتأىيل, تمييا بفار  لا بلأس بلو نسلبة )
يلللرون بوجلللود دور بدرجلللة متوسلللطة لمملللرأة اليمنيلللة فلللي 
تحقيلللللق العداللللللة الاجتماعيللللللة والمسلللللاواة بلللللين مختمللللللف 

لملللللواطنين فلللللي المجتملللللع, ربملللللا يلللللرون أنيلللللا ستسلللللعى ا
لتحقيللق مبللادى التعللايش الإنسللاني فللي بعللض مجللالات 
الحيللللللاة, التلللللللي تتناسلللللللب وبيئتيللللللا المينيلللللللة, وسللللللليظير 
قصورىا في بعض الوظائف التي لا تمتمك فييا الخبرة 

فلي نطاقيلا الأسلري  االكافية, أو سيكون تأثيرىا محلدودم 
( لمللللن يللللرون بعللللدم 10.00والمنللللاطقي, وأقللللل نسللللبة )
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وجلللود أي دور إيجلللابي لمملللرأة اليمنيلللة فلللي حلللال تولييلللا 
مناصلللب القياديلللة, فلللي تعزيلللز قللليم العداللللة الاجتماعيلللة 
والمسللللاواة والقلللليم الإنسللللانية, وبشللللكل عللللام تللللرى العينللللة 
بوجلللللود دور إيجلللللابي لمملللللرأة اليمنيلللللة فلللللي حلللللال تولييلللللا 

المناصللب القياديللة فللي تعزيللز مبللادئ الللدين الإسلللبمي 
لقللللللللللانون الإنسللللللللللاني العللللللللللالمي, المتمثمللللللللللة بالعدالللللللللللة وا

الاجتماعية والمساواة بين جميع الفئات الاجتماعية فلي 
 شغل الوظيفة العامة.

  
 خحوات ع نة حو  ال(  ب ن النسبة المُوية لتقد ر 22ادو  رقا  

 يمكن اتخاذها لدعا المرأ  القيادية
 

 النسبة المئوية عدد التكرارات ةالخطوات التي يمكن اتخاذىا لدعم المرأة القيادي
 25.35 18 تحسين التشريعات الداعمة

 25.35 18 تقديم برامج تدريبية متخصصة
 14.08 10 تعزيز ثقافة المساواة في المؤسسات

 35.21 25 دعم المرأة لتحقيق التوازن بين العمل والحياة الشخصية
 71 %100() المجموع

()متعدد اختيار 
( يتضلله وجللود العديللد مللن 20دول رقللم )مللن بيانللات جلل

الخطللللوات التللللي يمكللللن اتباعيللللا والاعتمللللاد عمييللللا فللللي 
مسلللاعدة الملللرأة اليمنيلللة فلللي الحصلللول عملللى المناصلللب 
القياديلللللة, وكانلللللت أعملللللى نسلللللبة ملللللن اسلللللتجابات عينلللللة 

( لمن يرون بضرورة دعم المرأة التلي 35.21الدراسة )
ن بلين يمكن ان تشغل المناصب القياديلة لتحقيلق التلواز 

العمل والحياة الشخصية في بيتيا, بحيلث لا تضلطرب 
حياتيللا فللي حللال تقصلليرىا تجللاه بيتيللا, وبللنفس الاتجللاه 
فللي تعامميللا فللي المؤسسللات التللي تشللغل فييللا المنصللب 
القيللللللادي, بمللللللا يمكنيللللللا فللللللي الفصللللللل بللللللين المصللللللمحة 
الشخصللية والمصللمحة العامللة, وحتللى يمكللن للؤسللرة أن 

ي إدارة المؤسسللات, ورسللم ليللا فلل امسللاعدم  تكللون عللاملبم 
( لملللن يلللرون 25.35خطتيلللا المسلللتقبمية, تمييلللا نسلللبة )

بضللرورة حصللول المللرأة اليمنيللة عمللى التأىيللل والتللدريب 
ن أمكللن الدراسللات العميللا,  والتعملليم, العللام والجللامعي, وا 
بحيللث يوجللد الفللار  بينيللا ومنافسللييا فللي الوصللول إلللى 

مؤىملللة أن الغيللر اصللب القياديللة, فلللب يمكللن لممللرأة المن
تنافس عمى المناصب القيادية في المؤسسات, كملا أن 

حقوقيللا ىضللم ضللعف اىتمللام المجتمعللات بتعملليم المللرأة 

للا اىتمللام المجتمللع  الأساسللية فللي الحيللاة الكريمللة, وأيضم
بسلللن القلللوانين الاجتماعيلللة التلللي تؤىلللل الملللرأة لموصلللول 
إلللى المناصللب القياديللة, فللي مجللالات الحيللاة المختمفللة, 

ت التعمللللليم, والصلللللحة الإنجابيلللللة, وضلللللمان فلللللي مجلللللالا
الحقللللللو  الشخصللللللية, وضللللللرورة مشللللللاركة المللللللرأة فللللللي 

( 14.08المناصب القيادية فلي المجتملع, وأقلل نسلبة )
لمللللن يللللرون بضللللرورة تعزيللللز القلللليم الإنسللللانية المتمثمللللة 
بالعدالة الاجتماعية والمساواة في المؤسسات الحكوميلة 

ق أساسللللي حللللوالخاصللللة, واعتمللللاد المناصللللب القياديللللة 
ة فلللي العملللل, والقلللدرة الذاتيلللة, لملللولاء اللللوظيفي, والكفايللل

والتأىيلللللل العممللللللي, واحتلللللرام نظللللللام المؤسسلللللات وعللللللدم 
المخالفللللة لأنظمتيللللا الداخميللللة والخارجيللللة, والعمللللل بمللللا 
يحقللللق الأىللللداف المؤسسللللية, بمللللا يحقللللق المسللللاواة بللللين 
العاممين والقناعة في الوصول إللى المناصلب القياديلة, 

م تلللؤمن العينلللة بضلللرورة اتبلللاع المؤسسلللات وبشلللكل علللا
لللل فللللي تحديللللد مبللللادئ القيللللادة  اواضللللحم  االاجتماعيللللة نيجم

المؤسسللللية, وضللللمان حقللللو  العللللاممين فييللللا, وتحقيللللق 
مبلللللللادئ العداللللللللة الاجتماعيلللللللة فلللللللي شلللللللغل المناصلللللللب 

 القيادية.
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 دور (  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو 21ادو  رقا  
 الحكومية والماتمعية ف  تمك ن المرأ  القياديةالمؤسسات 

 

 النسبة المئوية التكرارات دور المؤسسات الحكومية والمجتمعية في تمكين المرأة القيادية
 8.45 6 ماديما دعم المرأة القيادية

 18.31 13 إعطاء المرأة حقيا وتسويتيا بأخييا الرجل
 28.17 20 دعم المرأة معنويما وقانونيما

 23.94 17 توعية المجتمعية بأىمية مشاركة المرأةال
 22.54 16 تجريبية لممشاركة القيادية اىا فرصم إعطاؤ 

 19.72 14 الاىتمام بالتعميم والتدريب والتأىيل
 %100 ()86 المجموع

      () متعدد اختيار 
( يتضلله قيللام المؤسسلللات 21مللن بيانللات جللدول رقلللم )

ة بالعديللللد مللللن الأدوار الاجتماعيللللة الحكوميللللة والخاصلللل
تسلللللليم فللللللي تمكللللللين المللللللرأة فللللللي أن التللللللي مللللللن شللللللأنيا 

المجتمعلللات فلللي المجلللال القيلللادي, وكانلللت أعملللى نسلللبة 
( لمللللن يللللرون 28.17مللللن اسللللتجابات عينللللة الدراسللللة )

بضلللللرورة قيلللللام المؤسسلللللات الاجتماعيلللللة بلللللدعم الملللللرأة 
العاممللللللة فييللللللا معنويمللللللا وقانونيمللللللا, سللللللواء فللللللي التللللللدريب 

لبحلللث علللن أعملللال تتناسلللب وقللللدراتيا والتأىيلللل, وفلللي ا
المعرفيللة والجسللدية, أعمللال يمكللن أن تحقللق ليللا الرقللي 
والوصللول إلللى المناصللب القياديللة بشللكل متللدرج مثميللا 
مثلللل الرجللللل, واشللللراكيا فللللي الللللدورات الفنيللللة والقياديللللة, 
والمللللؤتمرات العامللللة, وتكميفيللللا بأعمللللال تشللللجعيا عمللللى 

أملللللا اللللللدعم ممارسلللللة القيلللللادة, لتعزيلللللز الثقلللللة بلللللالنفس, 
القلللانوني فيتمثلللل تشلللجعييا عملللى مراعلللاة القلللانون النافلللذ 
لا لمقلانون  في المؤسسات, والالتزام بالترقية الوظيفية وفقم
المؤسسلللللللي, وا عطائيلللللللا حقوقيلللللللا القانونيلللللللة, وتكميفيللللللللا 

للللللا لمقللللللانون, بملللللا يشللللللجعيا عمللللللى الالتللللللزام  بأعملللللال وفقم
بالقلانون المؤسسلي لحصلوليا عملى المناصلب القياديللة, 

( لمللن يللرون بضللرورة وجللود دور 23.94يللا نسللبة )تمي
ة اعيللة التللي تشللغل فييللا المللرأة وظيفلللممؤسسللات الاجتم

عاملللللة بضلللللرورة التوعيلللللة لجميلللللع الملللللوظفين بضلللللرورة 
مشلللاركة الملللرأة فلللي إدارة المؤسسلللة, وتسلللعى علللن بقيلللة 
الموظفين لتحقيق الأىداف العامة, التوعيلة فلي وسلائل 

صلل الاجتملاعي, وفللي الاعللبم المختمفلة, ووسللائل التوا
الملللؤتمرات الدوليلللة والمحميلللة, وورش العملللل, والنلللدوات 
العمميلللللة, والسلللللعي لمشلللللاركتيا فلللللي ذللللللك, وأقلللللل نسلللللبة 

( لملللن يلللرون بضلللرورة دعلللم الملللرأة ماديملللا حتلللى 8.45)
تللللتمكن مللللن ممارسللللة الأدوار القياديللللة فللللي المؤسسللللات 
الاجتماعيلللة, وبشلللكل علللام تلللرى عينلللة الدراسلللة بوجلللود 

ماعيللة التللي تعمللل بيللا المللرأة بمللا ات الاجتدور لممؤسسلل
يم فلي تنميلة الميلارات القياديلة لمملرأة, حتلى تضلمن يسل

 مشاركتيا في بناء المجتمع.
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 دور ع نة حو ال(  ب ن النسبة المُوية لتقد ر 22ادو  رقا  
 الإعلاا ف  دعا المرأ  القيادية 

 

 النسبة المئوية عدد التكرارات دور الإعلبم في دعم المرأة القيادية
 36% 18 نعم

 52% 26 لى حد ماإ
 12% 6 لا

 100% 50 المجموع
 

( يتضه أن أعمى نسبة ملن 22من بيانات جدول رقم )
يلللرون  ( لمللن36.00اسللتجابات عينللة الدراسلللة كانللت )
عللللبم المحميلللة بمختملللف بوجلللود دور حقيقلللي لوسلللائل الإ
, ة والمرئيللللللة والمختمطللللللةأشللللللكاليا المقللللللروءة والمسللللللموع

علللللبم الحديثللللة المتمثمللللة بوسللللائل التواصللللل ووسللللائل الإ
لكترونيلللللة, والفللللليس الاجتملللللاعي, المتمثملللللة بلللللالمواقع الأ

, وقنللللوات الللللواتس الشخصللللية والمؤسسللللية, تللللدعم بللللوك
سللللعي المللللرأة وتشللللجعيا فللللي الوصللللول إلللللى المناصللللب 

يللللرون  ( لمللللن52.00القياديلللة المختمفللللة, تمييللللا نسللللبة )
لبم المختمفللة التقميديللة عللبوجللود دور متوسلل  لوسللائل الإ

والحديثلللللة فلللللي تشلللللجيع الملللللرأة ودفعيلللللا لموصلللللول إللللللى 
( لمن يعتقلدون 12.00المناصب القيادية, وأقل نسبة )

علللبم المختمفللة فللي د دور حقيقللي لوسللائل الإبعللدم وجللو 
مسلاعدة المللرأة فللي الوصللول إلللى المناصللب القياديللة ي 
المؤسسللللات الحكوميللللة والخاصللللية, وبشللللكل عللللام تللللرى 

علللللللبم لدراسللللللة بوجللللللود دور فاعللللللل لوسللللللائل الإعينللللللة ا
التقميديللة والحديثللة المحميللة والدوليللة فللي مسللاعدة المللرأة 
فلللي المجتمعلللات فلللي الوصلللول إللللى المناصلللب القياديلللة 

 التي تحقق التنمية المستدامة.

  
 اعتقاد أن زياد  تمث ا (  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو 23ادو  رقا  

 المناصل القيادية سيحد  ت   راا إ اابياا ف  الماتم المرأ  ف  
 

 النسبة المئوية عدد التكرارات زيادة تمثيل المرأة في المناصب القيادية
 64% 32 نعم
 12% 6 لا

 24% 12 يعتمد عمى الظروف
 100% 50 المجموع

 

( يتضه أن أعمى نسبة ملن 23من بيانات جدول رقم )
( وتمثللللللل 64.00نللللللت )اسللللللتجابات عينللللللة الدراسللللللة كا

حللوالي ثمثللي العينللة, وىللي لمللن يللرون أن تمثيللل المللرأة 
دارتيللا كممللا  فللي قيللادة المؤسسللات الحكوميللة الخاصللة وا 

حللللدث التغييللللر الإيجللللابي المجتمعللللي فللللي مختمللللف زاد 

 هالمؤسسللات التللي تشللارك فللي قيادتيللا, ربمللا لمللا تعتقللد
العينللللللللة بوجلللللللللود اللللللللللدور الإيجللللللللابي ليلللللللللا, ولشلللللللللعورىا 

ثبلللللللات وجودىلللللللا المجتمعيلللللللة, ولمحاوللللللللة إ بالمسلللللللؤولية
وقللدرتيا عمللى إحللداث التغيللر فللي المؤسسللات, ولقللدرتيا 

ة, تمييلللا نسلللبة عملللى إدارة المؤسسلللات بهمكانياتيلللا القميمللل
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ون ان تلللللولي الملللللرأة لممناصللللللب (, لملللللن يعلللللد24.00)
القياديللللة فللللي وقللللت ربمللللا لا تسللللتطيع إصللللدار القللللرارات 

ي غايللة وتنفيللذىا فللي المؤسسللات, وفللي وضللع اقتصللاد
فلللي التلللدني, ووضلللع اجتمللللاعي مفكلللك, ووضلللع أمنللللي 
مجتمعي مضطرب, ربما محاولاتيلا لتحقيلق النجلاح قلد 
يللللدفع لتعرضلللليا لمشللللكلبت تتعمللللق بالعمللللل, وربمللللا يللللتم 
   بمورتيلللا إللللى مشلللكلبت شخصلللية, فلللي الوقلللت اللللذي قلللد

( لملن 12.00لا تستطيع الدولة حمايتيلا, وأقلل نسلبة )
مناصلللللب القياديللللللة فللللللي يعتقلللللدون أن وصللللللول المللللللرأة لم

المؤسسلللللات الحكوميلللللة والخاصلللللة للللللن يحلللللدث التغيلللللر 
 المنشلللللللللود, وللللللللللن يلللللللللؤثر إيجابملللللللللا أو سلللللللللمبما فلللللللللي أداء 

 

المؤسسلللللات, بلللللل ربملللللا يلللللرون أن الملللللرأة فلللللي قيادتيلللللا 
لممجتمللع بللدون وجللود المشللجعات المجتمعيللة والحمايلللة 
القانونيللللة فللللي مجتمللللع تكثللللر فييللللا الخلبفللللات السياسللللية 

طائفية, وبشكل علام تلرى عينلة الدراسلة والاجتماعية وال
بللأن المللرأة فللي المجتمعللات فللي حللال تولييللا المناصللب 
القياديللة لممؤسسللات الحكوميللة والخاصللة فهنيللا ستسللعى 

اعي الإيجلللللابي, ربملللللا يمملللللس لإحلللللداث التغيلللللر الاجتمللللل
ن ذلللللك سللللواء كمللللوظفين فللللي المؤسسللللات أو المواطنللللو 

 مستفيدين منيا, وفي تطور المؤسسة نفسيا.  
قتراحات التي تعمل عمى لاما ا السادس: لتساؤ ا

 ؟تعزيز تمثيل المرأة في المناصب القيادية

 اقتراحات (  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو 24ادو  رقا  
 تعزيز تمث ا المرأ  ف  المناصل القيادية 

 

 المئوية النسبة التكرارات اقتراحات تعزيز تمثيل المرأة في المناصب القيادية
 21.13 15 خييا الرجلالمرأة المتعممة حقيا مثميا مثل أإعطاء 

 7.04 5 تفعيل دور الاعلبم في توضيه فكرة المرأة
 15.49 11 تنمية الوعي المجتمعي

 5.63 4 تعين المرأة رسميما في المواقع القيادية
 26.76 19 توفير فرص تعميم وتدريب وتأىيل

 4.23 3 اة وتخصص حصص لمنساءسن تشريعات تضمن المساو 
 %100 ()57 المجموع

  () متعدد اختيار 
( يتضلله وجللود العديللد مللن 24مللن بيانللات جللدول رقللم )

الاقتراحات التي يمكن لممرأة أخذىا بعين الاعتبار عند 
رغبتيللللا فللللي تللللولي المناصللللب القياديللللة فللللي مؤسسللللات 
المجتمللللع, وكانللللت أعمللللى نسللللبة مللللن اسللللتجابات عينللللة 

( لمللللن يقترحللللون بللللأن تعزيللللز تمثيللللل 26.76)الدراسللللة 
الملللرأة فلللي المناصلللب القياديلللة فلللي المؤسسلللات العامللللة 
والخاصللللة فلللللي المجتملللللع يتطملللللب منيلللللا اغتنلللللام فلللللرص 
التعملللللليم العللللللام والعللللللالي, ثللللللم المشللللللاركة فللللللي الللللللدورات 
التدريبيلللللللللة الحضلللللللللورية أو عبلللللللللر وسلللللللللائل التواصلللللللللل 

الاجتملللللاعي فلللللي التخصصلللللات العمميلللللة, وفلللللي مجلللللال 
والميلللللللارات الحياتيلللللللة, والاتصلللللللال التواصلللللللل العملللللللل, 

الاجتملللللاعي, فلللللالتعميم والتلللللدريب والتأىيلللللل الشخصلللللي 
أساسلللي يسلللاعد الملللرأة فلللي الحصلللول عملللى العملللل فلللي 
المؤسسلللة أولام, ثلللم التلللدرج فلللي المناصلللب القياديلللة ليلللا, 
وبللللدون ذلللللك يسللللتحيل عمييللللا العمللللل أو ممارسللللة دور 

ن يلللرون ( لمللل21.13القيلللادة المؤسسلللية, تمييلللا نسلللبة )
جلللود الاىتملللام ملللن المؤسسلللات التلللي تعملللل و بضلللرورة 

فييلللا الملللرأة وا عطلللاء الحقلللو  ليلللا مثمملللا تعطلللى لأخييلللا 
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ن لللم تحصللل عمللى تمللك الحقللو  فمللن حقيللا  الرجللل, وا 
المطالبللة بكللل حقوقيلللا فللي التأىيلللل والتللدريب, والترقيلللة 
في العمل, وممارسة الأدوار القياديلة, وملن ثلم تمكينيلا 

رات السللللللميمة التللللللي تحللللللدث التغيللللللر مللللللن اتخللللللاذ القللللللرا
( لملللن يلللرون بضلللرورة 15.49الاجتملللاعي, ثلللم نسلللبة )

تنميللللة الللللوعي المجتمعللللي بأىميللللة مشللللاركة المللللرأة فللللي 
مختمف الأعملال المؤسسلية, وفلي احتلرام مكانلة الملرأة, 
واحتللللرام حقوقيللللا كاممللللة دون نقصللللان بمللللا فييللللا تللللولي 
 المناصلللب القياديلللة فلللي المؤسسلللات الاجتماعيلللة, وأقلللل

( لمللللن يللللرون بضللللرورة وجللللود تشللللريعات 4.23نسللللبة )

اجتماعية تمزم المؤسسات الاجتماعية بمختمف أشكاليا 
ملللللن ضلللللرورة مشلللللاركة الملللللرأة فلللللي الأعملللللال القياديلللللة, 
وتحتللللللرم كللللللل قراراتيللللللا, واعتمللللللاد مبللللللدأ المسللللللاواة بللللللين 
الجنسللللللين فللللللي التللللللدريب والتأىيللللللل والترقيللللللة, والعمللللللل, 

المؤسسلللات, بشلللكل وغيرىلللا ملللن الحقلللو  المتلللوفرة فلللي 
علللام تقتلللرح عينلللة الدراسلللة مجموعلللة ملللن البنلللود يفضلللل 
عمللللللى المللللللرأة أن تأخللللللذىا بعللللللين الاعتبللللللار مللللللن أجللللللل 

 الإسللليامحصلللوليا عملللى حقوقيلللا المشلللروعة قانونملللا فلللي 
 في تنمية المجتمع. الفاعل

   

 الت  رات (  ب ن النسبة المُوية لتقد ر ع نة الدراسة حو 25ادو  رقا  
 ف  حا  زادت نسبة النسام ف  المناصل القياديةالت  ستحد   

 

 النسبة المئوية التكرارات تغيرات ستحدث في حال زيادة النساء في المناصب القيادية
 14.29 9 تحسن الوضع الاجتماعي والسياسي والاقتصادي والثقافي

 23.81 15 تعزيز دور المرأة ومكانتيا في المجتمع
 9.52 6 العدالة الاجتماعية

 7.94 5 الاسرة فيزيادة الضغ  عمى النساء مما يؤثر سمبما 
ة وجودة في الإنتاج العمل وحسن اتخاذ القرارات وكفاي تحسن بيئة

 15.87 10 والمخرجات

 11.11 7 تعزيز المساواة بين الجنسيين
 17.46 11 زيادة الانضبا  الوظيفي والتخفيف من الفساد المالي

 %100 ()63 المجموع
 () متعدد اختيار 

( يتضللللله اعتقلللللاد عينلللللة 26ملللللن بيانلللللات جلللللدول رقلللللم )
الدراسللللللة بوجللللللود العديللللللد مللللللن التغريللللللدات الاجتماعيللللللة 
الإيجابية التي سيجني ثمارىا المجتمع بشكل عام, فلي 

مؤسسات المختمفة, وزيلادة نسلبة المسلتفيدين ملن تملك ال
الخللدمات, بللل والمؤسسللات نفسلليا التللي ستشللغل المللرأة 

يلللة فعاللللة فييلللا, وكانلللت أعملللى نسلللبة ملللن مناصلللب قياد
( لمن يرون أن تولي 23.18استجابات عينة الدراسة )

المرأة اليمنية لممناصب القيادية في مختمف المؤسسلات 
الاجتماعيلللللة سللللليعزز ملللللن حضلللللور الملللللرأة فلللللي تنميلللللة 

المجتمللللع, وفللللي تحقيللللق التنميللللة الاجتماعيللللة, والعدالللللة 
ملللللة, وزيلللللادة الاجتماعيلللللة, والمسلللللاواة فلللللي الحقلللللو  العا

مشاركة الملرأة باعتبارىلا نصلف المجتملع, وىلذه ميلزات 
إيجابيلللة لممؤسسلللات الاجتماعيلللة ولمقضلللايا العاملللة فلللي 

( لمللن يللرون 17.46المجتمعللات الناميللة, تمييللا نسللبة )
أن تللولي المللرأة اليمنيللة لممناصللب القياديللة فللي مختمللف 

 ااقتصاديم  االمؤسسات الحكومية والخاصة سيحقق عائدم 
لممجتمللع, وذلللك فللي تخفيللف نسللبة الفسللاد المللالي  اكبيللرم 

في المؤسسات الإيرادية إلى أدنى مستوى, وملن خللبل 



 إيمان عمر المحمدي                                                                 ............................دور المرأة القيادية في بناء 
 

 225                                               2026, يونيو  1, العدد  23مجمة جامعة حضرموت لمعموم الإنسانية المجمد 

الانضللللبا  الللللوظيفي لممللللوظفين فللللي تمللللك المؤسسللللات, 
فللالمجتمع رغللم ضللعف مصللادر الللدخل القللومي فيللو إلا 
أن الفسلللاد الملللالي فلللي المؤسسلللات يسلللتحوذ عملللى جلللزء 

ريع وىميلة, كبير من الملال, تحلت علدة مسلميات ومشلا
( لمن يلرون أن الملرأة فلي المناصلب 15.87ثم نسبة )

 االقياديللة تحللرص فللي خمللق بيئللة عمللل إيجابيللة, يسللودى
الاحتلللرام المتبلللادل, وحلللب المصلللمحة العاملللة, وتطبيلللق 
النظللللللللام الاجتمللللللللاعي والقللللللللانون, وتحمللللللللل المسللللللللؤولية 
الاجتماعيلللة, اللللذي بلللدوره يحسلللن ملللن قلللدرة المؤسسلللات 

قللللق لصللللحيحة السللللميمة التللللي تحفللللي اتخللللاذ القللللرارات ا
ة وجللودة فللي الإنتللاج المصللمحة العامللة, وتزيللد مللن كفايلل

فللللي المؤسسللللات الاجتماعيللللة بمختمللللف أشللللكاليا, وأقللللل 
( لمللللللن يللللللرون أن مشللللللاركة المللللللرأة فللللللي 7.94نسللللللبة )

مناصلللبيا القياديلللة فلللي المؤسسلللات ربملللا يكلللون للللو أثلللر 
المللرأة نفسلليا, وعمللى علبقاتيللا الاسللرية, بمللا  فلليسللمبي 
زيلللادة الضلللغ  عملللى النسلللاء ويلللؤثر سلللمبما عملللى ل يشلللك
لييا, لزيادة الأعباء التي تقلوم بيلا التي تنتمي إ  الأسرة

في المؤسسات, وبشكل عام ترى العينة أن تولي المرأة 
لممناصللللب القياديلللللة فلللللي المجتملللللع سللللليكون ليلللللا الأثلللللر 

مللللللللع بشللللللللكل عللللللللام, فللللللللي مؤسسللللللللاتو, تالإيجللللللللابي لممج
ولمقلللللللليم الاجتماعيللللللللة ولممسللللللللتفيدين, ولممللللللللرأة نفسلللللللليا, 

 والإنسانية التي يؤمن بيا غالبية المواطنين.
 ثالثاا: النتاُا العامة لمدراسة:

خطلللوات الدراسلللة العمميلللة فلللي بعلللد إتملللام الباحثلللة لكلللل 
الجانلللب النظللللري, مللللن تحديللللد الإطللللار العللللام لمدراسللللة, 
وصللياغة محتويللات الفصللل الأول مللن مشللكمة الدراسللة 

افيا, وغيرىلللللللا, وتحديلللللللد وتسلللللللاؤلاتيا, وأىميتيلللللللا, وأىلللللللد
المفلللللللاىيم والمصلللللللطمحات العمميلللللللة المرتبطلللللللة بعنلللللللوان 
الدراسة العممية, ومن ثم الانتقال إلى الدراسة الميدانيلة 
المتمثل بتحديد الملنيج العمملي, طريقلة جملع البيانلات, 
مللللن تحديلللللد واختيللللار مجتملللللع الدراسللللة العمميلللللة أداتيلللللا 

ة, لقيللاس المسللتعممة, ثللم الاتفللا  عمللى فقللرات الاسللتبان
مسللتوى تعبيللر الفقللرات وأبعلللاد الدراسللة عللن دور الملللرأة 

القياديللللة فللللي بنللللاء المجتمللللع ومللللن ثللللم إجللللراء الدراسللللة 
( مفلللللللردة, فلللللللي العلللللللام 50الميدانيلللللللة لعينلللللللة حجميلللللللا )

م( وتوصللمت الباحثللة إلللى 2025 – 2024الجللامعي )
 خصائص عينة الدراسة ىي:عن  نتائج عامة تعبر

نسللب جنسللي عينللة  وجللود تقللارب إلللى حللد مللا بللين  -1
 الدراسة, بفار  بسي  لصاله جنس الإناث.

دراسلللة كانلللت أعملللى نسلللبة ملللن اسلللتجابات عينلللة ال  -2
عامللللا فللللأكثر(, وأقللللل  45ة )مللللن لمفئللللة العمريللللة الأخيللللر 

 عاما(. 25قل من العمرية الأولى )أ نسبة لمفئة
أعملللى نسلللبة ملللن اسلللتجابات عينلللة الدراسلللة كانلللت   -3

نسلللللللبة لمحاللللللللة  لمحاللللللللة الاجتماعيلللللللة )مطملللللللق(, وأقلللللللل
 الاجتماعية )أرمل(.

أعملللى نسلللبة ملللن اسلللتجابات عينلللة الدراسلللة كانلللت   -4
لمن يحممون المؤىلل العمملي )بكلالوريوس(, وأقلل نسلبة 

( لمللللللن يحممللللللون المؤىللللللل العممللللللي )أقللللللل مللللللن 6.00)
 ثانوية(.

أعملللى نسلللبة ملللن اسلللتجابات عينلللة الدراسلللة كانلللت   -5
لملللن يعمملللون فلللي وظلللائف حكوميلللة, وأقلللل نسلللبة لملللن 

 مون في منظمات المجتمع المدني.يعم
أعملللى نسلللبة ملللن اسلللتجابات عينلللة الدراسلللة كانلللت  -6

سللنة(,  15لمللن لللدييم خبللرة كبيللرة فللي العمللل تتجللاوز )
 - 11وأقل نسبة لمن سنوات خبرتيم تتلراوح بلين )ملن 

 سنة(. 15
فيما يتعمق بالنتائج العامة لمدراسة الميدانية التي تتعمق 

عى الباحثللللة لتحقيقييللللا بالتسللللاؤلات والأىللللداف التللللي تسلللل
 فيمكن ليا عرضيا في:

وجلللود تقلللارب إللللى حلللد ملللا فلللي  راء عينلللة الدراسلللة  -1
حلللول مسلللتوى تمكلللين الملللرأة فلللي المجتمعلللات لموصلللول 
إلللللى المناصللللب القياديللللة, التللللي تبللللين ضللللعف مسللللتوى 

 التمكين القيادي لممرأة في المجتمعات. 
وجللود تقللدم إيجللابي إلللى حللد مللا لصللاله المللرأة فللي  -2

ات تشللللجعيا عمللللى تللللولي المناصللللب القياديللللة المجتمعلللل
والإداريللة فللي درجاتيللا الوسللطى والللدنيا ونللادرما مللا تمثللل 



 إيمان عمر المحمدي                                                                 ............................دور المرأة القيادية في بناء 
 

 222                                               2026, يونيو  1, العدد  23مجمة جامعة حضرموت لمعموم الإنسانية المجمد 

المللللرأة فللللي المناصللللب القياديللللة العميللللا التللللي ربمللللا تعللللد 
 بأصابع اليد.

وجلللود سلللمات إيجابيلللة تتمتلللع بيلللا الملللرأة فلللي حلللال  -3
سنحت ليا الفرصة بتولي المراكز القيادية المختمفة في 

ك أثلللرما إيجابيملللا فلللي المؤسسلللات يمكلللن المجتملللع, وسلللتتر 
 ترتيبيا تنازليما بحسب النسبة المئوية في:

 ة المينية( في العمل التي تقوم فيو. )الكفاي -أ 
 القدرة عمى اتخاذ القرارات السميمة الصحيحة.  -ب 
الأفلللراد  فلللياملللتلبك الميلللارات القياديلللة التلللي تلللؤثر   -ج 

وتلللللدفع بيلللللم لإحلللللداث التغيلللللر الاجتملللللاعي بأقلللللل كمفلللللة 
 ية, ومعنوية, وبأقصر وقت.ماد
وجود تحديات حقيقيلة تواجلو الملرأة فلي المجتمعلات  -4

تعيقيللللا علللللن تللللولي المناصلللللب القياديللللة يمكلللللن ترتيبيلللللا 
 تنازليما بحسب النسبة المئوية في:

 الثقافة المجتمعية الذكورية في المجتمعات العربية. - أ
التربيلللة الأسلللرية والتنشلللئة الاجتماعيلللة التلللي تقلللوم  - ب

ين الجنسلللللين )اللللللذكور والإنلللللاث( فلللللي عملللللى التمييلللللز بللللل
الأسلللللللللرة, والمدرسلللللللللة, والمنلللللللللاىج التربويلللللللللة, والثقافلللللللللة 

 المجتمعية بشكل عام.
 .ضعف السياسات الحكومية الداعمة - ت
فلللللي التلللللوازن بلللللين العملللللل ضلللللعف قلللللدرتيا عملللللى  - ث

 .يةالأسرالمسؤولية والمؤسسات 
 والتأىيمية. نقص الفرص التدريبية  - ج
ة اليمنيلللة فلللي وجلللود ضلللغو  حقيقيلللة تواجييلللا الملللرأ  -5

حللال تولللت المناصللب القياديللة, لأسللباب كثيللرة وتتعمللق 
بالثقافة المجتمعية العامة, والأعراف والتقاليد, والتنشلئة 
 الاجتماعية القائمة عمى التمييز بين الذكور والإناث.

وجلللللود ترتيلللللب لممجلللللالات التلللللي يمكلللللن لمملللللرأة فلللللي  -6
المجتمعللات أن تتللولى المناصللب القياديللة فييللا, ويمكللن 

 رتيبيا تنازليما بحسب النسبة المئوية في:ت
 مجال التربية والتعميم -أ 
 مجال الصحة العامة والتطبيب.  -ب 
 مجال الاقتصاد العام والمالية.  -ج 

 المجال السياسي.  -د 
 مجال التكنولوجيا وتقنية المعمومات. -ه 
وجلللود أثللللر إيجللللابي تتركللللو الملللرأة فللللي حللللال تولييللللا  -7

والخاصلللة,  لممناصلللب القياديلللة فلللي المؤسسلللات العاملللة
 ويمكن ترتيبيا تنازليما بحسب النسبة المئوية في:

 المؤسسي. تحسين بيئة العمل -أ 
والإبلللللللللداع فلللللللللي العملللللللللل وحلللللللللل  زيلللللللللادة الابتكلللللللللار  -ب 

 المشكلبت.
 المؤسسية. تعزيز الإنتاجية  -ج 

وجللللللود تللللللأثير إيجللللللابي لشللللللغل المللللللرأة لممناصللللللب   -8
القياديلللة, وفلللي سلللعييا لتحقيلللق أىلللداف المؤسسلللة وفلللق 

 إمكانياتيا.
ملللرأة اليمنيلللة فلللي حلللال شلللغمت المناصلللب القياديلللة ال -9

بأنيلللللا ستسلللللعى بكلللللل جيلللللدىا لمسلللللاعدة المجتملللللع فلللللي 
 تحقيق التنمية المستدامة.

وجللود دور إيجللابي لممللرأة اليمنيللة فللي حللال تولييللا  -11
المناصللب القياديللة فللي تعزيللز مبللادئ الللدين الإسلللبمي 
والقللللللللللانون الإنسللللللللللاني العللللللللللالمي, المتمثمللللللللللة بالعدالللللللللللة 

والمساواة بين جميع الفئات الاجتماعية فلي الاجتماعية 
 شغل الوظيفة العامة.

وجلللود العديلللد ملللن الخطلللوات التلللي يمكلللن اتباعيلللا  -11
والاعتمللللللاد عمييللللللا فللللللي مسللللللاعدة المللللللرأة اليمنيللللللة فللللللي 
الحصلللللول عملللللى المناصلللللب القياديلللللة, ويمكلللللن ترتيبيلللللا 

 تنازليما بحسب النسبة المئوية في:
والحيلللللاة  دعللللم المللللرأة لتحقيللللق التلللللوازن بللللين العمللللل -أ 

 .الشخصية
 تحسين التشريعات الداعمة.  -ب 
 تقديم برامج تدريبية متخصصة.  -ج 
 تعزيز ثقافة المساواة في المؤسسات.  -د 

قيللام المؤسسللات الاجتماعيللة الحكوميللة والخاصللة  -12
بالعديللد مللن الأدوار التللي مللن شللأنيا تسلليم فللي تمكللين 
المللللرأة فللللي المجتمعللللات فللللي المجللللال القيللللادي, ويمكللللن 

 ا بحسب النسبة المئوية في:ترتيبيا تنازليم 
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 .دعم المرأة معنويما وقانونيما -أ 
 التوعية المجتمعية بأىمية مشاركة المرأة  -ب 
 تجريبية لممشاركة القيادية اإعطائيا فرصم   -ج 
 الاىتمام بالتعميم والتدريب والتأىيل.  -د 

 إعطاء المرأة حقيا وتسويتيا بأخييا الرجل. -ه 
 .ماديما دعم المرأة القيادية  - و

ر فاعلللللللل لوسلللللللائل الاعللللللللبم التقميديلللللللة وجلللللللود دو  -13
والحديثلللللة المحميلللللة والدوليلللللة فلللللي مسلللللاعدة الملللللرأة فلللللي 
المجتمعللات فللي الوصللول إلللى المناصللب القياديللة التللي 

 تحقق التنمية المستدامة.
المللرأة فللي المجتمعللات فللي حللال تولييللا المناصللب  -14

القياديللة لممؤسسللات الحكوميللة والخاصللة فهنيللا ستسللعى 
اعي الإيجلللللابي, ربملللللا يمملللللس مللللللإحلللللداث التغيلللللر الاجت

ن ذلللللك سللللواء كمللللوظفين فللللي المؤسسللللات أو المواطنللللو 
 مستفيدين منيا, وفي تطور المؤسسة نفسيا.

وجلللود العديلللد ملللن الاقتراحلللات التلللي يمكلللن لمملللرأة  -15
أخلذىا بعلين الاعتبلار عنلد رغبتيلا فلي تلولي المناصلب 
القياديللة فللي مؤسسللات المجتمللع, ويمكللن ترتيبيللا تنازليمللا 

 بة المئوية في:بحسب النس
 توفير فرص تعميم وتدريب وتأىيل. -أ 
خييللللا المللللرأة المتعممللللة حقيللللا مثميللللا مثللللل أإعطللللاء   -ب 

 الرجل.
 تنمية الوعي المجتمعي  -ج 
 تفعيل دور الاعلبم في توضيه فكرة المرأة  -د 

 .تعين المرأة رسميما في المواقع القيادية -ه 
سللللللللن تشللللللللريعات تضللللللللمن المسللللللللاواة وتخصللللللللص   - و

 حصص لمنساء.
ة لممناصب القيادية في المجتمع سليكون تولي المرأ  -16

ليللا الأثللر الإيجللابي لممجمللع بشللكل عللام, فللي مؤسسللاتو, 
ولممسلللللللللتفيدين, ولمملللللللللرأة نفسللللللللليا, ولمقللللللللليم الاجتماعيلللللللللة 
والإنسللللانية التللللي يللللؤمن بيللللا غالبيللللة المللللواطنين, ويمكللللن 

 ترتيبيا تنازليما بحسب النسبة المئوية في:
  تعزيز دور المرأة ومكانتيا في المجتمع -أ 

زيلللادة الانضلللبا  اللللوظيفي والتخفيلللف ملللن الفسلللاد   -ب 
 المالي

تحسللن الوضللع الاجتمللاعي والسياسللي والاقتصللادي  -ج 
 .والثقافي

ة العملللل وحسلللن اتخلللاذ القلللرارات وكفايللل تحسلللن بيئلللة -د 
 وجودة في الإنتاج والمخرجات

 تعزيز المساواة بين الجنسيين -ه 
 تحقيق العدالة الاجتماعية  - و
 فلللييلللؤثر سلللمبما  زيلللادة الضلللغ  عملللى النسلللاء مملللا  - ز

 الاسرة
 الًستنتااات:

بعلللد إتملللام الباحثلللة لمدراسلللة الميدانيلللة يمكلللن ليلللا وضلللع 
 الاستنتاجات الآتية:

لموصلول إللى  حضلرموتمستوى تمكين المرأة في   -1
ا.  المناصب القيادية ما زال ضعيفم

التقلدم الإيجللابي عملى المناصللب القياديلة والإداريللة   -2
في تمثيل الملرأة فلي الوسطى والدنيا, مع ندرة ممحوظة 

 المناصب العميا.
لممناصللللب  تتمتللللع المللللرأة بصللللفات إيجابيللللة تؤىميللللا  -3

ة المينيللللة, القللللدرة عمللللى اتخللللاذ القياديلللة, أىميللللا: الكفايلللل
 القرارات, والميارات القيادية.

أكبلللللر التحلللللديات التلللللي تعيلللللق الملللللرأة علللللن تلللللولي   -4
المناصللللب القياديللللة ىللللي الثقافللللة المجتمعيللللة الذكوريللللة, 

ربيلللة الأسلللرية القائملللة عملللى التمييلللز, وضلللعف تمييلللا الت
 السياسات الحكومية الداعمة.

تلللولي الملللرأة لممناصلللب القياديلللة يتلللرك أثلللرما إيجابيملللا   -5
فللي المؤسسللات مللن خلللبل تحسللين بيئللة العمللل, زيللادة 

 الابتكار, وتعزيز الإنتاجية.
المجالات الأكثلر قابميلة لتمكلين الملرأة قياديملا ىلي:   -6

 الصحة العامة, والاقتصاد والمالية.التربية والتعميم, 
المرأة القيادية, خاصة اليمنية, تسعى بكل جيدىا   -7

 لتحقيق التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية.
يمكن مساعدة المرأة في الحصول عمى المناصلب   -8
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القياديللة مللن خلللبل دعميللا لتحقيللق التللوازن بللين العمللل 
م بللرامج والحيللاة الشخصللية, تحسللين التشللريعات, وتقللدي

 تدريبية متخصصة.
المؤسسلللللات الحكوميلللللة والخاصلللللة ووسلللللائل  تلللللؤثر  -9

فلللاعلبم فللللي التوعيلللة المجتمعيلللة بأىميللللة  تلللأثيرماالإعللللبم 
 مشاركة المرأة وتقديم الدعم المعنوي والقانوني ليا.

تلللللولي الملللللرأة لممناصلللللب القياديلللللة سلللللي حدث أثلللللرما  -10
إيجابيملللللا شلللللاملبم فلللللي المجتملللللع, بملللللا فلللللي ذللللللك زيلللللادة 

با  اللللللوظيفي, التخفيلللللف ملللللن الفسلللللاد, وتعزيلللللز الانضلللل
 المساواة بين الجنسين.
 التوصيات والمقترحات:

وتوصللللميا إلللللى  ةبعللللد إتمللللام الباحثللللة لمدراسللللة الميدانيلللل
النتللللللللائج العامللللللللة والاسللللللللتنتاجات يمكللللللللن ليللللللللا وضللللللللع 

 التوصيات والمقترحات الآتية:
العملللللل عملللللى تطلللللوير وتفعيلللللل قلللللوانين وسياسلللللات   -1

لفللللللرص الوظيفيلللللة وتخصللللللص تضلللللمن المسللللللاواة فلللللي ا
للللا ) ( لمنسلللللاء فللللي المناصلللللب القياديلللللة, Quotaحصصم

 خاصة في القطاعات التي يقل فييا تمثيمين.
العملللللل عملللللى وضلللللع سياسلللللات مرنلللللة فلللللي مكلللللان   -2

العمل, مثل ساعات العملل المرنلة أو العملل علن بعلد, 
لمسللللللاعدة المللللللرأة عمللللللى تحقيللللللق التللللللوازن بللللللين العمللللللل 

 والمسؤوليات الأسرية.
رامج تدريبية وتأىيميلة متخصصلة ومجانيلة توفير ب  -3

أو بأسلللعار رمزيلللة لتنميللللة الميلللارات القياديلللة والإداريللللة 

لممللرأة, مللع التركيللز عمللى الميللارات التللي تحتاجيللا فللي 
 المجالات القيادية العميا.

وضللع وتطبيللق سياسللات واضللحة لتعزيللز المسللاواة   -4
بين الجنسين في التوظيف والترقيات, مع الابتعلاد علن 

 مييز قائم عمى النوع الاجتماعي.أي ت
( Mentorshipإنشلللللاء بلللللرامج تلللللدريب وتوجيلللللو )  -5

داخمية تستيدف الموظفات الملؤىلبت, لتييئلتين لتلولي 
 المناصب القيادية المستقبمية.

تنظلللللللللليم ورش عمللللللللللل وحملللللللللللبت توعيللللللللللة داخللللللللللل   -6
براز أىمية دور الملرأة  المؤسسات لتغيير الثقافة السائدة وا 

 جابي عمى الإنتاجية والابتكار. القيادي وتأثيره الإي
تعزيللللللز اللللللللوعي للللللللدى الأسللللللر بضلللللللرورة التنشلللللللئة   -7

الاجتماعيللة العادلللة التللي تشللجع الفتيللات عمللى الطمللوح 
 .والتفو  وتولي المناصب القيادية

تنظلللللليم منتللللللديات ومللللللؤتمرات مجتمعيللللللة لمناقشللللللة   -8
 التحديات التي تواجو المرأة وتقديم حمول عممية ليا.

مسلللللتمر لتطلللللوير مياراتيلللللا  تسلللللعى الملللللرأة بشلللللكل  -9
المينية والقياديلة ملن خللبل التعمليم والتلدريب والاطللبع 

 عمى أحدث المستجدات في مجال عمميا.
الانخرا  في مجتمعات مينية وشبكات علبقلات   -10

مللللع نسللللاء قياديللللات أخريللللات لتبللللادل الخبللللرات والللللدعم 
 المعنوي والميني.

 يجب عمى المرأة أن تتحمى بالثقة والطموح, وألا  -11
تستسللمم لمضللغو  الاجتماعيللة أو الأسللرية, وأن تسللعى 

 بكل جدية لتحقيق أىدافيا المينية.
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Abstract 
 

The study aimed to identify the level of women's empowerment in accessing leadership positions in 

institutions and the extent of social support for women in leadership positions. Moreover, it seeks to 

identify the most prominent challenges women face in accessing leadership positions and the areas where 

women's leadership in institutions is most prominent. Furthermore, it examines the community role that 

increases women's ability to assume leadership positions and offers suggestions to enhance women's 

representation in leadership positions. The researcher reflected the objectives in key questions for the 

scientific study and relied on the descriptive analytical approach to describe the level of social and 

functional empowerment of women in Hadhramaut . 

The researcher adopted a descriptive-analytical approach to describe the level of social and professional 

empowerment of women in Hadramawt. A questionnaire was used with a sample of Hadramawt 

Governorate residents during the years 2025-2026. The study's key findings revealed a weak level of 

leadership empowerment for women in society, despite some encouragement for them to assume 

leadership and administrative positions at the middle and lower levels. The study also found that women 

face significant challenges compared to men in the workplace and in assuming such positions. These 

challenges include some women's limited ability to solve strategic problems and meet needs with a 

strategic dimension, as well as the presence of individual factors and personal skills that may prevent 

women from assuming positions in governmental and private institutions, especially sovereign ones. The 

study further indicated that the higher the leadership position, the greater the difficulties. The study also 

demonstrated the positive impact of women holding leadership positions, bringing about positive change 

that improves institutional work and leads to success. It showed that women strive to help society achieve 

sustainable development and that their role reinforces the principles of the Islamic religion and 

international humanitarian law, namely social justice and equality. The study found that social institutions 

where women work have a role in developing women’s leadership skills, and that the media has an active 

role in helping them reach leadership positions that achieve sustainable development.   
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