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الوظائف الجامعية في  لأثرجوانب القوة والضعف والفرص والتهديدات المحتملة 

  تنمية الإبداع لدى طلبة الجامعة الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

  

  *سُم�ة عید الزعبو�
 

  الملخص 
 

الوظائف الجامع�ة في تنم�ة الإبداع لد�  لأثر جوانب القوة والضعف والفرص والتهدیدات المحتملةنظراً لإم�ان�ة أن تُثار تساؤلات حول 

، فإن مش�لة هذا ال�حث تبلورت  في الإجا�ة عن مثل هذه التساؤلات من خلال استطلاع آراء أعضاء هیئة طل�ة الجامعة الأردن�ة 

الوظائف الجامع�ة لأثر رصد جوانب القوة والضعف، �الإضافة إلى الكشف عن الفرص والتهدیدات المحتملة هدف ال�حث استالتدر�س، إذ 

) من أعضاء 200في تنم�ة الإبداع لد� طل�ة الجامعة الأردن�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س، واختیرت عینة عشوائ�ة بلغ عددها (

  هیئة التدر�س في الجامعة الأردن�ة.

) للتحلیل الر�اعي، حیث أظهرت أبرز SWOTولتحقی� أهداف الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي �الإضافة إلى أسلوب سوات (

  :أتي�نتائج ال�حث ما 

ال�حث أثر ، وتمثلت أبرز جوانب القوة في  تعامل الجامعة �أسلوب المنح الدراس�ةوظ�فة التدر�س، تمثلت في لأثر وجود جوانب قوة   -1

  . توفیر مجالس لل�حث العلمي تقوم �فحوصات دور�ة منتظمة لل�حوث العلمي في

  إشراك الطل�ة  بإصدار مجلة خاصة �الإبداع تقدم لهم �ل جدید.وظ�فة التدر�س، مثل: قلة لأثر ب ضعف جود جوانو   -2

 تنظ�مفي الجامعة الأردن�ة ُ�شیر إلى وجود صعو�ات تعی�  ال�حث العلمي، وخدمة المجتمع ،التدر�سلأثر تهدید محتمل وجود   -3

تخص�ص موازنة ملائمة لأنشطة ال�حث  وجود صعو�ات تعی� �الإضافة إلى ز�ارات میدان�ة للطل�ة لمواقع العمل �ل حسب اختصاصه،

 .العلمي سنو�اً 

  :أتي�في ضوء النتائج، أوصى ال�حث �ما 

إشراك الطل�ة  بإصدار مجلة خاصة �الإبداع، وتوفیر أن ُ�سهم المسؤولون في الجامعة الأردن�ة في دعم ال�حث العلمي من خلال:  -1

  .�قضا�ا المجتمع والبیئة المحل�ة ال�حث العلمي، ور��  وعبر وس�� تعل�مي إلكتروني زخدام المذ�اع و التلفا�است عمل�ات البث التعل�مي

، تخص�ص م�اتب للجامعة داخل القطاع الخاصأن تولي الجامعة الأردن�ة اهتماماً �بیراً لعمل�ة الت�ادل المعرفي من خلال :  -2

  وتخص�ص أماكن للقطاع الخاص في الجامعة .

وتخص�ص موازنة ملائمة لأنشطة ال�حث ،  تسعى الجامعة الأردن�ة إلى ز�ادة الاهتمام في الجانب النوعي لأ�حاثها العلم�ةأن  -3

  العلمي سنو�اً.

  .، تنم�ة الإبداع، وظائف الجامعةلأثر االكلمات المفتاح�ة: 
 

  :مقدمة ال�حث

في تنم�ة الإبداع الوظائف الجامع�ة  أثریتضح أن 

وال�حث العلمي  في التدر�س المتمثللد� الطل�ة و 

ور��  نشر المعرفة من خلال��ون ؛ وخدمة المجتمع

المحتو� الدراسي �ح�اة الطالب و�ما یجر� من تطور 

علمي في الاختصاص، مما �سهم في جعل 

المحاضرة أكثر قدرة وفاعل�ة على تنم�ة الإبداع لد� 

�مقدار  ون یتعلم ؛ إذ إن الطل�ة الجامعیینالطل�ة

؛ الأمر الذ� یخل� في العمل�ة التعل�م�ة مار�تهمش

وُ�شیر ال�حث العلمي الذ� تتبناه  تعلماً أفضل،

إلى أهم�ة �بیرة في تشخ�ص  الجامعة الأردن�ة

احت�اجات المناس�ة، وتحدید المش�لات ووضع الحلول 

الجامعة أثر و�تم المجتمع الحال�ة والمستقبل�ة، 

القو� العاملة  بإعدادالأردن�ة في خدمة المجتمع 

القادرة على مواجهة التغیرات العلم�ة والتكنولوج�ة،     الأردنیة.جامعة ال –الآداب كلیة *
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ومن خلال ق�امها �التدر�ب المستمر للمهنیین لرفع 

 �فایتهم وإكسابهم الخبرات اللازمة لأداء المهنة.

تتلخص الوظ�فة الأولى في ق�ام الجامعة بتنم�ة و 

الإبداع من خلال التدر�س والمشار�ة في اقتصاد 

 ل�ةونشرها، وذلك عن طر�� تزو�د الطالمعرفة 

�مختلف العلوم والمعارف المختلفة، إضافة إلى إعداد 

القو� ال�شر�ة المبدعة ذات المستو� العالي في 

المهارت الفن�ة والإدار�ة في مختلف التخصصات التي 

�حتاج إلیها المجتمع، وفي مختلف مواقع العمل 

   .)1(لتحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة

�أثر أما الوظ�فة الثان�ة فتتلخص في ق�ام الجامعة 

أساس في ال�حث العلمي في مختلف مجالات المعرفة 

الإنسان�ة وتطب�قاتها العلم�ة والتكنولوج�ة والعمل على 

تطو�رها، وتزداد أهم�ة هذه الوظ�فة في عصر الثورة 

   .)2(العلم�ة، عن طر�� ال�حث العلمي الجامعي

الثالثة في خدمة المجتمع عن طر�� وتكمن الوظ�فة 

التثق�في والإرشاد� والمشار�ة في تقد�م الخدمات  أثرها

الاجتماع�ة والتوع�ة العامـة، وتدع�م الاتجاهات 

الاجتماع�ة والق�م الإنسان�ة المرغو�ة، ومن الواضح أن 

هذه الوظائف الثلاث متصلة ب�عضها ومرت�طة 

إحد� هذه  ارت�اطاً وث�قـاً �حیث إن أ� خلل في

   .)3(الوظ�فتین الأخر�ین فيالوظائف یؤثر سل�اً 

  مش�لة ال�حث:

تكمن مش�لة ال�حث ف�ما یُنظر إلى واقع التعل�م 

) 50على ( یز�د ما مرور الجامعي في الأردن �عد

 تخر�ج و�عد ،الأردن�ة ةالجامع انطلاق من اً عام

) 170على ( یز�د ف�ما الخر�جین من آلاف �ضعة

 حقل الأردن دخول أن واضحاً  حأص� ،اً تخصص

 على قادرة ناجحة تجر�ة �مثل الجامعي التعل�م

 والتحدیث �مالتقو  نفسه الوقت في وتستح� الاستمرار،

   . )4(والتطو�ر

إلى تطبی� برامج فإن هناك حاجة ، من جانب آخر 

إذ ، في الجامعة الأردن�ة تدر�ب�ة خاصة بتنم�ة الإبداع

التدر�ب�ة التي تعتمد على  تطبی� واستخدام البرامج إن

نظر�ات الإبداع من قبل الجامعة الأردن�ة ما زال في 

بدا�ة الطر��، وهذا یتوقف إلى حدٍ �عید على وجود 

نخ�ة من ال�احثین والمف�ر�ن المتحمسین لتنم�ة الإبداع 

الذین �أخذون على عاتقهم تطو�ر م�اد� ومفاه�م 

ابل�ة وأدوات ونظر�ات الإبداع، �ي تص�ح أكثر ق

    .)5(للتوظیف في المجالات التر�و�ة

أثر حول  تساؤلاتمن هذا المنطل�، فقد تُثار 

الوظائف الجامع�ة في تنم�ة الإبداع لد� طل�ة 

مش�لة هذا  الأمر الذ� یُلخص، الجامعة الأردن�ة 

مثل هذه التساؤلات من خلال  عن ال�حث في الإجا�ة

  أعضاء هیئة التدر�س.استطلاع آراء 

لتوض�ح مش�لة ال�حث ُ�م�ن الإجا�ة  ال�حث:  أسئلة

  عن الأسئلة الآت�ة:

الوظائف لأثر القوة والضعف جوانب ما  - 1

الجامعة الأردن�ة في تنم�ة الإبداع لد� طل�ة الجامع�ة 

  من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س ؟

الوظائف لأثر ما الفرص والتهدیدات المحتملة  - 2

ة الجامعة الأردن�ة طل�في تنم�ة الإبداع لد� الجامع�ة 

  الطل�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س ؟

للإجا�ة عن أسئلة ال�حث ُ�م�ن  أهداف ال�حث:

  تحقی� الأهداف الآت�ة:

الوظائف لأثر القوة والضعف  جوانبرصد   - 1

الجامع�ة في تنم�ة الإبداع لد� طل�ة الجامعة الأردن�ة 

  .من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س

لأثر فرص والتهدیدات المحتملة الكشف عن ال  - 2

الوظائف الجامع�ة في تنم�ة الإبداع لد� طل�ة 

الجامعة الأردن�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة 

  .التدر�س
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  تتمثل أهم�ة ال�حث ف�ما یلي:أهم�ة ال�حث: 

لأثر القوة  جوانبُ�ظهِر ال�حث محاولةً لرصد  - 1

الوظائف الجامع�ة في تنم�ة الإبداع لد� طل�ة 

فهو  نفسه ؛ لتعز�زها، وفي الوقتالأردن�ة الجامعة 

ناصها والأخذ بها، ��شف عن الفرص المحتملة لاقت

التهدیدات جوانب الضعف و نه یرصد �الإضافة إلى أ

المحتملة؛ لتفادیها والحد منها، أو إجراء التعد�لات 

  اللازمة علیها؛ للإفادة منها.  

یتناول ال�حث الحالي موضوعاً مهماً، ألا وهو  - 2

أحد أهم الأهداف التر�و�ة التي  �عدم�ة الإبداع الذ� تن

إلى تحق�قها، فالأفراد المبدعون  ، تسعى المجتمعات

وفاعلاً في تنم�ة مجتمعاتهم في  راً مهماً تلأثی یؤثرون 

  المجالات �افة.

یُؤمل أن �ستفید من هذا ال�حث ال�احثون في  - 3

هذا المجال؛ لإجراء دراسات ذات علاقة �موضوع 

 .ال�حث

في إم�ان�ة  ال�حثقتصر �: ومحددات ال�حثحدود 

  �الآتي:في الالتزام  هتعم�م نتائج

القوة  جوانبالحدود الموضوع�ة: وتتمثل في  -

الوظائف لأثر  والضعف والفرص والتهدیدات المحتملة

 الجامع�ة في تنم�ة الإبداع لد� طل�ة الجامعة الأردن�ة

  وهي:من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س 

القوة والضعف والفرص والتهدیدات  وانبج - 1

  .في تنم�ة الإبداع التدر�س الجامعيلأثر  المحتملة

القوة والضعف والفرص والتهدیدات  جوانب - 2

  .في تنم�ة الإبداع ال�حث العلميلأثر  المحتملة

القوة والضعف والفرص والتهدیدات  جوانب - 3

  .في تنم�ة الإبداع خدمة المجتمعلأثر  المحتملة

ال�شر�ة: وتتمثل في الخبراء التر�و�ین من  الحدود -

  أعضاء هیئة التدر�س.  الجامعة الأردن�ة، وتشمل:

الحدود الم�ان�ة: وتتمثل في الأقسام التر�و�ة  -

�مختلف تخصصاتها في الجامعة الأردن�ة �محافظة 

  العاصمة عمّان. 

الحدود الزمن�ة: وتتمثل �الفترة الزمن�ة لتطبی�  -

 الفصل الدراسيخلال ال�حث المیداني 

  .  م2015/م2014

بدرجة صدق أداته وصدق أما محددات ال�حث فتتمثل 

 استجا�ات الم�حوثین.

  مصطلحات ال�حث:

هو : "مفهوم حر�ي یرت�� �السلوك، :  Role لأثر

في  یتمثل اً ، �معنى أن له قصدولا یتم �ش�ل عفو� 

أداء وظ�فة معینة ترت�� �م�انة شخص ما ، أو 

وفي ظرف بیئي محدد، وله في النها�ة  مؤسسة ما،

طا�ع تراكمي إنمائي یرت�� �القدرة على معالجة 

لأثر القضا�ا الجدیدة المتولدة عن الحر�ة، وقد ��ون 

  . )6(قد ��ون فرد�اً أو جمع�اً"، و إلزام�اً أو اخت�ار�اً 

 لوظائف:  العمل الممارس : �أنهإجرائ�اً  لأثرُ�عرف 

 وخدمة المجتمع في الجامعة التدر�س وال�حث العلمي

، والذ� من أجل تنم�ة الإبداع لد� الطل�ة ؛الأردن�ة

من خلاله تبرز جوانب القوة والضعف والفرص 

  .والتهدیدات المحتملة

  :Development  Creativityتنم�ة الإبداع 

تشیر تنم�ة الإبداع إلى أنها : "عمل�ة مقصودة 

عل�م ومنظمة، والتي تبذل في نطاق مؤسسات الت

الجامعي والعالي متضمنة الإجراءات والتدابیر، 

وتعبئة الموارد المختلفة، وتوظ�فها لإشاعة مناخ 

الإبداع في مختلف م�ونات المنظومة التعل�م�ة، 

واكتشاف الاستعدادات والمقدرات الإبداع�ة للطلاب 

والعاملین، وتنمیتها وإطلاقها إلى أقصى ما �م�نها 

      .)7(ة" بلوغه من النضج والكفا�

: عمل�ة تتسم  تُعرف تنم�ة الإبداع  إجرائ�اً �أنها

�النمو والز�ادة، �حیث تجمع بین ز�ادة الإیجاب�ات 
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(نقا� القوة، والفرص) والأخذ بها واقتناصها، وتقل�ص 

السلب�ات (نقا� الضعف والتهدیدات) وذلك بتجنبها أو 

  تعدیلها للإفادة منها.

هي : University Functions وظائف الجامعة 

�عض، و�لما �عضها مع وظائف مترا�طة ومتكاملة 

إذ لا ، تهازاد الترا�� والتنسی� بینها زاد ذلك من فاعلی

على التدر�س أو التدر�ب تقتصر وظائف الجامعة 

وحده وتنفصل عن المجتمع الذ� ن�عت منه ونشأت 

تتضمن ال�حث العلمي وخدمة المجتمع إلى ف�ه، بل 

  .)8(جانب التدر�س

�ل ما تُسهم : تُعرف وظائف الجامعة  إجرائ�اً �أنها

�ه الجامعة من خط� وأسالیب وأنشطة وإجراءات في 

  . إطار التدر�س وال�حث العلمي وخدمة المجتمع

  الإطار النظر� والدراسات السا�قة

نظراً لما تشمله الوظائف الجامع�ة من وظ�فة التدر�س 

مجتمع ، فقد ووظ�فة ال�حث العلمي ووظ�فة خدمة ال

اهتم الجانب النظر� لل�حث في تسل�� الضوء على 

   هذه الوظائف المهمة على النحو الآتي: 

في تنم�ة  يالجامعوظ�فة التدر�س  أثر - أولاً 

  الإبداع:

من الم�اد� الأساس�ة في عمل�ة التدر�س مشار�ة 

مل�ة التعل�م�ة أكثر الطالب في الدرس مما یجعل الع

إن الطالب �مثل أحد المحاور  ة، وحیثنشاطاً و�فا�

المهمة في العمل�ة التعل�م�ة؛ لذا سیتم اعتماد هذا 

المع�ار في تصنیف أو توصیف الطرائ� التدر�س�ة 

الشائعة في التعل�م الجامعي �حیث �م�ن وضع هذه 

الطرائ� على خ� متصل  یبذل الطالب في أحد 

طرف�ه أقل ما �م�ن من النشا�، و��ون لعضو هیئة 

النش�� وفي الطرف الآخر �حصل الأثر �س التدر 

الع�س، �معنى أن ��ون الطالب هو مر�ز العمل�ة 

بینما ��ون المدرس  ،التعل�م�ة ومحور النشا� فیها

مجرد موجه ومرشد له في تعلمه، من أجل تنم�ة 

   .)9(الإبداع لد�ه

طر�قة الإلقاء أو المحاضرة إلا أنها  و�الرغم من قدم

ت لاستخدامها، إذ إنها تصلح لا تزال هناك مبررا

للأعداد الكبیرة من الطلاب، خاصة مع وجود المعاناة 

الآن من �ثرة هذه الأعداد في القاعات الدراس�ة، 

وتوفر �ثیراً من الوقت ، ومن خلال ذلك �م�ن تغط�ة 

من المنهج الدراسي، قد تتعذر  مم�ن أكبر حجم

تغطیته عند استخدام طرائ� تدر�س�ة أخر�، ومن 

لالها �م�ن تنظ�م المادة الدراس�ة �ش�ل منطقي خ

ومترا�� مع ح�اة الطالب و�یئته، ومن خلالها أ�ضاً 

�م�ن تشخ�ص وإبراز الأف�ار الرئ�سة في المحاضرة 

وتلخ�صها للطل�ة، �الإضافة إلى أنها تنمي لد� 

الطالب مهارات الإنصات، و�تا�ة المذ�رات، وانتقاء 

  .)10(،ة الأف�ار الرئ�سة من المحاضر 

طر�قة المناقشة من الطرائ� السائدة في التعل�م  وتُعد

 الطل�ةالجامعي ومن خلالها یتم ت�ادل الرأ� بین 

أنفسهم لتعز�ز ما �قدم إلیهم  الطل�ةوالأساتذة، و�ین 

من معارف، إضافة إلى �ونها حافزاً ومجالاً لتنم�ة 

تف�یر الطالب الجامعي وتطو�ره، ومن خلال هذه 

�م�ن أن یتعرف الأستاذ على مد� نجاحه الطر�قة 

 ؟ لا أووهل فهم طلا�ه المادة الدراس�ة  ،في التدر�س

ورغم  ؟ وأین تقع م�امن الضعف وتبرز نواحي القوة

قد لا تر�ح و  ،أن هذه الطر�قة أكثر استهلاكاً للوقت

خاصة أولئك الاتكالیین أو الذین  ل�ة�عض الط

�ن إلا أن لها �شعرون �الخجل والإحراج أمام الآخر 

 أثرهالفعال في أغناء التدر�س الجامعي وتطو�ر أثرها 

  .)11(لد� الطل�ة في تنم�ة الإبداع

الز�ارات الحقل�ة أو المیدان�ة جزءاً من  تعدو 

استراتیج�ات التدر�س الجامعي، حیث یجر� من 

خلال هذه الز�ارات ر�� الدراسات النظر�ة �المیدان 
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الطالب فیها أكثر حیو�ة وغال�اً ما ��ون  الح�اتي،

ونشاطاً وحماساً في تعلمه، مقارنة �ما �حصل في 

ولكي تؤد� هذه الز�ارات وظ�فتها في  ،قاعة الدراسة

تنم�ة الإبداع لد� الطالب الجامعي، لا بد وأن تقوم 

الجامعة �البرمجة والتنظ�م، �حیث �عرف الطالب 

الخطوات التي س�سیر و مس�قاً الغرض من الز�ارة، 

في �ل خطوة، إضافة إلى ق�ام  إسهامهها، وما هو فی

الأستاذ الجامعي �عمل تقر�ر �س�� أو واجب معین 

في ضوء تلك الز�ارة یترجم و�ع�س الفائدة الآن�ة 

  .)12(في تنم�ة الإبداع لد� الطل�ة والمستقبل�ة لها

ب�ساطة أن لا  وتعني طر�قة الاستكشاف (الاستقصاء)

لى الطالب إنما هو ��تشفها تُقدم المعلومات جاهزة إ

بنفسه؛ وذلك من خلال تعل�مه �یف یتعلم بنفسه، 

حیث یر� �عض ال�احثین أن الحقائ� الجاهزة إذا 

قدمت إلى الطالب لن تكون حقائ� وإنما أنصاف 

حقائ�، والاكتشاف بهذا المعنى لا �عني أن الطالب 

الجامعي س��تشف معارف جدیدة �ض�فها إلى 

�ة وإن هذه المعلومات لم تكن معروفة المعرفة الإنسان

من قبل، إنما هذه المعارف لم تكن معروفة في 

الساب� للطالب نفسه وإنما ظهرت له وتكونت 

ما �حدث الاستكشاف عن  �مجهوده الشخصي، وغال�اً 

 .)13(من الأمثلة والمشاهدات طر�� الاستقراء

و�توجب على الجامعة توفیر مصادر �ثیرة من �تب 

تسهم مواد وأجهزة ووسائل تعل�م�ة متنوعة، لمساعدة و 

ن الأستاذ الجامعي نفسه في وظ�فتها التدر�س�ة، إذ  إ

ل�س هو المصدر الوحید للمعرفة، وهناك مصادر 

أخر� لا تقل أهم�ة عنه، على الجامعة أن تقوم 

بتوفیرها للطالب من خلال وظ�فتها الأولى 

نواحي (التدر�س)، لذا �م�ن للطالب نفسه أن ��تشف 

؛ الأمر الذ� یدعم تنم�ة الإبداع الخطأ والقصور فیها

   .)14(لد�ه

  في تنم�ة الإبداع:وظ�فة ال�حث العلمي  أثر -ثان�اً 

�عد ال�حث العلمي، إحد� الوظائف الثلاث الرئ�سة 

للجامعة حسب المفهوم المعاصر لوظائف الجامعة 

وهي (التدر�س ، ال�حث العلمي، خدمة المجتمع)، 

إجراء ال�حوث النظر�ة والتطب�ق�ة من شأنها حیث إن 

أن تنمي المعرفة ونشرها وتنمي الإبداع، فتقوم 

الجامعة ومن خلال طلابها وأساتذتها بإجراء ال�حوث 

الأساس�ة للمش�لات العلم�ة والاجتماع�ة، فتوفر لهم 

المناخ العلمي وما �ستلزم من معدات وأجهزة ومراجع 

ال�احثین وأساتذة ومصادر ومعلومات�ة، وتشج�ع 

 وف�تخصصاتهم، و  وف�الجامعة على نشر �حوثهم 

ن الجامعة ترسي قواعد متینة إم�ادین المعرفة، وعل�ه ف

لل�حث العلمي من خلال التقید �قواعد ال�حث العلمي 

الرصین، إضافةً إلى وجود مجلات علم�ة مح�مة 

  . )15(اتقوم بنشر المعرفة وتطو�ره

إرشاد الطل�ة نحو مصادر  الجامعة واضحٌ في أثرإن 

المعرفة الحدیثة وأماكن وجودها و��ف�ة الحصول 

علیها والتعامل معها من خلال تنم�ة المهارات 

الطل�ة م��راً إلى  ذهابالم�تس�ة اللازمة، حیث إن 

على المصادر المتوفرة فیها من  ؛ للاطلاعالم�ت�ة 

�تب ودور�ات و��ف�ة الاستفادة منها من شأنه أن 

   .)16(الطالب في هذا المضمار�عین 

فرصة أو وسیلة یتعلم من  الطالبتمثل �حوث إذ 

خلالها تعلماً ذات�اً دون أن �عتمد على ما اكتس�هُ من 

الأستاذ من معلومات أو معارف، ف�ستفید من الكتب 

والمجلات والتجارب والمشاهدات �مصادر للمعرفة، 

لى و�قدم ما �حصل عل�ه إلى زملائه أو مدرس�ه ع

و�أتي دور ، هیئة �حوث أو تقار�ر أو حلقات دراس�ة 

في هذا المضمار  الطل�ةالأستاذ الجامعي في تشج�ع 

     .)17( و�عینهم في انتقاء �حوثهم ونشاطاتهم الأكاد�م�ة

إتاحة الفرصة للجامعة أو القسم أو الكل�ة �ما إن 
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لتجم�ع  �حوث الطلاب  ونشرها �طر�قة أو �أخر� 

ك في مجلة الكل�ة على ش�ل ملاح� أم سواء أكان ذل

في مجلة �صدرها القسم سنو�اً تتضمن خلاصات تلك 

ال�حوث، �حیث  تتضمن عنوان ال�حث وأهمیته 

ومنهجیته وأهم النتائج التي توصل إلیها والمصادر 

التي اعتمدها و�ذلك تشجع الطالب الجامعي على 

یتم توفیر مصدر  نفسه ال�حث والمتا�عة وفي الوقت

خر من مصادر المعرفة للطلاب اللاحقین في القسم آ

�عینهم في إیجاد مش�لات �حث جدیدة و�جنبهم 

ینمي فیهم  ومن ثمالتكرار و�نمي فیهم مهارة ال�حث، 

  .)18(الإبداع 

تقد�م الم�افآت الماد�ة والمعنو�ة  �الإضافة إلى 

من قبل  الطل�ةلأصحاب ال�حوث المتمیزة من 

نوعاً من التقدیر والتشج�ع لك إذ یُوفر ذالجامعة، 

 .)19(على تنم�ة الإبداع

  :في تنم�ة الإبداع خدمة المجتمعوظ�فة  أثر -ثالثاً 

تمثل خدمة المجتمع الضلع الثالث من أضلاع 

الرسالة الأساس�ة للجامعات مع �ل من التعل�م 

ظ�فة خدمة المجتمع بو وف�ما یتعل� وال�حث العلمي، 

قدم خدماتها م�اشرة أص�ح على الجامعة أن تفقد 

للأفراد في المجتمع سواء أكان ذلك في صورة برامج 

تعل�م�ة تفو�ض�ة،أم تكامل�ة في صورة برامج تدر�ب�ة، 

أم برامج لإعادة التدر�ب، أم برامج تحو�ل�ة تعرض 

 لمهن مطلو�ة �المجتمع لا یتوفر لد� الأفراد متطل�اتها
)20( .  

تنم�ة الإبداع  الجامعة في أثرتأكیداً على ذلك فإن 

للتنم�ة  من خلال خدمة مجتمعها، یبدأ �طرح خط� 

 لتطو�ر جدیدة ومفاه�م اً أف�ار  ، تتضمنالاجتماع�ة

 أن و�ما الخط�، أساس هذه على المجتمع

 التغیر أن و�ما مستمرة، تغیر حالة في المجتمعات

 له والإعداد التغییر هذا فهم عمل�ة فإن �سرعة �حدث

العصر، �حیث  روح تواكب جدیدة خططاً  تتطلب

   .)21( ید�ةالتقل والإجراءات والأسالیب الخط� تتجاوز

وتُسهم الجامعة في تنم�ة الإبداع من خلال وظ�فتها 

في خدمة المجتمع عن طر�� ر�� ال�حث العلمي 

�احت�اجات قطاعات الإنتاج والخدمات، ور�ما �ان 

ذلك من إحد� الوسائل لتحقی� تخص�ص أماكن في 

التعل�م العالي لعدد من الشر�ات مؤسسات 

والمؤسسات الصناع�ة لتتخذ منها مقار تتفاعل فیها 

من خلالها مع الهیئات التدر�س�ة والطل�ة والمختبرات 

وتتعاون على دراسة المش�لات التي تواجهها قطاعات 

الإنتاج المختلفة وتعوق تطورها، ومن ثم تعمل على 

محطات ( :تتقد�م الحلول لها، وتسمى هذه المقرا

وقد انتشرت في �عض �لاد الصناعات  )العلوم

المتقدمة حتى أص�ح �شترك عدد �بیر من الشر�ات 

الصناع�ة في الجامعة الواحدة لتتخذ لها محطات 

   .)22(علم�ة

  الدراسات السا�قة:

تناول ال�حث الحالي الدراسات السا�قة التي تتعل� 

ة ، وتم �موضوع ال�حث الحالي العر��ة منها والأجنب�

ترتیبها وف� التسلسل الزمني لها من الأقدم إلى 

  الأحدث، على النحو الآتي:

لإلقاء الضوء على خدمة المجتمع �وظ�فة جامع�ة 

 في الجامعات أداء: " موضوع )23(محمددراسة تناولت 

هدفت است،  " �استقلالها وعلاقته المجتمع خدمة

 الوقوف على طب�عة أداء الجامعات المعاصرة في

خدمة المجتمع، والوقوف على الوضع الراهن لأداء 

الجامعات المصر�ة وأداء الجامعات الأمر���ة 

والنرو�ج�ة في خدمة المجتمع، ولتحقی� أهداف هذه 

الدراسة تم الاعتماد على المنهج المقارن، وفي س�اق 

ذلك تم تناول أ�عاد منهج�ة ال�حث التر�و� المقارن 

خي، وال�عد الوصفي، وال�عد والمتمثلة في ال�عد التار�
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التحلیلي الثقافي، وال�عد المقارن التفسیر�، وال�عد 

التنبؤ�، وأشارت نتائج الدراسة إلى حداثة اهتمام 

فة خدمة المجتمع، وفي الجامعات المصر�ة بوظ�

قصور ملحو� في أداء الجامعات  مقابل ذلك وجود

،وف�ما یتعل� �الجامعات لخدمة المجتمع المصر�ة

ر���ة فقد أشارت النتائج إلى وجود أنما� عدیدة الأم

لتنظ�م الوظ�فة الخدم�ة؛ مما �عبر عن ثراء الخبرة 

  الأمر���ة في هذا المجال.

من أوجه الاستفادة التعرف على  طب�عة أداء 

الجامعات في خدمة المجتمع، وتتشا�ه هذه الدراسة 

في الاهتمام �موضوع خدمة  �حث الحاليمع ال

نس�ة للجامعات، وتختلفان في أن الدراسة المجتمع �ال

السا�قة اتخذت أسلوب المقارنة بین أداء الجامعات 

المصر�ة والأمر���ة والنرو�ج�ة في خدمة المجتمع، 

من  ظ�فةخدمة المجتمع �و  ال�حث الحاليبینما اتخذ 

القوة والضعف  جوانب وظائف الجامعة للتعرف على

 لوظائف الجامع�ةالأثر والفرص والتهدیدات المحتملة 

  .  الطل�ةفي تنم�ة الإبداع لد� 

مهارات التدر�س في تنم�ة الإبداع  أثرللتعرف على و 

تحلیل لتتناول موضوع: "  )24(لطفيجاءت دراسة 

 لأهم�ة خدمات ومهارات تنم�ة الإبداع التي �قدمها

مر�ز مصادر التعل�م الجامعي من منظور 

" ، حیث  سالمستخدمین لها من أعضاء هیئة التدر�

هدفت تعرف مد� أهم�ة الخدمات والمهارات است

والوسائل التعل�م�ة في تنم�ة الإبداع ، وقد تم اخت�ار 

) 114لهذه الدراسة بلغت ( �س�طة عینة عشوائ�ة

عضواً من أعضاء الهیئة التدر�س�ة ، ولتحقی� 

أغراض الدراسة تم استخدام المقابلة الشخص�ة من 

لیهم،وأظهرت أبرز النتائج خلال الأسئلة المطروحة ع

 �أن الخدمات المتعلقة بتزو�د أعضاء الهیئة التدر�س�ة

�مواد تعل�م�ة مبرمجة، ومهارة استخدام الكمبیوتر 

والإنترنت، هي وسائل �الغة الأهم�ة لتنم�ة الإبداع، 

�ما أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق بین آراء أفراد 

و الخبرة أو تعز� لأثر الكل�ة أ العینة �م�ن أن

  الجنس. 

التعرف على  :من أوجه الاستفادة من هذه الدراسة

أهم�ة الخدمات والمهارات والوسائل التعل�م�ة في 

ال�حث تتشا�ه الدراسة السا�قة مع إذ تنم�ة الإبداع، 

في تناولهما لموضوع التدر�س، وتختلفان في  الحالي

 أن الدراسة السا�قة تناولت موضوع تنم�ة الإبداع من

س الجامعي، بینما �خلال الوسائل التعل�م�ة في التدر 

  .ال�حث الحاليُ�مثل التدر�س الجامعي أحد محاور 

وللكشف عن وظ�فة ال�حث العلمي لد� الجامعات 

موضوع: " توج�ه ال�حث  )25(محمودتناولت دراسة 

العلمي في الدراسات العل�ا في الجامعات السعود�ة 

تصاد�ة والاجتماع�ة(الواقع لتلب�ة متطل�ات التنم�ة الاق

 هدفت الدراسةاستتوجهات مستقبل�ة) " ،  حیث  -

إبراز سبل النهوض �ال�حث العلمي في  السا�قة

الدراسات العل�ا �الجامعات لتلب�ة متطل�ات تنم�ة 

الإبداع، وتوض�ح معوقات ال�حث العلمي في 

الدراسات العل�ا، وتكونت عینة الدراسة مـن 

ار�ین العاملین فـي �ل�ة التر��ة فـي الأكاد�میین والإد

جامعة أم القر� �م�ة الم�رمة، ولتحقی� أهداف 

الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي، 

وأظهرت أبرز النتائج تدني الاهتمام �أ�حاث الدراسات 

العل�ا، وعدم ر�طها �الاحت�اجات الفعل�ة للتنم�ة، 

حر�ة ال�حث  �الإضافة إلى وجود معوقات لتنش��

   .العلمي الجامعي ترت�� بنواحي مال�ة وفن�ة وتنظ�م�ة

 تعرفمن أوجه الاستفادة من هذه الدراسة هي 

معوقات ال�حث العلمي في الدراسات العل�ا، وتحدید 

المعوقات التي تحول دون تنم�ة وتطور ال�حث 

سبل التخلص من معوقات ال�حث  وتعرف، العلمي
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الحالي في  ال�حثراسة مع العلمي، وتتشا�ه هذه الد

الاهتمام �موضوع ال�حث العلمي، ولكن تختلفان في 

أن الدراسة السا�قة تناولت موضوع ال�حث العلمي 

لتلب�ة متطل�ات التنم�ة الاقتصا�ة والاجتماع�ة، بینما 

موضوع ال�حث العلمي �أحد  ال�حث الحاليتناول 

وظائف الجامعة الأردن�ة في تنم�ة الإبداع لد� 

  طل�ة.  ال

  دراسات �اللغة الإنجلیز�ة:

تنم�ة الإبداع من ) Daiva  )26د�افادراسة تناولت 

"إم�ان�ة التدر�ب وعنوانها:  ،خلال برنامج تعل�مي

إم�ان�ة التدر�ب في هدفت استإذ ،  على تنم�ة الإبداع "

تنم�ة الإبداع عند تأهیل المعلمین تر�و�اً من خلال 

هدفت استینوس، و برنامج التعل�م في جامعة فیل

�م فعال�ة لقدرة الإبداع�ة لد� الطل�ة، وتقو استطلاع ا

البرنامج على تنم�ة الإبداع لدیهم، حیث تكونت عینة 

�ل�ة التر��ة لد� جامعة فیلینوس،  طل�ةالدراسة من 

ولتحقی� أهداف الدراسة تم تطو�ر برنامج تدر�بي 

 وجود تأثیر إیجابي وأظهرت النتائج، لتنم�ة الإبداع

�عد الانتهاء من تطبی� البرنامج، إذ أشارت إجا�ات  

الطل�ة إلى إسهام البرنامج في تطو�ر قدراتهم 

  الإبداع�ة نحو التعل�م.

��ف�ة  تعرفمن أوجه الاستفادة من هذه الدراسة، 

الإبداع�ة لد� الطالب الجامعي، وتتف�  لمقدرةتطو�ر ا

ع في الاهتمام �موضو  ال�حث الحاليهذه الدراسة مع 

في الجامعي، وتختلفان  تنم�ة الإبداع لد� الطالب

ع على موضوع تنم�ة الإبدا  اقتصار الدراسة السا�قة

�م فعال�ة برنامج لد� الطالب الجامعي من خلال تقو 

الإبداع لد� الطالب الجامعي  تعل�مي، بینما تُمثل تنم�ة

أحد المحاور المتعل� �الوظائف الجامع�ة وف� ال�حث 

الدراسة السا�قة طُ�قت في  نافة إلى أ�الإض، الحالي

  أورو�ا، في حین طُ�قت الدراسة الحال�ة في الأردن.

وللتعرف على طـرق التـدر�س �إحـد� الوظـائف الجامع�ـة 

 )Ahmad & Janier )27تناولـت دراسـة أحمـد وجـانییر 

 ف�مـا هدفت تحدیـداسـتموضـوع " الوقـائع الإلكترون�ـة"، إذ 

 الطر�قـة بـین �مـزج لـذ�ا المـدمج الـتعلم نمـ� �ـان إذا

 البرامج �استخدام والتعل�م الإلكتروني التعل�م، التقلید�ة في

علــى  الطل�ــة س�ســاعد نترنــت،الإ الإلكترون�ــة وشــ��ة

 فـي UTPجامعـة  في تطب�قات التكامل الإبداع عند تعلم

 اسـتخدام أثـر التعـرّف علـى هدفتاسـت و�ـذلك مالیز�ـا،

حـوه، حیـث تكونـت ن الطـلاب اتجاهـات في المدمج التعل�م

عینـــة الدراســـة مـــن طـــلاب قســـم الر�اضـــ�ات فـــي جامعـــة 

UTP  ــــــى المــــــنهج ــــــا، واعتمــــــدت الدراســــــة عل فــــــي مالیز�

الطــلاب  الوصــفي التحلیلــي ، وأظهــرت أبــرز النتــائج أن

 �مـا المـدمج، التعلـ�م اسـتخدام نحـو �ـاً إیجاب اً تفهمـ أبـدوا 

العینـة  شـملتهم الـذین % مـن 87.5 أن النتـائج بینـت

المـدمج الـذ� یـدمج بـین التعلـ�م  التعلـ�م أن إلـى اأشـارو 

التقلیــد� والتعلــ�م الإلكترونــي قــد شــّ�ل حــافزاً للطل�ــة نحــو 

 تنم�ة الإبداع لدیهم.

 إذا من أوجه الاستفادة من هذه الدراسة، التعرف ف�ما

 الطر�قة بین �مزج الذ� المدمج التعلم نم� �ان

 س�ساعد الإلكتروني والتعل�م التعل�م التقلید�ة في

على التعلم والإبداع، من خلال ما یُبد�ه  الطل�ة

الطلاب من رغ�ة واتجاه نحو التعل�م الذ� یدمج بین 

التعل�م التقلید� والتعل�م الإلكتروني، حیث  تتشا�ه 

لأسالیب ا مفي تناوله ال�حث الحاليهذه الدراسة مع 

، وتختلفان في أن الدراسة السا�قة تناولت للتدر�س

عل�م المدمج وما ُ�حققه من رغ�ة في تنم�ة موضوع الت

التعل�م  ال�حث الحالي �عدالإبداع لد� الطلاب، بینما 

�وظ�فة من  أحد الأسالیب التدر�س�ةالإلكتروني 

  الوظائف الجامع�ة.  

وللتر�یز على ال�حث العلمي �أحد الوظائف الجامع�ة 

موضوع:  )Tomas )28توماس  تناولت دراسة
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ي لد� الطل�ة في المرحلة الجامع�ة التنافس الإبداع"

�م الذاتي"، ا الجنو��ة وفنلندا من خلال التقو في �ور�

إجراء مقارنة بین الرؤ�ة الشخص�ة هدفت استحیث 

والتوجهات الإبداع�ة عبر الجامعات و�ین الواقع 

هدفت مساعدة الطلاب على استالحالي للطلاب، �ما 

لتعاون تطو�ر أنفسهم من خلال إلقاء الضوء على ا

تكونت متعدد الثقافات في مجال ال�حوث العلم�ة، و 

لد� ثلاث جامعات   طلاب 108عینة الدراسة من 

، والسعود�ة، �الاعتماد في �ور�ا الجنو��ة، وفنلندا

�م الذاتي، ولكي تحق� الدراسة أهدافها، تم على التقو 

المعنیین من  الطل�ةالاعتماد على جمع الب�انات من 

-  21حیث تراوحت أعمارهم ما بین خلال الإنترنت 

 35 -25عاماً للمستو� الجامعي، وما بین  25

لمستو� الدراسات العل�ا، وقد حصرت الدراسة مقارنتها 

وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود  ،على الأداء الفعال

أوجه ش�ه وأوجه اختلاف بین الجامعات الثلاث، 

ارت و�النس�ة لأوجه الاختلاف بین الجامعات فقد أش

جامعة الملك بن عبد العز�ز في السعود�ة إلى ارتفاع 

مستو� توجهات الطلاب نحو التنافس الإبداعي، بینما 

أشارت النتائج إلى تدني قدرتهم على العمل التعاوني 

والمشترك لتنم�ة الإبداع، وأشارت نتائج طلاب معهد 

ال�حوث المتقدمة لأنظمة الإدارة في �ور�ا الجنو��ة 

ع مستو� القدرة التعاون�ة لدیهم، �ما أشارت إلى ارتفا

نتائج الطلاب في جامعة تور�و في فنلندا إلى ارتفاع 

مستو� التنافس الإبداعي لدیهم، وف�ما یتعل� �أوجه 

الش�ة فقد أظهرت النتائج ارتفاع مستو� قدرة جم�ع 

الطلاب على تحمل الإجهاد، والحفا� على النظام، 

  .جتماع�ةوالتأكید على المهارات الا

تبرز أوجه الاستفادة من هذه الدراسة في من هنا 

الوقوف على واقع التنافس الإبداعي لد� طلاب 

الجامعات الكور�ة والفنلند�ة والسعود�ة من خلال 

للطلاب، ، ومتطل�ات الأداء الفعال ال�حث العلمي

الحالي  ال�حثتهم، حیث تتف� هذه الدراسة مع و�فای

في ال�حث  اع الطالب الجامعيبدلتنم�ة إ همافي تناول

، وتختلفان في تناول الدراسة السا�قة لموضوع العلمي

خلال ال�حث العلمي، في حین ُ�عد  تنم�ة الإبداع من

  .ال�حث الحاليال�حث العلمي محوراً واحداً من محاور 

  � وإجراءات ال�حثائطر 

لتحقی� أهداف ال�حث، اعتمد على  منهج�ة ال�حث:

 الوظائف الجامع�ة أثر قوف علىالمنهج الوصفي للو 

في تنم�ة الإبداع لد� الطل�ة ؛ لمناسبته في الإجا�ة 

عن تساؤلات ال�حث، و�م�ن اعتماده �منهج للدراسة، 

�ونه من أنسب المناهج التي تتلاءم مع طب�عة 

ال�حث؛ واعتمد ال�حث أ�ضاً على أسلوب 

)SWOT وهو أحد أسالیب التخط�� الاستراتیجي؛ ،(

القوة والضعف على أرض الواقع، وانب جلتحدید 

  والفرص والتهدیدات المحتملة.

ط�قاً لأهداف الدراسة الحال�ة ، مجتمع وعینة ال�حث: 

یتمثل المجتمع الأصلي في فئة أعضاء هیئة التدر�س 

في الجامعة الأردن�ة في العاصمة الأردن�ة عمّان، 

) عضو هیئة تدر�س 1826و�بلغ إجمالي عددهم (

�میین والإدار�ین معاً ، وذلك بناءً على من الأكاد

الإحصاءت الصادرة عن مر�ز القو� ال�شر�ة للجامعة 

الأردن�ة ضمن احتفالات الجامعة �الیو�یل الذهبي 

م، ولما �ان من الصعب دراسة المجتمع 2012لعام 

الأصلي لل�حث �أكمله، فإن آل�ة اخت�ار العینة 

) 200(تبلورت من خلال افتراض عینة تتكون من 

عضو هیئة تدر�س وذلك وفقاً للأسالیب والخطوات 

الإحصائ�ة في اخت�ار العینات الاحتمال�ة، إذ اختیرت 

من تقر��اً %) �11الطر�قة العشوائ�ة  بنس�ة حوالي  (

المجتمع الأصلي. وجاءت خصائص توز�ع أفراد 

  العینة �الآتي:
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  كاد�م�ةتوز�ع أفراد العینة ت�عاً للرت�ة الأ )29()1( الجدول
  

 النس�ة المئو�ة العدد الرت�ة الأكاد�م�ة

 16.5%  33 أستاذ د�تور

 30.5% 61 أستاذ مشارك

 53.0% 106 أستاذ مساعد

 100% 200 المجموع

  م.2015: نتائج التحلیل الإحصائي، المصدر                  

%) من 53) أن نس�ة (أیتبین من خلال الجدول (

لین على الرت�ة الأكاد�م�ة أفراد عینة الدراسة حاص

%) من أفراد عینة 30.5أستاذ مساعد ، و نس�ة (

الدراسة حاصلین على الرت�ة الأكاد�م�ة أستاذ مشارك، 

%) من أفراد عینة الدراسة حاصلین 16.5ونس�ة (

على الرت�ة الأكاد�م�ة أستاذ د�تور، ما ُ�شیر إلى أن 

انة هم ع�ارات الاست� عنالأساتذة الذین أجابوا معظم 

من الحاصلین على رت�ة أستاذ مساعد ، حیث ُ�مثلون 

  نصف عدد أفراد العینة تقر��اً.

 
  

  لعدد سنوات الخبرةتوز�ع أفراد العینة ت�عاً  )30()2( الجدول
  

 النس�ة المئو�ة العدد سنوات الخبرة

 22.0% 44 سنوات 5أقل من 

 48.5% 97 سنوات 10إلى أقل من  5من 

 29.5% 59 تسنوا 10أكثر من 

 100.0% 200 المجموع

  م.2015: نتائج التحلیل الإحصائي، المصدر                    

%) من 48.5) أن نس�ة (2یتبین من خلال الجدول (

أفراد عینة الدراسة ، هم من الذین  لهم خبرة في 

سنوات،  10إلى أقل من  5التدر�س الجامعي من 

فراد عینة %) من أ29.5و�تبین أ�ضاً أن نس�ة(

 10الدراسة، هم من الذین لهم خبرة طو�لة أكثر من 

%)  لمن لهم خبرة أقل من  22سنوات، وتوجد نس�ة (

سنوات، وُ�م�ن القول أن نس�ة  أصحاب الخبرة  5

سنوات) هي نس�ة  10إلى أقل من  5المتوسطة ( من 

تُمثل ذو� الرت�ة الأكاد�م�ة (أستاذ مشارك وأستاذ 

ون نس�ة معقولة وف� قناعات أفراد مساعد)، و�ذلك تك

العینة،وتر� أ�ضاً أن الخبرة الطو�لة تع�س نس�ة 

أصحاب الرت�ة الأكاد�م�ة أستاذ د�تور وف� قناعات 

أفراد العینة،أما أصحاب الخبرة القصیرة فتمثل عدداً من 

  أصحاب الرت�ة الأكاد�م�ة أستاذ مساعد.
  

  لعدد الدورات التدر�ب�ة توز�ع أفراد العینة ت�عاً  )31()3( الجدول
 

 النس�ة المئو�ة العدد عدد الدورات التدر�ب�ة

 19.5% 39 دورات 3أقل من 

 41.0% 82 دورات 5إلى أقل من  3من 

 39.5% 79 دورات تدر�ب�ة  5أكثر من 

 100.0 200 المجموع

  م.2015: نتائج التحلیل الإحصائي، المصدر                   
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%) من 41) أن نس�ة (3الجدول رقم (یتبین من خلال 

إلى  3أفراد العینة الحاصلین على دورات تدر�ب�ة من ( 

دورات)، وهي النس�ة الأعلى مقارنة �الآخر�ن،  5أقل من 

% ) من أفراد العینة الحاصلین  39.5و�تبین أن نس�ة (

دورات، وهي نس�ة قر��ة  5على دورات تدر�ب�ة أكثر من 

       ،  و�تبین أ�ضاً أن نس�ة %1.5من سا�قتها �فارق 

% ) من أفراد العینة الحاصلین على دورات 19.5( 

دورات، الأمر الذ� یُؤ�د مد� اهتمام  3تدر�ب�ة أقل من 

أعضاء هیئة التدر�س من أفراد عینة الدراسة �الحصول 

على الدورات التدر�ب�ة لما لها من أهم�ة �بیرة في تم�ین 

�ام �المهام الأكاد�م�ة التي أعضاء هیئة التدر�س من الق

 تعمل على تعز�ز تنم�ة الإبداع لد� الطل�ة. 

  :صدق الاستب�ان

للتأكد من صدق الاست�انة ، تم استخدام نوعیْن من 

  الصدق على النحو الآتي:

تم عرض الصورة المبدئ�ة صدق المحّ�مین:  -1

للاست�انة على مجموعة من السادة المح�مین ؛ بهدف 

، وتحدید مد� اتساق بنودها التأكد من صدقها 

وع�اراتها مع محاور الدراسة الحال�ة، وتمثلت أهم 

ملاحظات المح�مین ومقترحاتهم مش�ور�ن في 

التعدیل سواء بإعادة الص�اغة، أم الحذف �سبب 

  .التكرار، أم بإضافة ع�ارات أخر� مناس�ة

: ُ�قصد �صدق الاتساق صدق الاتساق الداخلي -2

ارت�ا� مفردات الاست�انة  الداخلي: التأكد من مد�

�عضها ب�عض، وذلك من خلال حساب معاملات 

الارت�ا� بین �ل محور من محاور الاست�انة، و�ینه 

و�ین الدرجة الكل�ة للاستب�ان ، وذلك على النحو الذ� 

 یُوضحه الجدول الآتي:

  

  الاتساق الداخلي لمحاور الاست�انة )32()4الجدول (
  

  الدرجة الكل�ة خدمة المجتمع علميال�حث ال التدر�س المحور

 1 0.753* 0.887*  0.712*  الدرجة الكل�ة

  م.2015: نتائج التحلیل الإحصائي، المصدر      

أن ق�مة معامل الارت�ا� بین  )4( یتضح من الجدول

) ، �0.712عد التدر�س والدرجة الكل�ة قد بلغت (

و�لغت بین �عد ال�حث العلمي والدرجة الكل�ة 

والدرجة )، و�لغت بین �عد خدمة المجتمع 0.887(

ن جم�ع هذه الارت�اطات )، و�لاح� أ0.753الكل�ة (

بین الأ�عاد الثلاثة والدرجة الكل�ة للاستب�ان �انت 

)، حیث �انت ق�م هذه 0.05دالة عند مستو� (

)، مما �شیر إلى 0.70الارت�اطات مرتفعة أكبر من( 

ان وصلاحیته ارتفاع درجة الاتساق الداخلي للاستب�

  للتطبی�.

تكونت الدراسة الحال�ة من المتغیرات  متغیرات ال�حث:

  :الآت�ة

، سنوات  الرت�ة الأكاد�م�ة(المتغیرات  المستقلة : 

  الخبرة، وعدد الدورات التدر�ب�ة).

المتغیرات التا�عة: (تنم�ة الإبداع لد� الطل�ة، 

  ) . الوظائف الجامع�ة

 المعالجة الإحصائ�ة:

ء المعالجة اغ الاست�انات الصالحة، تم إجر �عد تفر�

الإحصائ�ة للب�انات، والاستعانة �الأسالیب الإحصائ�ة 

  الآت�ة:

 ى حساب النسب المئو�ة للتكرارات؛ للتعرف عل

�ل ع�ارة من ع�ارات  توز�ع استجا�ة أفراد العینة عن

  الاستب�ان.

 ؛ للتعرف على 2تم تطبی� اخت�ار حسن المطا�قة (�ا (
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فروق بین آراء أفراد العینة وفقاً لمتغیراتها الأساس�ة، دلالة ال

  2ت م ) - مجـ ( ت و =2ت�عاً للمعادلة الآت�ة: �ا

   ت م                               

حیث ُ�شیر ت و للتكرار الواقعي، وُ�شیر ت م للتكرار 

 المتوقع.

  :د.ح = ( عدد  تم التعرف على درجات الحر�ة

 ) .1 –الصفوف ) ( عدد 1 –الأعمدة 

 عما إذا �انت ق�مة  2تم الكشف عن جدول �ا

من درجات لحر�ة ذات دلالة إحصائ�ة عند  �2ا

، ثم عند مستو� الدلالة  0.05مستو� الدلالة 

الوصول إلى نتائج  ُ�م�ن، في ضوء ذلك 0.01

  ال�حث وتفسیرها وتحلیلها.

  :النتائج وتفسیرها

  النتائج الخاصة �محور التدر�س :أولاً 
  

 دلالة الفروق بین استجا�ات أفراد العینة نحو أثر )33()5الجدول (

  ع لد� الطل�ةالتدر�س في تنم�ة الإبدا وظ�فة 
  

  رقم

 الفقرة

  ق�مة دائماً  أح�اناً  أبداً 

 �2ا

مستو� 

 النس�ة التكرار النس�ة التكرار النس�ة التكرار الدلالة

1 194 97.0 2 1.0 4 2.0 364.84 0.000* 

2 181 90.5 7 3.5 12 6.0 294.31 0.000* 

3 200 100.0 - 0.0 - 0.0 0.000 0.000* 

4 170 85.0 11 5.5 19 9.5 240.73 0.000* 

5 98 49.0 43 21.5 59 29.5 24.01 0.000* 

6 200 100.0 - 0.0 - 0.0 74.23 0.000* 

7 43 21.5 75 37.5 82 41.5 12.97 0.002** 

  م.2015: نتائج التحلیل الإحصائي، المصدر                

  .)α ≥ 0.001* دالة إحصائ�اً عند مستو� دلالة (          

  ).α ≥ 0.005** دالة إحصائ�اً عند مستو� دلالة (         

نتائج اخت�ار مر�ع �ا� والتي  )5(أظهر الجدول 

أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة في 

وظ�فة  أثرى فقرات توز�ع استجا�ات الم�حوثین عل

؛ إذ �انت ق�م مستو�  عالتدر�س في تنم�ة الإبدا 

) ؛ الأمر الذ� 0.05و (أ) 0.01الدلالة أقل من (

د ر�ز الم�حوثون في یُؤ�د وجود مستو�ات استجا�ة ق

ها تعبیراً عن أرائهم دون الاستجا�ات الاستجا�ة ل

الأخر� ؛ ما �ع�س الاختلاف في وجهة النظر حول 

ولرصد �عض جوانب القوة والضعف الفقرات ، 

وظ�فة التدر�س  أثروالفرص والتهدیدات المحتملة في 

، ُ�م�ن تفسیر �عض النتائج على  عفي تنم�ة الإبدا 

  النحو الآتي: 

ذات دلالـة إحصـائ�ة وجود فـروق ) إلى 1تُشیر الفقرة (

 المتعلــ�لأثــر ابــین اســتجا�ات أفــراد العینــة نحــو تحقــ� 

ة للطل�ـة لمواقـع العمـل �ـل حسـب بتنظ�م ز�ارات میدان�

  2جـــــــــــــــــــــــــاءت ق�مـــــــــــــــــــــــــة �ـــــــــــــــــــــــــا إذ ،اختصاصـــــــــــــــــــــــــه

) وهي دالـة إحصـائ�اً عنـد مسـتو� 364.84المحسو�ة(

ـــة ( %) مـــن 97.0)، حیـــث تـــر� نســـ�ة (0.000الدلال

لا یتحقــ� فــي الواقــع الفعلــي الأثــر أفــراد العینــة أن هــذا 

وُ�م�ـن  ،الأثـر وهي نس�ة عال�ة فـي عـدم تحقیـ�  أبداً،
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في تنم�ـة الإبـداع، بینمـا  التدر�س في أثراً أن یُؤثر سل�

%) من أفراد العینة وهـي نسـ�ة منخفضـة 1تر� نس�ة (

یتحقــ� أح�انــاً، فــي حــین تــر� نســ�ة الأثــر جــداً أن هــذا 

ــــ� مــــن أفــــراد العینــــة أن هــــذا 2(  یتحقــــ�الأثــــر %) فق

تهدیــــد وفــــي ذلــــك دلالــــة إحصــــائ�ة تشــــیر إلــــى  دائمــــاً،

ز�ارات میدان�ة  تنظ�متفهم المعنیین لأهم�ة محتمل في 

، الأمـــر  للطل�ــة لمواقـــع العمـــل �ــل حســـب اختصاصـــه

الـــذ� یتطلـــب ضـــرورة مراعـــاة ذلـــك فـــي المســـتقبل، لمـــا 

خبــرات  معــارف تحــدیث لــذلك مــن أهم�ــة �بیــرة فــي

 مـع تنسـجم مهـارات موإكسـابه متـأهیله وإعـادة ،الطل�ـة

  . یهمالعمل، ما یدعم عمل�ة تنم�ة الإبداع لد سوق 

ذات دلالـــة إحصـــائ�ة وجـــود فـــروق ) إلـــى 2ة (تُشـــیر الفقـــر 

فـي  المتعلـ� الأثـربین اسـتجا�ات أفـراد العینـة نحـو تحقـ� 

إ�صــــال المــــواد التعل�م�ــــة عبــــر وســــ�� تعل�مــــي إلكترونــــي 

المحســــو�ة   2جــــاءت ق�مــــة �ــــا �الأقمــــار الصــــناع�ة، إذ

) وهــــي دالــــة إحصــــائ�اً عنــــد مســــتو� الدلالــــة 294.31(

%) مـن أفـراد العینــة 90.5)، حیـث تـر� نســ�ة (0.000(

وهـي نسـ�ة  لا یتحق� في الواقع الفعلي أبـداً،الأثر أن هذا 

فــي وُ�م�ــن أن یُــؤثر ســل�اً  ،الأثــر عال�ــة فــي عــدم تحقیــ� 

%) 3.5في تنم�ة الإبداع، بینمـا تـر� نسـ�ة ( التدر�س أثر

الأثــر مــن أفــراد العینــة وهــي نســ�ة منخفضــة جــداً أن هــذا 

%) فقـ� مـن أفــراد �6ة (یتحقـ� أح�انـاً، فـي حـین تــر� نسـ

وفـــــي ذلـــــك دلالـــــة  دائمـــــاً، یتحقـــــ�الأثـــــر العینـــــة أن هـــــذا 

تفهــــم المعنیــــین تهدیــــد محتمــــل فـــي إحصـــائ�ة تشــــیر إلـــى 

إ�صـــــال المـــــواد التعل�م�ـــــة عبـــــر وســـــ�� تعل�مـــــي لأهم�ـــــة 

الأمـــر الــذ� یتطلـــب ضـــرورة مراعــاة ذلـــك فـــي ؛ إلكترونــي

المـواد  إ�صـال إذ إنَّ المستقبل، لما لذلك من أهم�ة �بیـرة، 

إلــى  التعلــ�م ُ�قــدمالتعل�م�ــة عبــر وســ�� تعل�مــي إلكترونــي 

 التقن�ة وسائل طر�� عن المجتمع أبناء من واسعة شرائح

ح فرصــــة ت�ــــادل المعرفــــة بیــــنهم؛ یُتــــ� ومــــن ثــــم ،المختلفــــة

  .الأمر الذ� ُ�سهم في تنم�ة الإبداع لدیهم

ذات دلالة إحصائ�ة وجود فروق ) إلى 3تُشیر الفقرة (

في  المتعل� الأثرستجا�ات أفراد العینة نحو تحق� بین ا

إشراك الطل�ة  بإصدار مجلة خاصة �الإبداع تقدم لهم 

  2جاءت ق�مة �ا إذ،�ل جدید، �حیث تتقبل أف�ارهم 

) وهي دالة إحصائ�اً عند مستو� 0.000المحسو�ة (

%) من أفراد 100)، حیث تر� نس�ة (0.000الدلالة (

 یتحق� في الواقع الفعلي أبداً، لا الأثرالعینة أن هذا 

، بینما لا توجد  الأثروهي نس�ة عال�ة في عدم تحقی� 

 الأثرإجا�ات من أفراد العینة تُشیر إلى تحقی� هذا 

لا یتحق� في  الأثرأح�اناً أو دائماً، ممّا یُؤ�د أن هذا 

وفي ذلك دلالة إحصائ�ة تشیر إلى  الواقع الفعلي أبداً ،

إشراك الطل�ة  لمعنیین لأهم�ة تفهم افي ضعف نقطة 

،  بإصدار مجلة خاصة �الإبداع تقدم لهم �ل جدید

  .الأمر الذ� یتطلب ضرورة مراعاة ذلك في المستقبل

وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة ) إلى 6تُشیر الفقرة (

 المتعل�الأثر بین استجا�ات أفراد العینة نحو تحق� 

لال بث المواد بتوفیر التعل�م الاتصالي الجامعي من خ

جاءت ق�مة  التعل�م�ة �استخدام المذ�اع أو التلفاز، إذ

) وهي دالة إحصائ�اً عند 74.23المحسو�ة ( �2ا

%) 100)، حیث تر� نس�ة (0.000مستو� الدلالة (

لا یتحق� في الواقع الأثر من أفراد العینة أن هذا 

الأثر وهي نس�ة عال�ة تُؤ�د عدم تحقی�  الفعلي أبداً،

واقع، بینما لا توجد إجا�ات من أفراد العینة تُشیر في ال

أح�اناً أو دائماً، ما یُؤ�د على الأثر إلى تحقی� هذا 

وفي  ،لا یتحق� في الواقع الفعلي أبداً الأثر أن هذا 

تفهم المسؤولین ضعف  ذلك دلالة إحصائ�ة تشیر إلى

توفیر التعل�م الاتصالي الجامعي من خلال بث  لأهم�ة

الأمر الذ� عل�م�ة �استخدام المذ�اع أو التلفاز؛ المواد الت

یتطلب ضرورة مراعاة ذلك مستق�لاً، لما لذلك من 

دون  ل�ةأهم�ة �بیرة في است�عاب أعداد �بیرة من الط

 .قیود جغراف�ة وعمر�ة

وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة ) إلى 7تُشیر الفقرة (

عل� المتالأثر بین استجا�ات أفراد العینة نحو تحق� 

�مد� تعامل الجامعة �أسلوب  المنح الدراس�ة، �مجال 

حیث جاءت  ،من مجالات تنم�ة الإبداع لد� الطل�ة
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) وهي دالة إحصائ�اً 12.97المحسو�ة (  2ق�مة �ا

)، حیث تر� نس�ة 0.002عند مستو� الدلالة (

لا یتحق� في الأثر %) من أفراد العینة أن هذا 21.5(

%) من 37.5ما تر� نس�ة (الواقع الفعلي أبداً، بین

یتحق� أح�اناً،وهي نس�ة لا الأثر أفراد العینة أن هذا 

%) من أفراد 41.5ُ�ستهان بها، في حین تر� نس�ة (

 یتحق� في الواقع الفعلي دائماً،الأثر العینة أن هذا 

وفي ذلك دلالة إحصائ�ة تشیر إلى تفهم المعنیین 

لما س�ة؛ ل الجامعة �أسلوب المنح الدرالأهم�ة تعام

لذلك من أهم�ة �بیرة في استفادة الطالب من المعرفة 

لد� الغیر، حیث یتعلم الطالب من خلال ت�ادل 

المعرفة، ومناقشة الآخر�ن، وتقبل المعارف الأخر� 

�الإضافة إلى نقل المعرفة وخبرات  والاستفادة منها ،

الآخر�ن، خاصة إذا �انت المنح المتوفرة لد� الدول 

نولوج�اً وعلم�اً، تُعزّز عمل�ة التعلم والتعل�م المتقدمة تك

 وتنم�ة الإبداع لد� الطالب.  

النتائج الخاصة �محور ال�حث العلمي:ثان�اً: 

  

  دلالة الفروق بین استجا�ات أفراد العینة نحو دور )34()6( الجدول

  ال�حث العلمي في تنم�ة الإبداع وظ�فة
  

  رقم

 الفقرة

 دائماً  أح�اناً  أبداً 
 �2اق�مة 

مستو� 

 النس�ة التكرار النس�ة التكرار النس�ة التكرار الدلالة

1 93 46.5 65 32.5 42 21.0 19.57 0.000* 

2 151 75.5 17 8.5 32 16.0 161.71 0.000* 

3 159 79.5 22 11.0 19 9.5 191.89 0.000* 

4 157 78.5 12 6.0 31 15.5 186.31 0.000* 

5 141 70.5 31 15.5 28 14.0 124.39 0.000* 

6 41 20.5 68 34.0 91 45.5 18.79 0.000* 

  م.2015: نتائج التحلیل الإحصائي، المصدر               

  .)α ≥ 0.001* دالة إحصائ�اً عند مستو� دلالة (         

  ).α ≥ 0.005** دالة إحصائ�اً عند مستو� دلالة (        

� والتي نتائج اخت�ار مر�ع �ا )6(أظهر الجدول 

أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة في 

وظ�فة  أثرتوز�ع استجا�ات الم�حوثین على فقرات 

ال�حث العلمي في تنم�ة الإبداع ؛ إذ �انت ق�م مستو� 

) ؛ الأمر الذ� 0.05) و (0.01الدلالة أقل من (

ون في یُؤ�د وجود مستو�ات استجا�ة قد ر�ز الم�حوث

عن أرائهم دون الاستجا�ات  ها تعبیراً الاستجا�ة ل

الأخر� ؛ ما �ع�س الاختلاف في وجهة النظر حول 

الفقرات ، ولرصد �عض جوانب القوة والضعف 

وظ�فة ال�حث  أثروالفرص والتهدیدات المحتملة في 

العلمي في تنم�ة الإبداع ، ُ�م�ن تفسیر �عض النتائج 

  على النحو الآتي: 

ت دلالة إحصائ�ة ذاوجود فروق ) إلى 1تُشیر الفقرة (

المتعل�  الأثربین استجا�ات أفراد العینة نحو تحق� 

ارت�ا� ال�حث العلمى �قضا�ا المجتمع والبیئة في 

) 19.57( لمحسو�ة 2حیث جاءت ق�مة �ا ،المحل�ة

)، 0.000وهي دالة إحصائ�اً عند مستو� الدلالة (

%) من أفراد العینة أن هذا 46.5حیث تر� نس�ة (
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بینما تر� نس�ة  � في الواقع الفعلي أبداً،لا یتحقالأثر 

تحق� الأثر %) من أفراد العینة أن هذا 32.5(

%) من أفراد العینة 21أح�اناً، في حین تر� نس�ة (

یتحق� دائماً، وفي ذلك دلالة إحصائ�ة الأثر أن هذا 

تشیر إلى ضعف تفهم المعنیین لأهم�ة ارت�ا� ال�حث 

، الأمر الذ� المحل�ة�قضا�ا المجتمع والبیئة  العلمي

یتطلب ضرورة مراعاة ذلك في المستقبل، حیث ُ�عد 

ال�حث العلمي محاولة دق�قة ومنظمة وناقدة للتوصل 

إلى حلول لمختلف المش�لات التي تؤرق المجتمعات، 

فهو السبیل لتقدم المجتمعات، فل�س هناك علم أو 

رقي أو اختراع أو اكتشاف أو رفاه�ة تخص 

ن طر�� ال�حث العلمي، الأمر الذ� المجتمعات إلا ع

ال�حث العلمي ودعم  یتطلب ضرورة الاهتمام في ثقافة

  أدواته وتعز�زها.

ذات دلالة إحصائ�ة وجود فروق ) إلى 2تُشیر الفقرة (

المتعل�  الأثربین استجا�ات أفراد العینة نحو تحق� 

ح�ازة الأ�حاث العلم�ة في الجامعة الأردن�ة �مد� 

المحسو�ة   2جاءت ق�مة �ا إذ ،ةعلى جوائز دول�

) وهي دالة إحصائ�اً عند مستو� الدلالة 161.71(

%) من أفراد 75.5)، حیث تر� نس�ة (0.000(

وهي النس�ة لا یتحق� أبداً،  الأثرأن هذا  العینة

الأعلى مقارنة �النسب الأخر�، بینما تر� نس�ة 

یتحق� أح�اناً،  الأثرأن هذا  من أفراد العینة %)8.5(

أن هذا  %) من أفراد العینة16في حین تر� نس�ة (

وفي ذلك دلالة إحصائ�ة تشیر یتحق� دائماً،   الأثر

ح�ازة  تفهم المعنیین لأهم�ةدید محتمل في هتإلى 

، الأ�حاث العلم�ة في الجامعة الأردن�ة جوائز دول�ة

الأمر الذ� یتطلب ضرورة مراعاة ذلك في المستقبل، 

لم�ة الجامع�ة على الجوائز لأن ح�ازة الأ�حاث الع

اعتراف عالمي على ق�مة تلك الأ�حاث، ما  هوالدول�ة 

ما ذلك إقامة شراكات مع جامعات أخر�،  نینشأ ع

ث العلمي إلى أهم�ة ال�ح الطل�ةفي لفت نظر  ُ�سهم

  .في تنم�ة الإبداع لدیهم

ذات دلالة إحصائ�ة وجود فروق ) إلى 5تُشیر الفقرة (

المتعل�  الأثرد العینة نحو تحق� بین استجا�ات أفرا

إسهام ال�حث العلمي في تطو�ر الس�اسات  �مد�

المحسو�ة   2حیث جاءت ق�مة �ا التعل�م�ة،

) وهي دالة إحصائ�اً عند مستو� الدلالة 124.39(

%) من أفراد 70.5)، حیث تر� نس�ة (0.000(

لا یتحق� أبداً، وهي النس�ة الأثر العینة أن هذا 

ة �النسب الأخر�، بینما تر� الأعلى مقارن

یتحق� الأثر من أفراد العینة أن هذا  %)15.5نس�ة(

 %) من أفراد العینة14أح�اناً، في حین تر� نس�ة (

وفي ذلك دلالة إحصائ�ة  یتحق� دائماً،الأثر أن هذا 

تفهم المعنیین لأهم�ة ال�حث العلمي  ضعف تشیر إلى

یتطلب  في تطو�ر الس�اسات التعل�م�ة، الأمر الذ�

ضرورة مراعاة ذلك في المستقبل، نظراً لارت�ا� 

الس�اسات التعل�م�ة في ال�حث العلمي ارت�اطاً قو�اً ، 

فالجمع بین التدر�س وال�حث العلمي �عمل�ة تعل�م�ة 

 أحدهما�غذ�  �حیث واحدة من شقین متكاملین

في تنم�ة الإبداع لد� الطالب  ذلك الآخر؛ ُ�سهم

شة نتائج الأ�حاث مع الطل�ة مناق إذ إن الجامعي ،

للتدقی� وإعادة فحص  ؛وإجراء اخت�ارات علیها

دت علیها، ُ�شیر إلى أهم�ة مِ تُ الفرض�ات التي اعْ 

ال�حث العلمي في تطو�ر الس�اسات التعل�م�ة، الأمر 

الذ� یتطلب ز�ادة الاهتمام بتوظیف ال�حث العلمي 

  في عمل�ات التدر�س الجامعي مستق�لاً.  

ذات دلالة إحصائ�ة وجود فروق ) إلى 6فقرة (تُشیر ال

المتعل�  الأثربین استجا�ات أفراد العینة نحو تحق� 

ر مجالس لل�حث العلمي تقوم �فحوصات دور�ة یتوفب

حیث  ،منتظمة لل�حوث للوقوف على مد� رصانتها

) وهي دالة 18.79المحسو�ة(  2جاءت ق�مة �ا

 تر�  )، حیث0.000إحصائ�اً عند مستو� الدلالة (

لا الأثر %) من أفراد العینة أن هذا 20.5نس�ة (

%) من أفراد العینة 34یتحق� أبداً، بینما تر� نس�ة(

تحق� أح�اناً،  في حین تر� نس�ة الأثر أن هذا 
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یتحق� دائماً، الأثر أن هذا  %) من أفراد العینة45.5(

وهي النس�ة الأعلى مقارنة �النسب الأخر� ، وفي 

تفهم المسؤولین  تشیر إلى ذلك دلالة إحصائ�ة

  مجالس لل�حث العلمي تقوم والمعنیین �أهم�ة أن یتوفر 
  

�فحوصات دور�ة منتظمة لل�حوث للوقوف على مد� 

و�ذلك یزداد نشا� الجامعات في برامج رصانتها، 

  ال�حث والتطو�ر وتنم�ة الإبداع.

النتائج الخاصة �محور خدمة المجتمع:ثالثاً: 
  

  أثرلة الفروق بین استجا�ات أفراد العینة نحو دلا  )35()7( الجدول

  خدمة المجتمع في تنم�ة الإبداعوظ�فة 
  

  رقم

 الفقرة

  ق�مة دائماً  أح�اناً  أبداً 

 �2ا

مستو� 

 النس�ة التكرار النس�ة التكرار النس�ة التكرار الدلالة

1 178 89.0 9 4.5 13 6.5  279.01 0.000* 

2 179 89.5 17 8.5 4 2.0 285.19 0.000* 

3 99 49.5 44 22.0 57 28.5 24.79 0.000* 

4 118 59.0 13 6.5 69 34.5 82.81 0.000* 

5 118 59.0 41 20.5 41 20.5 59.29 0.000* 

6 78 39.0 54 27.0 68 34.0 4.36 0.113 

  م.2015: نتائج التحلیل الإحصائي، المصدر                

  .)α ≥ �0.001 دلالة (* دالة إحصائ�اً عند مستو          

  ).α ≥ 0.005** دالة إحصائ�اً عند مستو� دلالة (        

) نتائج اخت�ار مر�ع �ا� والتي 7أظهر الجدول (

أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة في 

وظ�فة  أثرتوز�ع استجا�ات الم�حوثین على فقرات 

خدمة المجتمع في تنم�ة الإبداع ؛ إذ �انت ق�م 

) ؛ الأمر 0.05و (أ) 0.01الدلالة أقل من (مستو� 

د ر�ز الذ� یُؤ�د وجود مستو�ات استجا�ة ق

ها تعبیراً عن أرائهم دون الم�حوثون في الاستجا�ة ل

الاستجا�ات الأخر� ؛ ما �ع�س الاختلاف في وجهة 

) والتي �انت 6النظر حول الفقرات ، �استثناء الفقرة (

ما �شیر  0.05ق�مة مستو� الدلالة فیها أكبر من 

صائ�اً بین مستو�ات : لا توجد فروق دالة إحنهأ إلى

ها، ولرصد �عض جوانب القوة والضعف الاستجا�ة ل

وظ�فة خدمة  أثروالفرص والتهدیدات المحتملة في 

ُ�م�ن تفسیر �عض النتائج  ،المجتمع في تنم�ة الإبداع

  على النحو الآتي: 

لة إحصائ�ة ذات دلاوجود فروق ) إلى 1تُشیر الفقرة (

المتعل�  الأثربین استجا�ات أفراد العینة نحو تحق� 

تخص�ص أماكن للقطاع الخاص في الجامعة  في

للتفاعل مع المنظومة التعل�م�ة في التعاون على 

المحسو�ة   2دراسة المش�لات،حیث جاءت ق�مة �ا

) وهي دالة إحصائ�اً عند مستو� الدلالة 279.01(

من أفراد  )%89.0)، حیث تر� نس�ة (0.000(

 لا یتحق� في الواقع الفعلي أبداً،الأثر العینة أن هذا 

وُ�م�ن أن  ،الأثر وهي نس�ة عال�ة في عدم تحقی� 

دور خدمة المجتمع في تنم�ة الإبداع،  فيیُؤثر سل�اً 

%) من أفراد العینة وهي نس�ة 4.5بینما تر� نس�ة (

ن یتحق� أح�اناً، في حیالأثر منخفضة جداً أن هذا 

الأثر أن هذا  %) من أفراد العینة6.5تر� نس�ة (
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 یتحق� دائماً، وفي ذلك دلالة إحصائ�ة تشیر إلى

تفهم المعنیین لأهم�ة تخص�ص  تهدید محتمل في 

أماكن للقطاع الخاص في الجامعة للتفاعل مع 

المنظومة التعل�م�ة في التعاون على دراسة 

ذلك في المش�لات، الأمر الذ� یتطلب ضرورة مراعاة 

لما لذلك من أهم�ة �بیرة في تنم�ة الإبداع،  المستقبل،

تن�ع من خلال تخص�ص أماكن في الجامعات لعدد 

 مقراتمن الشر�ات والمؤسسات الصناع�ة لتتخذ 

تتفاعل من خلالها مع الهیئات التدر�س�ة والطل�ة 

والمختبرات وتتعاون على دراسة المش�لات التي 

لمختلفة وتعوق تطورها، تواجهها قطاعات الإنتاج ا

ومن ثم تعمل على تقد�م الحلول لها،حیث تُسمى هذه 

  ."محطات العلوم لخدمة المجتمععالم�اً " المقرات

ذات دلالة إحصائ�ة وجود فروق ) إلى 3تُشیر الفقرة (

المتعل�  الأثربین استجا�ات أفراد العینة نحو تحق� 

ن الأردن�ة في خدمة المجتمع ع ةإسهام الجامعفي 

الاستشارات التي تقدمها الأقسام العلم�ة ومراكز  طر��

جاءت ق�مة و  ، ال�حوث في مختلف الاختصاصات

) وهي دالة إحصائ�اً عند 24.79المحسو�ة (  �2ا

)، حیث تر� نس�ة 0.000مستو� الدلالة (

لا یتحق� في الأثر %) من أفراد العینة أن هذا 49.5(

ستهان بها في عدم وهي نس�ة لا � الواقع الفعلي أبداً،

%) من أفراد 22، بینما تر� نس�ة (الأثر تحقی� 

 یتحق� في الواقع الفعلي أح�اناً،الأثر العینة أن هذا 

أن هذا  %) من أفراد العینة28.5في حین تر� نس�ة (

وفي ذلك دلالة  یتحق� في الواقع الفعلي دائماً،الأثر 

 تفهم المعنیین تهدید محتمل فيإحصائ�ة تشیر إلى 

لأهم�ة إسهام الجامعات الأردن�ة في خدمة المجتمع 

الاستشارات التي تقدمها الأقسام العلم�ة  عن طر��

الأمر  ؛ومراكز ال�حوث في مختلف الاختصاصات

الذ� یتطلب ضرورة مراعاة ذلك في المستقبل، لما 

لهذا الأمر من أهم�ة حین �قوم أعضاء هیئة التدر�س 

رات وخدمات بخدمة المجتمع عن طر�� استشا

لمجتمع �قدمونها �ل في مجال تخصصه لمؤسسات ا

لأفراد المجتمع الذین الح�وم�ة والأهل�ة و�ذلك 

ما یثیر م�شعرون �الحاجة إلى مثل هذه الخدمات 

 الدافع�ة لتنم�ة الإبداع  .

ذات دلالة إحصائ�ة وجود فروق ) إلى 4تُشیر الفقرة (

المتعل�  ثرالأبین استجا�ات أفراد العینة نحو تحق� 

الأردن�ة في خدمة المجتمع عن  ةإسهام الجامع في

  2،حیث جاءت ق�مة �ا ال�حوث العلم�ة طر��

) وهي دالة إحصائ�اً عند مستو� 82.81المحسو�ة (

%) من أفراد 59)، حیث تر� نس�ة (0.000الدلالة (

 لا یتحق� في الواقع الفعلي أبداً،الأثر العینة أن هذا 

، الأثر ن بها في عدم تحقی� وهي نس�ة لا �ستها

%) من أفراد العینة أن هذا 6.5بینما تر� نس�ة (

یتحق� في الواقع الفعلي أح�اناً ، في حین تر� الأثر 

یتحق� الأثر %) من أفراد العینة أن هذا 34.5نس�ة (

وفي ذلك دلالة إحصائ�ة  في الواقع الفعلي دائماً،

هم�ة تفهم المعنیین لأ في تهدید محتمل تشیر إلى

 الأردن�ة في خدمة المجتمع عن طر�� ةإسهام الجامع

الأمر الذ� یتطلب ضرورة مراعاة  ؛ال�حوث العلم�ة 

ذلك في المستقبل، حیث تن�ع أهم�ة ذلك في توجه 

الجامعة ضمن منظومة متكاملة ومتجددة تتلاقى مع 

التوجهات والمتغیرات المعاصرة للإسهام في تنم�ة 

كة الحق�ق�ة مع مجتمع المعرفة وتحقی� الشرا الإبداع،

السعي عن طر�� الأ�حاث  وذلك بهدف تحقی�

العلم�ة لتطو�ر المجتمع وعلاج مش�لاته، الأمر الذ� 

یتطلب توجه ال�حث العلمي في تطو�ر المجتمع 

والاستجا�ة لحاجاته وتحقی� آماله وطموحاته في 

خدمة المجتمع أش�الاً  أثر�أخذ  إذالتقدم والازدهار،

ة وغیر م�اشرة، فال�حوث العلم�ة والاكتشافات م�اشر 

والاختراعات والاستشارات التي تقدمها الأقسام العلم�ة 

ومراكز ال�حوث في مختلف الاختصاصات تسهم 
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�ش�ل م�اشر في خدمة المجتمع سواء على مستو� 

الدولة ومؤسساتها، أم على مستو� القطاع الخاص 

  ومؤسسات المجتمع المدني.

  ئج:مؤشرات النتا

لتنم�ة  الوظائف الجامع�ة أثرجوانب القوة في  -1

  الإبداع :

في الجامعة الأردن�ة المت�ع حال�اً  التدر�س أثرإن 

  یُؤ�د �عض الممارسات المهمة، وِفْ� الآتي:

 تعامل الجامعة �أسلوب المنح الدراس�ة.  

ال�حث العلمي في الجامعة الأردن�ة المت�ع  أثرإن 

  ت المهمة، وف� الآتي:یُؤ�د �عض الممارساحال�اً 

  توفیر مجالس لل�حث العلمي تقوم �فحوصات دور�ة

  .منتظمة لل�حوث

الوظائف الجامع�ة لتنم�ة  أثرجوانب الضعف في  -2

  الإبداع :

التدر�س في الجامعة الأردن�ة المت�ع حال�اً لم  أثرإن 

 یُراعِ �عض الممارسات المهمة، وف� الآتي:

  الإبداع تقدم إشراك الطل�ة  بإصدار مجلة خاصة�

  لهم �ل جدید.

  توفیر التعل�م الاتصالي الجامعي من خلال بث

  .المواد التعل�م�ة �استخدام المذ�اع أو التلفاز

ال�حث العلمي في الجامعة الأردن�ة المت�ع  أثرإن 

 حال�اً لم یُراعِ �عض الممارسات المهمة، وف� الآتي:

 قضا�ا المجتمع والبیئة  ارت�ا� ال�حث العلمي�

  .لمحل�ةا

  إسهام ال�حث العلمي في تطو�ر الس�اسات

  .التعل�م�ة

الوظائف الجامع�ة  أثرالمحتملة في  التهدیدات -3

  لتنم�ة الإبداع :

التدر�س في الجامعة الأردن�ة  لأثرإن التهدید المحتمل 

  تُشیر إلى وجود صعو�ات تعی� الآتي:

 ز�ارات میدان�ة للطل�ة لمواقع العمل �ل  تنظ�م

  ه.حسب اختصاص

  إ�صال المواد التعل�م�ة عبر وس�� تعل�مي

  إلكتروني.

ال�حث العلمي في الجامعة  لأثرإن التهدید المحتمل 

  الأردن�ة تُشیر إلى وجود صعو�ات تعی� الآتي:

  ح�ازة الأ�حاث العلم�ة في الجامعة الأردن�ة على

  .جوائز دول�ة

إن التهدید المحتمل لدور خدمة المجتمع في الجامعة 

  �ة تُشیر إلى وجود صعو�ات تعی� الآتي:الأردن

   تخص�ص أماكن للقطاع الخاص في الجامعة

للتفاعل مع المنظومة التعل�م�ة في التعاون على 

  . دراسة المش�لات

  الإسهام في خدمة المجتمع عن طر�� 

الاستشارات التي تقدمها الأقسام العلم�ة ومراكز 

  ال�حوث في مختلف الاختصاصات.

 ت الأردن�ة في خدمة المجتمع عن إسهام الجامعا

  ال�حوث العلم�ة. طر��

بناءً على ذلك ُ�م�ن إجماع النتائج لكل متغیر وف� 

) للتحلیل الر�اعي �ما SWOTتصم�م أسلوب سوات(

یلي:
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  نقا� القوة

  .تعامل �أسلوب المنح الدراس�ةال

ــــــوم  ــــــوفیر مجــــــالس لل�حــــــث العلمــــــي تق ت

  �فحوصات دور�ة منتظمة لل�حوث

  عفنقا� الض

إشراك الطل�ة  بإصدار مجلة خاصة �الإبداع قلة 

  تقدم لهم �ل جدید.

توفیر التعل�م الاتصالي الجامعي من خلال بث قلة 

  ز.المواد التعل�م�ة �استخدام المذ�اع أو التلفا

�قضا�ا المجتمع  ارت�ا� ال�حث العلميغ�اب 

  .والبیئة المحل�ة

إسهام ال�حث العلمي في تطو�ر ضعف 

  لتعل�م�ة.الس�اسات ا

  الفرص المحتملة

  

  لا یوجد

  التهدیدات المحتملة

ز�ارات میدان�ة للطل�ة لمواقع  صعو�ة تنظ�م

  العمل �ل حسب اختصاصه.

إ�صال المواد التعل�م�ة عبر وس��  صعو�ة

  تعل�مي إلكتروني.

ح�ازة الأ�حاث العلم�ة في الجامعة  صعو�ة

  .الأردن�ة على جوائز دول�ة

لقطاع الخاص في صعو�ة تخص�ص أماكن ل

الجامعة للتفاعل مع المنظومة التعل�م�ة في 

  . التعاون على دراسة المش�لات

 صعو�ة الإسهام في خدمة المجتمع عن طر��

الاستشارات التي تقدمها الأقسام العلم�ة ومراكز 

  ال�حوث.

صعو�ة إسهام الجامعات الأردن�ة في خدمة 

  ال�حوث العلم�ة. المجتمع عن طر��
  

  :اتالتوص�

نظراً لوجود �عض جوانب الضعف و�عض التهدیدات 

المحتملة التي ُ�م�ن أن تُؤثر سل�اً في مسیرة الدور 

  الممارس للجامعة الأردن�ة، یوصي ال�حث �ما یلي:

أن ُ�سهم المسؤولون في الجامعة الأردن�ة في   - 1

إشراك الطل�ة  بإصدار دعم ال�حث العلمي من خلال: 

 فیر عمل�ات البث التعل�مي، وتو مجلة خاصة �الإبداع

وعبر وس�� تعل�مي  ز�استخدام المذ�اع و التلفا

�قضا�ا المجتمع  ال�حث العلمي، ور��  إلكتروني

  .والبیئة المحل�ة

أن تولي الجامعة الأردن�ة اهتماماً �بیراً لعمل�ة   - 2

تخص�ص م�اتب للجامعة الت�ادل المعرفي من خلال : 

للقطاع  أماكنوتخص�ص ، داخل القطاع الخاص

  .الخاص في الجامعة 

أن تسعى الجامعة الأردن�ة إلى ز�ادة الاهتمام في   - 3

وتخص�ص موازنة ،  الجانب النوعي لأ�حاثها العلم�ة

  ملائمة لأنشطة ال�حث العلمي سنو�اً.

أن تولي الجامعة الأردن�ة اهتماماً �بیراً لإقامة   - 4

ا المؤتمرات والندوات والملتق�ات العلم�ة التي من شأنه

  أن تُعزز نشر المعرفة وت�ادلها .

أن تعمل الجامعة الأردن�ة على إقامة الدورات   - 5

التدر�ب�ة التي من شأنها أن تُشجع على خدمة 

جتمع ، �الإضافة إلى استحداث آل�ات لخدمة الم

 المجتمع المحلي.
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Strengths, Weaknesses & the Potential Opportunities &Threats  for Role of 
University  Jobs in Developing University of Jordan’s Students’ Innovation  

from the Academic Staff’s Perspective 

  

  سُم�ة عید الزعبو�

  

Abstract 
  

Due to the possibility of having questions raised about the Strengths, Weaknesses & the Potential 
Opportunities &Threats  for the university jobs’ role in developing innovation , the problem of this 
research  was looking for the answers of these questions through exploring  the academic staff’s view so  
this research aimed to observe the points of strength and weakens in addition to reveal the opportunities 
and the possible threats of the role of university in developing innovation of University of Jordan students 
from the perspective of the academic staff at University of Jordan.  
A random sample consisted of 200 members of the academic staff in University of Jordan was selected. 
 To achieve the study’s objectives , the descriptive approach and SWOT analysis were used. The most 
significant results were as follows:   
1- The teaching job role has aspects of strength represented by the university’s treatment with 
scholarships and the scientific research’s role’s significant aspects of strength are represented by having 
councils of scientific research that make periodical and regular investigations to the researches. 
2- The teaching job role has aspects of weakness represented by lack of students’ involvement in issuing 
a journal specialized in innovation presented to them everything new . 
3- A possible threat to instruction, scientific research & community   service’s role in University of 
Jordan pointed to difficulties that hinder organizing students' field visits to places of work according to 
their specialization in addition to revealed difficulties hinder allocation of appropriate budget to the 
activities of the scientific research annually. 
In light of the results, the research recommended the following : 
1. The principals of University of Jordan participate in supporting the scientific research through 
students’ involvement in issuing a journal specialized in innovation , providing processes of educational 
broadcast using radio, television and via electronic educational mediator  in addition to linking the 
scientific research with the community’s issues. 
2. University of Jordan pays much attention to the cognitive mutual process through allocating offices 
for the university inside the private sector and private offices in the university . 
3. University of Jordan increases the interest in the qualitative aspect of its scientific research and 
allocates appropriate budget to the activities of the scientific research annually.  
Keywords : the role, developing innovation, university jobs. 

 


