
 

 312                                                             0202, يونيو  7, العدد  71مجلة جامعة حضرموت للعلوم الإنسانية المجلد 

 ستراتيجياث إدارة الموارد البشريت في تطوير الهندست الماليتر إأث
 الإسلاميت العاملت بوادي حضرموث دراست ميدانيت في المصارف

 

 *سالم يسمم لرضي
 

 ـ6/1/2020: النشر قبكؿ تاريخ                                                                                                                           ـ29/10/2019:  البحث تسمُّـ تاريخ
 

 الممخص
 

ستراتيجية التطكير، إإستراتيجية التدريب ك الاختيار، تراتيجية الاستقطاب ك سالمكارد البشرية )إستراتيجيات إدارة ر إبياف أثيدؼ البحث است
استخدـ البحث المنيج الكصفي في البنكؾ الإسلامية العاممة بكادم حضرمكت،  تطكير اليندسة المالية ( فيلمحافظة عمى العامميفا

العامميف في تمؾ  مف( عاملان 35عينة البحث المككنة مف ) كُزعت عمى ستمارة استبيافلتحقيؽ أىداؼ البحث تـ تصميـ اك التحميمي، 
ذم ؿ البحث إلى كجكد أثر إيجابي تكص spssالتحميؿ باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي المصارؼ لجمع المعمكمات، كبعد المعالجة ك 

قد ، ك حضرمكتفي البنكؾ الإسلامية العاممة بكادم تطكير اليندسة المالية  فيلاث ستراتيجيات إدارة المكارد البشرية الثدلالة إحصائية لإ
إيجابي  أثرلما لو مف ؛ بالمكارد البشرية نفسيا في المصارؼ المبحكثة اتيجيات إدارة المكارد البشرية ك ستر أكصى البحث بزيادة الاىتماـ بإ

 منتجات مالية جديدة.دسة المالية مف خلاؿ خمؽ أدكات ك في تطكير الين
جية المحافظة ستراتيالتطكير، إإستراتيجية التدريب ك  الاختيار،ك ستراتيجية الاستقطاب إ جيات المكارد البشرية،ستراتيإ الكممات المفتاحية:

 ، اليندسة المالية الإسلامية.عمى العامميف
 

 المقدمة:
ر العديد مف التغييرات السريعة يسكد العالـ المعاص

التطكير اث المتلاحقة حيث أصبح التغيير ك الأحدك 
يما ىك مف ثـ فإف العمؿ باعدة السائدة ك ىما الق

 البناء.اس التقدـ ك أس
منيا ى المنظمات ك ىذه التغيرات السريعة فرضت عم
في جميع  ستراتيجيالمصارؼ تبني أسمكب العمؿ الإ

لعمؿ في المصرؼ فأصبحت لكؿ مجاؿ مجالات ا
 الاستراتيجيةتتككف منيا شكؿ ك ستراتيجية خاصة بو تتإ

 الاستراتيجياتمف ثـ يعد الاىتماـ بيذه الكمية. ك 
 ميمة مف مراحؿ العممية الإدارية ة ك ضركرة أساسي

أفضؿ البدائؿ ذلؾ مف خلاؿ المفاضمة في اختيار ك 
مكانيات المتاحة كطبيعة الأىداؼ المتكافرة في ظؿ الإ

مى المصارؼ لذلؾ ع المراد تحقيقيا.المكضكعة ك 
مف ضمف حقؽ تمؾ الأىداؼ ك ستراتيجيات تكضع إ

إدارة المكارد البشرية  ستراتيجياتإ ستراتيجياتىذه الإ
بيف يا ك حيث يجب أف يككف ىناؾ تكامؿ بين

  رل.استراتيجيات المصرؼ الأخ
ستراتيجيات إدارة المكارد البشرية مف خلاؿ تنفيذ إك 

فإف ستراتيجيات الشاممة لممصرؼ أىـ الإككاحدة مف 
قدرة  زيادة ف ىكيؤثره العاممك الذم يمكف أف  الأثر

نتيجة خدمات إبداعية المصرؼ عمى تقديـ منتجات ك 
التي تمكنيـ  القدراتك  المياراتامتلاكيـ الخبرات ك 

مف تقديـ أفكار تعزز مف مكانة بشكؿ مستمر ك 
نتج عف ذلؾ تحقيؽ أىداؼ المصرؼ ي مما المصرؼ

 مف ثـجابة لمتغيرات البيئية المحيطة ك تحقيؽ الاستك 
الابتكار في خلاؿ الإبداع ك يندسة المالية مف تطكير ال

 الأدكات المالية.المنتجات ك 
لمػػػػكارد إدارة ا تػػػػؤثرهالكبيػػػػر الػػػػذم يمكػػػػف أف  للأثػػػػرنظػػػػران ك 

بػػػالبشػػػرية فػػػي زيػػػادة قػػػدرات ك  ابتكػػػارات المصػػػرؼ داعات ك ا 
سػػػتراتيجيات بعػػػض إ لمكقػػػكؼ عمػػػى فقػػػد جػػػاء ىػػػذا البحػػػث *

 جامعة سيئون -كلية العلوم الإدارية  –قسم إدارة الأعمال بمساعد  استاذ 
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  الاسػػػػػػػػتقطاباتيجية سػػػػػػػػتر ىػػػػػػػػي إك إدارة المػػػػػػػػكارد البشػػػػػػػػرية 
سػػػػتراتيجية ا  سػػػػتراتيجية التػػػػدريب كالتطػػػػكير، ك ا  الاختيػػػػار، ك ك 

المحافظة عمى العامميف في المصػارؼ الإسػلامية العاممػة 
سػػتراتيجيات فػػي أثػػر ىػػذه الإتحديػػد حضػػرمكت ك  فػػي كادم

 تطكير اليندسة المالية في ىذه المصارؼ.
 أولًا: الإطار العام لمبحث:

  مشكمة البحث: -1
 :الآتيشكمة البحث في السؤاؿ الرئيسي تكمف م
ستراتيجيات إدارة المكارد البشرية في تطكير ر إما أث

اليندسة المالية في المصارؼ الإسلامية العاممة في 
 ؟كادم حضرمكت

  :الآتيةو منه تتفرع الأسئمة الفرعية 
الاختيػػػػار فػػػػي الاسػػػػتقطاب ك سػػػػتراتيجية إ أثػػػػرمػػػػا  - أ

فػػػػػي المصػػػػػارؼ الإسػػػػػػلامية  تطػػػػػكير اليندسػػػػػة الماليػػػػػة
 ؟ العاممة في كادم حضرمكت

التطكير في تطكير ستراتيجية التدريب ك إ أثرما  - ب
اليندسة المالية في المصارؼ الإسلامية العاممة في 

 كادم حضرمكت؟ 
المحافظػػة عمػػى العػػامميف فػػي إسػػتراتيجية  أثػػرمػػا  - ج

تطػػػػػكير اليندسػػػػػة الماليػػػػػة فػػػػػي المصػػػػػارؼ الإسػػػػػػلامية 
 العاممة في كادم حضرمكت؟ 

 أهداف البحث: -2
 :الآتيةيسعى البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ 

سػػتراتيجيات إدارة المػػكارد البشػػرية فػػي ر إبيػػاف أثػػ - أ
تطػػػػػكير اليندسػػػػػة الماليػػػػػة فػػػػػي المصػػػػػارؼ الإسػػػػػػلامية 

 العاممة في كادم حضرمكت.
الاختيػػار فػػي الاسػػتقطاب ك إسػػتراتيجية ر تحديػػد أثػػ - ب

تطػػػػػكير اليندسػػػػػة الماليػػػػػة فػػػػػي المصػػػػػارؼ الإسػػػػػػلامية 
 العاممة في كادم حضرمكت.

التطػػكير تػػدريب ك الإسػػتراتيجية ر التعػػرؼ عمػػى أثػػ - ج
فػػي تطػػكير اليندسػػة الماليػػة فػػي المصػػارؼ الإسػػلامية 

 العاممة في كادم حضرمكت.

عمى العامميف المحافظة إستراتيجية ر تحميؿ أث - د
في تطكير اليندسة المالية في المصارؼ الإسلامية 

 العاممة في كادم حضرمكت.
التكصػػػػػػػػيات تقػػػػػػػػديـ جممػػػػػػػػة مػػػػػػػػف الاسػػػػػػػػتنتاجات ك  - ق

 لممصارؼ المبحكثة عمى ضكء نتائج الكاقع العممي.
 أهمية البحث: -3

اليندسة اتيجيات إدارة المكارد البشرية ك ستر نظران إلى إ
 تتجمى في:المالية فإف أىمية البحث 

عداد إطار نظرم لمكضكعات في إ الإسياـ - أ
 فيما يخص متغيراتو. إسياـ عممي تقديـالبحث ك 

 الأىمية الكبيرة التي تحتميا إدارة المكارد البشرية - ب
 في تحقيؽ أىدافيا. إسياميامدل في المصارؼ ك 

الأىمية البالغة لمكضكع اليندسة المالية باعتباره  - ج
ة بالنسبة لممصارؼ الحديثمة ك مف المكضكعات المي

مف ابتكارات في مجاؿ  سلامية مف خلاؿ ما تقدموالإ
 الأدكات المالية.المنتجات ك 

سػػػػتراتيجيات إثػػػػارة اىتمػػػػاـ المصػػػػارؼ المبحكثػػػػة بإ - د
  في تطكير اليندسة المالية. أثرىاإدارة المكارد البشرية ك 

 فرضيات البحث: -4
البحث فقد تـ تحديد  مشكمةأىداؼ ك بناءن عمى 

 :الآتيةالفرضية الرئيسية 
لا يكجػػػد أثػػػر ذك دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة 

سػػػػػػػػتراتيجيات إدارة المػػػػػػػػكارد البشػػػػػػػػرية فػػػػػػػػي ( لإ0.05)
تطػػػػػكير اليندسػػػػػة الماليػػػػػة فػػػػػي المصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية 

 العاممة في كادم حضرمكت.
 :الآتيةك يتفرع منيا الفرضيات الفرعية 

دلالة إحصائية عند مستكل  لا يكجد أثر ذك - أ
الاختيار في ستراتيجية الاستقطاب ك ( لإ0.05الدلالة )

تطكير اليندسة المالية في المصارؼ الإسلامية 
 العاممة في كادم حضرمكت.

لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكل  - ب
التطكير في ستراتيجية التدريب ك ( لإ0.05الدلالة )
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صارؼ الإسلامية تطكير اليندسة المالية في الم
 العاممة في كادم حضرمكت.

لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكل  - ج
 المحافظة عمى العامميفستراتيجية ( لإ0.05الدلالة )

في تطكير اليندسة المالية في المصارؼ الإسلامية 
 العاممة في كادم حضرمكت.

 متغيرات البحث:   -5
مثػؿ تتالتفسػيرية(: ك مستقمة )المتغيػرات المتغيرات ال - أ

سػػتراتيجيات المػػكارد البشػػرية حيػػث تػػـ التركيػػز عمػػى فػػي إ
سػػتراتيجية الاسػػتقطاب كالاختيػػار، ك إسػػتراتيجية  التػػدريب ا 
ستراتيجية كالتطكير، ك   .المحافظة عمى العامميفا 

تتمثؿ التابعة )المتغيرات المفسرة(: ك  المتغيرات - ب
 في اليندسة المالية. 

 منهج البحث:_ 6
لكصؼ الظاىرة  عمى المنيج الكصفي الاعتمادتـ 

المدركسة كذلؾ عند التطرؽ إلى مختمؼ الجكانب 
رية المتعمقة بالمكارد البشرية كاليندسة المالية، النظ
ثر الذم تركو المتغير لبياف الأ التحميمي المنيجك 

في  ستراتيجيات إدارة المكارد البشرية(المستقؿ )إ
 الية(. المتغير التابع )اليندسة الم

 المعمومات:و  ى البياناتمصادر الحصول عم_ 7
تـ الحصكؿ عمى البيانات مف خلاؿ مراجعة المصادر 

اليندسة استراتيجيات المكارد البشرية ك التي تناكلت 
 المالية.

كما تـ جمع البيانات ميدانيان مف خلاؿ تطبيؽ مقاييس 
ذلؾ بتصميـ البحث عمى عينة مف مجتمع البحث ك 

 استبياف اشتممت عمى جزأيف:استمارة 
مة عف المستجيب الجزء الأكؿ: تناكؿ معمكمات عا
 مؤىمو العممي.تشتمؿ عمى جنسو كخبرتو كعمره ك 

ستراتيجيات إ الجزء الثاني: تناكؿ أسئمة تقيس أثر
في  المكارد البشرية في تطكير اليندسة المالية

 العاممة في كادم حضرمكت. الإسلاميةالمصارؼ 

 ث:البححدود  -8
 :تتمثؿ حدكد البحث في الآتي

تمثؿ في تحديد المتغير تك  الحدكد المكضكعية: - أ
إدارة المكارد البشرية بأبعاده ستراتيجيات المستقؿ: إ

ستراتيجية تيار، ك الاخالاستقطاب ك إستراتيجية ىي )ك  ا 
ستراتيجية التدريب كالتطكير، ك  المحافظة عمى ا 

 اليندسة المالية.تحديد المتغير التابع: العامميف(. ك 
الحدكد البشرية: تتحدد بجميع العامميف في  - ب
ممف دارة العميا كالإدارة الكسطى كالإدارة الدنيا ك الإ

مدير عاـ، مدير إدارة، مكظؼ( مف  يحمؿ لقب )
العامميف في المصارؼ الإسلامية العاممة في كادم 

 حضرمكت.
الحدكد الزمانية: أجرم ىذا البحث خلاؿ العاـ  -ج

 .ـ2019
الحدكد المكانية: يقتصر ىذا البحث عمى المصارؼ  -د

 تضـ:لامية العاممة في كادم حضرمكت، ك الإس
 بنؾ سبأ الإسلامي. -
 مصرؼ اليمف البحريف الشامؿ. -
 بنؾ التضامف الإسلامي/ فرع سيئكف. -
 بنؾ التضامف الإسلامي/ فرع تريـ. -

 الدراسات السابقة:
 م:2116دراسة زميم،  -1

ليندسػػػػة الماليػػػػة مػػػػف التعػػػػرؼ عمػػػػى ايدفت الدراسػػػػة اسػػػػت
خصائصػػػيا، ككػػػذلؾ حيػػػث مفيكميػػػا كأسػػػباب ظيكرىػػػا ك 
مية مػػػف حيػػػث مفيكميػػػا التعػػػرؼ عمػػػى الصػػػككؾ الإسػػػلا

تحػػػػػػػديات المسػػػػػػػتقبؿ كخصائصػػػػػػػيا كأنكاعيػػػػػػػا، كرؤيػػػػػػػة ك 
دارة مخاطرىػػػاك  لتطػػػكير الصػػػككؾ الإسػػػلامية باسػػػتخداـ  ا 

أسػػاليب اليندسػػة الماليػػة الإسػػلامية. اسػػتخدمت الدراسػػة 
تكصػػمت إلػػى سػػتقرائي كالمػػنيج الاسػػتنباطي. ك المػػنيج الا

أف مػػػف بػػػيف أىػػػـ التحػػػديات التػػػي تكاجػػػو تطػػػكر اليندسػػػة 
ة ات البشػػػريمنتجاتيػػػا افتقارىػػػا لمكفايػػػلامية ك الماليػػػة الإسػػػ
محاكاتيػػػػػػػا لنظيراتيػػػػػػػا التقميديػػػػػػػة فػػػػػػػي بعػػػػػػػض المؤىمػػػػػػػة ك 
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عػة ، كما تػكفر اليندسػة الماليػة الإسػلامية مجمك نتجاتيام
 مكاجية المخاطر. ستراتيجيات لإدارة ك الإمف التقنيات ك 

  م:2116بونقاب، مختار، دراسة  -2
اليندسة المالية  إسياـيدفت الدراسة التعرؼ عمى است

في إدارة مخاطر صيغ التمكيؿ ببنؾ البركة الجزائرم، 
الاستعانة استخدمت الدراسة المنيج الكصفي مع 

تكصمت الدراسة إلى أف بمنيج دراسة الحالة. ك 
مخاطر صيغ التمكيؿ الإسلامي تتمثؿ في مخاطر 

أف ، ك المديكنيةالتمكيمية القائمة عمى الممكية ك الأدكات 
كيؿ يـ في إدارة مخاطر صيغ التملمالية تساليندسة ا

ط قتصر فقالإسياـ ي ببنؾ البركة الجزائرم لكف ىذا
 الإجارة.عمى صيغ البيكع مثؿ المرابحة ك 

 م:2115دراسة جدي،  -3
عرؼ عمى ماىية اليندسة المالية يدفت الدراسة التاست

عمى سكؽ الماؿ،  مدل تأثيرىاكمختمؼ منتجاتيا ك 
اليندسة المالية الإسلامية في  أثرتكضيح أىمية ك ك 

بياف مدل قدرة الصناعة نتجات جديدة، ك تطكير م
المالية عمى مكاجية الأزمات المالية مقارنة بنظيراتيا 
التقميدية، استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي 

تكصمت المنيج الاستنباطي ثـ التحميؿ كالمقارنة. ك  ثـ
منيجان لنظاـ  تعداسة إلى أف اليندسة المالية الدر 

ي المنتجات ة فتحقيؽ الكفاييدؼ التمكيؿ يست
ي تطكيرىا في ظؿ الاحتياجات التكالعمميات المالية ك 

أف اليندسة المالية تتصؼ بأنيا متجددة ك متنكعة، ك 
التي كاف في ابتكار أدكات مالية جديدة ك  تأثيرىازاد 

 أبرزىا المشتقات المالية.
 م:2114دراسة البدارين، و آخرون،  -4
يدفت الدراسة التعرؼ عمى أثر ممارسات إدارة است

ة في البنكؾ التجارية المكارد البشرية المستخدم
التي تمثمت في كؿ مف ) ممارسة الأردنية ك 

تقطاب، كالاختيار، كالتعييف، كممارسة التدريب، الاس
تطكير القدرات كممارسة التحفيز( عمى اكتشاؼ ك 

استخدمت الدراسة المنيج . الإبداعية لمعامميف فييا
لتحقيؽ أىداؼ الدراسة فقد تـ ي التحميمي. ك الكصف

تكزيع مجمكعة مف الاستبيانات التي تـ تصميميا 
مكظفة يعممكف ك  مكظؼ (102عمى عينة مككنة مف )

يقة العينة العشكائية في سبعة بنكؾ تـ اختيارىـ بطر 
تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج البسيطة. ك 

،  تقطابف أىميا كجكد أثر لممارسات الاسكاف م
 التدريب المستخدمة في البنكؾ، ك  ، كالتعييف كالاختيار

قدرات تطكير الالتجارية الأردنية عمى اكتشاؼ ك 
الإبداعية لمعامميف فييا كالمتمثمة في كؿ مف: 

 الحساسية لممشكلات. الأصالة، كالطلاقة الفكرية، ك 
 :Jery, 2013دراسة  -5
ستراتيجيات بياف العلاقة بيف إيدفت الدراسة است

مدخؿ الأداء، حيث تـ استخداـ المكارد البشرية ك 
ية في التحميؿ حيث تـ اختيار منيجية نكعشمكلي ك 
ي ستراتيجيات إدارة المكارد البشرية تسيـ فتبيف أف إ

كذلؾ اعتبار رأس تطكير كظيفة المكارد البشرية ك 
بينت ظمة ك المنالماؿ البشرم كأصؿ مف أصكؿ 

ستراتيجيات إدارة المكارد الإيجابي لإالتأثير المباشر ك 
 البشرية عمى زيادة الأداء الكظيفي.  

 م:2113دراسة زعتري،  -6
تحميػػػػػػػؿ أثػػػػػػػر ممارسػػػػػػػات يدفت الدراسػػػػػػػة قيػػػػػػػاس ك اسػػػػػػػت

سػػتراتيجية ت المػػكارد البشػػرية فػػي المركنػػة الإاسػػتراتيجيا
مػػػػػف كجيػػػػػة نظػػػػػر المػػػػػديريف العػػػػػامميف فػػػػػي المصػػػػػارؼ 

دراسػػػػػػة المػػػػػػنيج الإسػػػػػػلامية الفمسػػػػػػطينية، اسػػػػػػتخدمت ال
ىػداؼ الدراسػة تػـ تطػكير لتحقيؽ أالكصفي التحميمي، ك 

تكزيعيػػػػا عمػػػػى جميػػػػع المػػػػديريف فػػػػي مجتمػػػػع اسػػػػتبانة ك 
تػػػػـ ك  (150البػػػالغ عػػػددىـ )ك  ليػػػذه المصػػػارؼ الدراسػػػة

بعػػد سػػتبانة مػػف الاسػػتبانات المكزعػػة، ك ( ا90اسػػتعادة )
لمتحميػػػػؿ تبػػػػيف صػػػػلاحية تػػػػدقيؽ صػػػػلاحية الاسػػػػتبانات 

سػػػػة إلػػػػى أف ىنػػػػاؾ أثػػػػران ( اسػػػػتبانة. تكصػػػػمت الدرا80)
ىػػػػػػػا سػػػػػػػتراتيجيات المػػػػػػػكارد البشػػػػػػػرية بأبعادلممارسػػػػػػػات إ
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في المصارؼ  الاستراتيجيةالمختمفة في تعزيز المركنة 
صػػػت الدراسػػػة إلػػػى أف الإسػػػلامية الفمسػػػطينية، كمػػػا خم

كارد البشػػػػػرية ليػػػػػا سػػػػػتراتيجيات المػػػػػجميػػػػػع ممارسػػػػػات إ
كانػػت المحافظػػة عمػػى المػػكارد البشػػرية يػػة مرتفعػػة ك أىم

خيػػػػػران أ، يميػػػػػو التػػػػػدريب كالتطػػػػػكير، ك لػػػػػو الأثػػػػػر الأكبػػػػػر
   الاختيار.الاستقطاب ك 

 :Camelo- Ordaz at el, 2011دراسة  -7
يـ فييا فحص الكيفية التي تسيدفت الدراسة است

 ممارسات إدارة المكارد البشرية في مشاركة المعرفة، 
الذم تقكـ بو في  الأثرزيادة الإبداع التنظيمي نتيجة ك 

، تكصمت الدراسة زيادة الالتزاـ التنظيمي لدل العامميف
إلى أف ممارسات إدارة المكارد البشرية المستخدمة في 

يمت في زيادة الالتزاـ أسالشركات المبحكثة قد 
ابي التنظيمي لدل العامميف، الأمر الذم أثر بشكؿ إيج

ة القدرات زياد مف ثـمعرفة كتبادليا، ك في خمؽ ال
الإبداع التنظيمي لممنظمات التي الإبداعية لمعامميف، ك 

 يعممكف فييا. 
 :Ling & Nasurdin, 2010دراسة  -8
يدفت الدراسة فحص العلاقة التي تربط بيف كؿ است

مف ممارسات إدارة المكارد البشرية ك التي تمثمت في: 
يـ الأداء، التعكيض، تقك ستقطاب، المكافأة ك )الا

الإبداع التنظيمي، رة المسار الكظيفي( ك ، إدا التدريب
بيف كؿ  تكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ علاقة إيجابيةك 

 الإبداع التنظيميك يـ الأداء تقك مف ممارستي التدريب ك 
ة بيف كؿ مف ممارستي ، في حيف لـ يكف ىناؾ علاق

يداع الإالاستقطاب كنظاـ المكافأة كالتعكيض ك 
 التنظيمي في الشركات قيد الدراسة.

 م:2111دراسة الحنيطي،  -9
الأسكاؽ اليندسة المالية ك  أثريدفت الدراسة بياف است

الاحترازية المالية الإسلامية في تكفير كؿ الإجراءات 
تكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ ، ك  لمنع كقكع الأزمات

ضكابط خاصة لميندسة المالية الإسلامية تتمثؿ 

ت كيؼ بينية، ك بالضكابط الشرعية الإسلامبالالتزاـ 
كاقعية لعدـ الكقكع في يمكف تكفير تدابير راسخة ك 

أف خلاؿ الأسكاؽ كالأدكات الإسلامية، ك الأزمات مف 
تككف اليندسة المالية الإسلامية صماـ أماف لأزمات 

 المستقبؿ المالية.
 :م2111العجموني، دراسة الروسان، و  -11
الكقػػػكؼ عمػػػى مػػػدل الاىتمػػػاـ الػػػذم  الدراسػػػةيدفت اسػػػت

دنية لمكضػكع رأس المػاؿ الفكػرم، تكليو المصارؼ الأر 
التػػي تمثمػػت لػػؾ مػػف خػػلاؿ مجمكعػػة مػػف العمميػػات ك ذك 

علاقة ذلػؾ ، التنشيط( ك  ، الصناعة الاستقطاب )في: 
بالقدرات الإبداعية لدل العامميف، تكصمت الدراسة إلى 

        ،  التنشػػػػػػػػيطك  ، ةلكػػػػػػػػؿ مػػػػػػػف الصػػػػػػػناع ان أف ىنػػػػػػػاؾ أثػػػػػػػر 
المحافظػػػػػة عمػػػػػى رأس المػػػػػاؿ الفكػػػػػرم عمػػػػػى القػػػػػدرات ك 

يكػف ىنػاؾ علاقػة بػيف الإبداعية لمعامميف. في حيف لػـ 
تنميػػػػػػة الاسػػػػػػتقطاب، كالاىتمػػػػػػاـ بالزبػػػػػػائف مػػػػػػف جيػػػػػػة ك 

 لمعامميف مف جية أخرل.القدرات الإبداعية 
 م:2111دراسة عريقات، و آخرون،  -11
العنصر البشرم كمككف يدفت الدراسة بياف أىمية است

أساسي مف مككنات المنظمة، إذ أنيا ميما امتمكت 
ؾ المكرد لـ تمتمارد مادية كمالية كتكنكلكجية ك مف مك 

تأىيلان فإف مآليا إلى الفشؿ. البشرم الملائـ خبرةن ك 
قد ك استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، 

 ( مكظفان مف الإدارتيف54تككنت عينة الدراسة مف )
    العميا مف مكظفي بنؾ الإسكاف لمتجارة الكسطى ك 

( مكظؼ 700التمكيؿ الأردني البالغ عددىـ )ك 
ية في تحقيؽ الميزة لمكقكؼ عمى أىمية المكارد البشر 

أسباب نجاح  أف تكصمت الدراسة إلىالتنافسية. ك 
البنؾ في عممية الاستقطاب تتمحكر في أف البنؾ 

رجة الأكلى ثـ اعتمد عمى ككالات التكظيؼ بالد
ى تحقيؽ النكعية الجامعات، كما أف البنؾ سعى إل

التي تقكـ بالأصؿ عمى الخبرة في لدل الاستقطاب ك 
ركز التفكؽ الدراسي بالجامعات. ك ك  المجاؿ المصرفي



 لرضيسالـ يسمـ                                                               .......................أثر إستراتيجيات إدارة المكارد البشرية 

 312                                                             0202, يونيو  7, العدد  71مجلة جامعة حضرموت للعلوم الإنسانية المجلد 

زة التنافسية عمى عنصر البنؾ في سبيؿ تحقيؽ المي
يتعمؽ بتقديـ الخدمات لمعملاء. الابتكار فيما التجديد ك 

كجكد علاقة كثيقة بيف  ػػػػػ إحصائيان  ػػػػػت الدراسة أثبتك 
قطاب المستخدمة في بنؾ الإسكاف مصادر الاست

 تحقيؽ الميزة التنافسية. ك 
 م:2117دراسة قندوز،  -12
يدفت الدراسة البحث في كاقع صناعة اليندسة است

المالية بالمؤسسات المالية الإسلامية، ك سعت إلى 
معرقة إمكانية كجكد ىندسة مالية خاصة بالمؤسسات 

ي تمؾ المستخدمة ف مفتتميز المالية الإسلامية 
تكصمت الدراسة إلى أف المؤسسات المالية التقميدية. ك 
تقميدية نظيرتيا ال مفميز اليندسة المالية الإسلامية تت

المصداقية قتصادية ك في ككنيا تجمع بيف الكفاية الإ
الشرعية، كما تكصمت ىذه الدراسة إلى أف اليندسة 

جو المالية الإسلامية تستخدـ لإدارة المخاطر التي تكا
ذلؾ باستخداـ منتجات المؤسسات المالية الإسلامية ك 

الأدكات  لإسلامية التي تشمؿ كؿاليندسة المالية ا
العمميات التمكيمية التي تتكافؽ مع أحكاـ الشريعة ك 

 الإسلامية. 
 مناقشة الدراسات السابقة: 

لسػػابقة يتضػػػح الاىتمػػاـ المتزايػػػد بػػالنظر إلػػى الدراسػػػات ا
باليندسة الماليػة كػؿ اتيجيات إدارة المكارد البشرية ك ستر بإ

كلات عديػػػػدة جػػػػاءت لمػػػػربط بػػػػيف عمػػػػى انفػػػػراد، مػػػػع محػػػػا
ية كمكضػػػكعات أخػػػرل منيػػػا سػػػتراتيجيات المػػػكارد البشػػػر إ

،  معػػامميف، كالأداءتطػػكير القػػدرات الإبداعيػػة لاكتشػػاؼ ك 
ع زيادة الإبػداستراتيجية، كمشاركة المعرفة، ك المركنة الإك 

الميػػػػػزة التنافسػػػػية. حيػػػػػث تشػػػػابيت الدراسػػػػػة التنظيمػػػػي، ك 
الحالية مع الدراسات السابقة في تناكؿ متغيرات البحػث، 

دراسػػػػػػة ـ(، ك 2014ت مػػػػػػع دراسػػػػػػة )البػػػػػػداريف، ابيفتشػػػػػػ
(Jery, 2013 ك ،) ،دراسػة ، ك  ـ(2013دراسػة )زعتػرم
(Camelo- Ordaz at el, 2011)  ، دراسة )كLing 

& Nasurdin, 2010 ىػك ( في المتغير المسػتقؿ فقػط ك

سػػتراتيجيات إدارة المػػكارد البشػػرية(. فػػي حػػيف تشػػابيت )إ
ـ( فػي المتغيػر 2016 الدراسة الحالية مػع دراسػة )زمػيـ،

 ىك )تطكر اليندسة المالية(.التابع فقط ك 
،  (Jery, 2013اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة )ك 

( في Camelo- Ordaz at el, 2011كدراسة )
ىي كجكد تأثير ك النتائج التي تكصمت إلييا 

لاستراتيجيات إدارة المكارد البشرية في تطكير اليندسة 
 المالية.

،  بك نقاب ية مع دراسة )الدراسة الحالكما اتفقت 
سة درا، ك  ـ(2015،  ، كدراسة )جدم ـ(2016

زعترم،  ـ(، كدراسة )2014آخركف، )البداريف ك 
ـ( في 2010آخركف، ، كدراسة )عريقات ك  ـ(2013

المنيج حيث تـ اعتماد المنيج الكصفي التحميمي 
اختمفت في المنيج ك لملائمتو لأىداؼ الدراسة. 

حيث (  ـ2016،  زميـ مع دراسة )المستخدـ 
 الاستنباطي.استخدمت المنيج الاستقرائي ك 

كما تشابيت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في 
 .مصادر جمع المعمكمات

مف حيث القطاع أك المنظمات التي تػـ تطبيػؽ الدراسػة ك 
اب، بػػك نقػػ فييػػا فقػػد اتفقػػت الدراسػػة الحاليػػة مػػع دراسػػة )

 ، ـ(2014،  آخػػػػػركفالبػػػػداريف ك  )، كدراسػػػػة  ـ(2016
الركسػػػػػػػاف  ، دراسػػػػػػػة ) ( ـ2013،  زعتػػػػػػػرم دراسػػػػػػػة )ك 
،  ـ(، كدراسػػػػػػة )عريقػػػػػػات كآخػػػػػػركف2010،  جمػػػػػػكفالعك 

تطبيقيػا  التي تػــ( ك 2007، كدراسة )قندكز،  ـ(2010
 في المصارؼ الإسلامية.في القطاع المصرفي ك 

فيما يخص الفترة الزمنية اختمفت الدراسة الحالية عف ك 
اكلت الدراسات السابقة في الفترة الزمنية حيث تن

ستراتيجيات إدارة المكارد الدراسة الحالية مكضكع أثر إ
، ـ2019البشرية في تطكير اليندسة المالية في العاـ 

 بينما كانت الدراسات السابقة في فترات زمنية سابقة.
كمػػػا اختمفػػػػت الدراسػػػة الحاليػػػػة عػػػف الدراسػػػػات السػػػابقة مػػػػف 
حيػػث مكػػاف تطبيقيػػا حيػػث تػػـ تطبيػػؽ الدراسػػة الحاليػػة فػػػي 
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المصػػػارؼ الإسػػػلامية العاممػػػة فػػػي كادم حضػػػرمكت بينمػػػا 
 كانت الدراسات السابقة في دكؿ أخرل.

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:
لسابقة لـ تكجد أم مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات ا

سػتراتيجيات ة أك أجنبية حاكلت قيػاس أثػر إدراسة عربي
 إدارة المكارد البشرية في تطكير اليندسة المالية، فكثير

سػػتراتيجيات فػػي مػػف الدراسػػات بحثػػت فػػي أثػػر ىػػذه الإ
 تطكير القدرات الإبداعية لمعامميف، كعلاقتيػااكتشاؼ ك 
أثرىػػػا فػػػي ، ك سػػػتراتيجيةأثرىػػػا فػػػي المركنػػػة الإبػػػالأداء، ك 

أثرىػا ، ك  كأثرىا فػي الإبػداع التنظيمػي مشاركة المعرفة،
نيػػػػا لػػػػـ تتعػػػػرض أم م، ك فػػػػي تحقيػػػػؽ الميػػػػزة التنافسػػػػية

      سػػػػػػػتراتيجيات عمػػػػػػػى لقيػػػػػػػاس الأثػػػػػػػر المباشػػػػػػػر ليػػػػػػػذه الإ
 ما يسمى باليندسة المالية. 

 ثانياً: الإطار النظري لمبحث:
 الموارد البشرية: إدارة ستراتيجياتإ -1

إدارة المػػػػكارد البشػػػػرية بأنيػػػػا الإدارة التػػػػي تكفػػػػؿ تُعػػػػرؼ 
الحصػػكؿ عمػػى أفضػػؿ المػػكارد البشػػرية  مػػف خػػلاؿ مػػا 

فعاليػػػات تتمثػػػؿ فػػػي التخطػػػيط، ك  تقػػػكـ بػػػو مػػػف أنشػػػطة
، التحفيػػػػػػػػػػػز، ك  ، كالتػػػػػػػػػػػدريب كالاسػػػػػػػػػػػتقطاب كالتعيػػػػػػػػػػػيف

بالصكرة التػي تػكفر لممنظمػة احتياجاتيػا مػف العنصػر ك 
كحسػػػػف اسػػػػتخدامو بشػػػػرم الكفػػػػؤ حاضػػػػران كمسػػػػتقبلان، ال
 (.Chew, 2004, P37 ) المحافظة عميو.ك 

 ستراتيجية إدارة المكارد البشرية يمكف تعريفيا بأنياأما إ
لمكارد البشرية في المنظمة ستراتيجي لإدارة االنيج الإ

 فيييتـ بجميع الأنشطة التنظيمية التي تؤثر  الذمك 
تنفيذ جيكدىا الرامية صياغة ك سمكؾ الأفراد في 

التي مف شأنيا أف ستراتيجيات المخطط ليا، ك الإ
 ,Inyangتساعد المنظمة عمى تحقيؽ أىدافيا. )

2010, P 26). 
 يمي: ستراتيجيات إدارة المكارد البشرية مامف إك 
 ستراتيجية الاستقطاب و الاختيار:إ - أ

تأتي عممية الاستقطاب بعد أف يتـ تحديد احتياجات 

 ،  النكعالكـ ك ف المكارد البشرية مف حيث المنظمة م
بناءن عمى نتائج عممية تحميؿ الكظائؼ المستندة ك 

، حيث تبدأ إدارة المكارد  أصلان لمكصؼ الكظيفي
البشرية في البحث عف مصادر تمبية ىذه الاحتياجات 
حيث يتـ استخداـ مصادر متعددة يتـ إعلاميا بأف 

مف حيث الكـ  المنظمة بحاجة إلى ككادر معينة
 (.50، ص 2010،  آخركفك كالنكع. )عريقات 

ستراتيجية الاستقطاب بأنيا مجمكعة مف تُعرؼ إك 
الأنشطة الساعية لجذب الأفراد المؤىميف لمعمؿ في 

الصباغ، )درة ك  بيدؼ إشباع رغبات الطرفيف.المنظمة 
 (.215، ص 2008

درة  د البشرية ىما: )ىناؾ مصدراف لاستقطاب المكار ك 
 (217، ص 2008،  الصباغك 
يُقصد بو الاعتماد عمى الداخمي: ك  الاستقطاب -1

، أم أف المنظمة  المكارد البشرية مف داخؿ المنظمة
تعتمد في الأساس عند مؿء الكظائؼ الشاغرة عمى 

ييـ متطمبات العامميف مف داخؿ المنظمة الذيف تتكفر ف
يستخدـ في ىذا الاستقطاب ، ك  مؤىلات الكظيفةك 
 التنافس. ف ك ريقتاف ىما: الترقية مف الداخؿ كالإعلاط
فيو تمجأ المنظمة إلى الاستقطاب الخارجي: ك   -2

المصادر الخارجية عند عدـ كفاء المصادر الداخمية 
دما بحاجتيا مف العامميف المطمكبيف لمعمؿ أك عن

مف أىـ ات فييا، ك تنكيع الكفايترغب في إضافة ك 
الخارجية مكاتب التكظيؼ كالمعاىد المصادر 

كالمؤسسات المينية كالجامعات كنقابات العماؿ 
 تكصيات العامميف في المنظمة.ك 

ي مرحمة استقطاب العامميف ىأم أف مرحمة جذب ك 
بالنكعيات ك الأعداد ات ك يتـ فييا البحث عف الكفاي

جذبيا مف أجؿ التقدـ لمعمؿ في الكقت المناسبة، ك 
فيي  مف ثـك  (.13، ص2008 ، العيمة المناسب. )
بيف مكارد البشرية ك كصؿ بيف تخطيط التمثؿ حمقة ال

 (.34، ص 2009،  اختيار المكارد البشرية. )عقيمي
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كتػػػػأتي بعػػػػد عمميػػػػة الاسػػػػتقطاب عمميػػػػة الاختيػػػػار حيػػػػث 
( أف عمميػػػػة Beardwell & Claydonأكضػػػػح )

ب الاختيػػار تبػػدأ مػػف النقطػػة التػػي ينتيػػي فييػػا الاسػػتقطا
ىػػػػػي تعنػػػػػي اختيػػػػػار أفضػػػػػؿ الأفػػػػػراد المناسػػػػػبيف لشػػػػػغؿ ك 

قابمياتيـ مػع الشاغرة بحيث تتطابؽ مؤىلاتيـ ك  الكظائؼ
 & Beardwell. )متطمبػػػػات الكظػػػػائؼ الشػػػػاغرة

Claydon, 2007, P 190.) 
 يتـ لمقتضاىاعممية )السالـ( يرل أف الاختيار أما 

تتكفر لدييـ المؤىلات الضركرية انتقاء الأفراد الذيف 
أنو ، ك  معينة في المنظمة المناسبة لشغؿ كظائؼك 

التي يتـ بمقتضاىا فحص طمبات المتقدميف  العممية
متأكد ممف تنطبؽ عمييـ مكاصفات كشركط الكظيفة ل

، سالـ)ال في نياية الأمر.تعيينيـ ثـ مقابمتيـ ك 
 (. 179،ص 2009

 استراتيجية التدريب والتطوير:  - ب
يـ تقػػك طػػكير المػػكارد البشػػرية ك تيب ك تمثػػؿ عمميػػات تػػدر 

، فػلا  بعضبعضيا الأدائيا أنشطة حيكية مترابطة مع 
فاعػػػؿ فػػػي  بػػػأثريـ إدارة المػػػكارد البشػػػرية يمكػػػف أف تسػػػ

تحقيػػػؽ أىػػػداؼ المنظمػػػة إذا لػػػـ تػػػدرؾ طبيعػػػة التػػػدريب 
المطمػػػػكب المبنػػػػي عمػػػػى أسػػػػاس الاحتياجػػػػات التدريبيػػػػة 

،  الغػػػػالبيالعػػػػامرم ك  كفػػػػؽ طريقػػػػة عمميػػػػة مدركسػػػػة. )
المػػػػػػػكارد  أم أف عمميػػػػػػػة تػػػػػػػدريب (.600، ص  2007

مخطػػػط ليػػػا مػػػف أجػػػؿ تعػػػديؿ مدركسػػػة ك  البشػػػرية عمميػػػة
معػػػارؼ جديػػػدة أك تطػػػكير اتجػػػاه العػػػامميف أك تزكيػػػدىـ ب

يان كراء ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ اكتسػػػابيـ خبػػػرات سػػػعميػػػاراتيـ ك 
الكصػػػػػكؿ إلػػػػػى المسػػػػػتكيات تحسػػػػػيف مسػػػػػتكيات أدائيػػػػػـ ك 

 (.118، ص  2014،  كشكام . )المتكقعة مف الأداء
يدؼ إحػػػداث سػػػتي كقػػػد عُػػػرؼ التػػػدريب بأنػػػو تشػػػاط مخطػػػط

مثؿ ناحيػة تغييرات في الفرد أك الجماعة مف جميع النكاحي 
ؽ ائػػػػطر الخبػػػػرات كالميػػػػارات كمعػػػػدلات الأداء ك المعمكمػػػات ك 

الجماعػػة لائقػػة  الاتجاىػػات ممػػا يجعػػؿ الفػػرد أك تمػػؾالعمػػؿ ك 
 (.  Shikha, 2010, P.73)لمقياـ بأعماليا.

ىداؼ نفسيا في عممية التدريب إلى تحقيؽ الأتسعى ك 
اؼ التي يمكف تحديدىا ىي الأىدجميع المنظمات، ك 

يف بما يحتاجكف إليو تسميح الأفراد العاممفي تطكير ك 
ى ميارات تمكنيـ مف الكصكؿ إلمف معارؼ، ك 

عداد ككادر ، كتأىيؿ ك  الأىداؼ المنشكدة لأم منظمة ا 
سمـ زماـ القيادة مينية جديدة تمتمؾ القدرات اللازمة لت

كرات أك تقنيات جديدة أم تط مكاكبةفي المستقبؿ، ك 
زيادة قدرة الأفراد العامميف عمى التعامؿ ، ك  قد تظير
 (.  3ص  ، 2011ميميؿ،  ) معيا.

   :جية المحافظة عمى العاممينستراتيإ - ج
مػػػػػف المتطمبػػػػػات الأساسػػػػػية لممؤسسػػػػػة تحقيػػػػػؽ الإبػػػػػداع 

حمايتيا مف خػلاؿ ارة المكارد البشرية ك المؤسسي في إد
الصحة المينيػة فػي المتعمقة بالسلامة ك رة السياسات إدا
حيػاة المػكظفيف. ماكف العمػؿ لممحافظػة عمػى سػلامة ك أ
عمؿ مف خػلاؿ تييئػة جػك مػف الثقػة تطكير علاقات الك 
 ، معالجتيػػػابحػػػث شػػػكاكم العػػػامميف ك ـ بيػػػنيـ، ك التفػػػاىك 
ترفيييػة مناسػبة لمنػع تسػربيـ ة ك تكفير بػرامج اجتماعيػك 
             ل.انتقػػػػػػػػػػػػػػػػاليـ لمعمػػػػػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػػػػػي مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػات أخػػػػػػػػػػػػػػػػر ك 
(John, Geffrey, 2000, P 14.)  كمػا يسػتيدؼ

المكافػػآت مػا يػرتبط بػو مػف أنظمػة الأجػكر ك التعػكيض ك 
 تحسػػيف أدائػػو، كمػػا يسػػاعدهلمعمػػؿ ك  دزيػػادة دافعيػػة الفػػر 

مػػػػػف ثػػػػػـ فػػػػػي الشػػػػػعكر بالضػػػػػماف كالأمػػػػػاف الػػػػػكظيفي ك 
،  الييتػػػػػػػي الاسػػػػػػػتقرار ك الاسػػػػػػػتمرار فػػػػػػػي المنظمػػػػػػػة. )

يػػػػػتـ دفػػػػػع منػػػػػافع لجميػػػػػع  حيػػػػث (. 230، ص 2003
 الاجتماعيػػػةبشػػػرية فػػػي المنظمػػػة كالالتزامػػػات المػػكارد ال

تجػػاه أعضػػائيا، كىػػي غيػػر مرتبطػػة بأدائيػػا لمعمػػؿ بػػؿ 
ص  ، 2006،  )الجعػػػدني تسػػػيـ فػػػي المحافظػػػة عمييػػػا.

يدؼ ىػػػذه التعكيضػػػات الحفػػػاظ عمػػػى أفضػػػؿ سػػػتتك  (.236
،  2008،  درة، الصػباغ ) العناصر البشرية فػي المنظمػة.

 (.346ص 
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 الهندسة المالية: -2
 مفهوم الهندسة المالية:  - أ

يُقصػػػد باليندسػػػة الماليػػػة الإسػػػلامية مجمكعػػػة الأنشػػػطة 
التطػػكير كالتنفيػػذ لكػػؿ ك  تضػػمف عمميػػات التصػػميـالتػػي ت

العمميػات الماليػة المبتكػرة، بالإضػافة إلػى مف الأدكات ك 
صياغة حمكؿ إبداعية لمشاكؿ التمكيؿ كذلؾ في إطار 

 (.161، ص  2008،  قنػػدكز الإسػػلامية. )الشػػريعة 
            بمعنػػػػػػػػػػػػى أف اليندسػػػػػػػػػػػػة الماليػػػػػػػػػػػػة تتضػػػػػػػػػػػػمف مػػػػػػػػػػػػايمي:

  ( 50، ص  2016  ،  بك نقاب )
 ابتكار أدكات مالية جديدة. -
 ابتكار منتجات تمكيمية جديدة. -
 يجاد حمكؿ مبتكرة لمشاكؿ التمكيؿ.إ -
مع الشريعة  ان يجب أف يككف الابتكار متكافق -

 الإسلامية.
 أهداف الهندسة المالية:  - ب

تسعى اليندسة المالية إلى تحقيؽ مجمكعة مف 
 (10،9، ص  2010،  الحنيطيالأىداؼ منيا: )

جات إسلامية ذات جكدة عالية تعد تكفير منت -1
لممنتجات المالية التقميدية تمتاز  ان شرعي بديلان 

 بالمصداقية الشرعية.
جػػػػات ، يمكػػػػف لمنت قتصػػػػاديةتحقيػػػػؽ الكفايػػػػة الإ  -2

قتصػػػادية عػػػف طريػػػؽ اليندسػػة الماليػػػة زيػػػادة الكفايػػػة الإ
لاسػػػػتثمارية فػػػػي مشػػػػاركة المخػػػػاطر، تكسػػػػيع الفػػػػرص ا

تخفػػػػػػػيض تكػػػػػػػاليؼ كتخفػػػػػػػيض تكػػػػػػػاليؼ المعػػػػػػػاملات، ك 
 السمسرة.عمى معمكمات كعمكلات الكساطة ك  الحصكؿ

تنكيع مصادر عكائد مجزية لممستثمريف ك  قيؽحت -3
 الربحية.

ذلؾ بالاستفادة في إنعاش الاقتصاد ك  مساىمةالإ -4
مف رؤكس الأمكاؿ التي تعزؼ عف المشاركة في 

 المشاريع التي تهمكؿ ربكيان.
مة بيف العائد تحقيؽ المكاءالمساعدة في إدارة ك  -5

 السيكلة لدل المؤسسات المالية.كالمخاطرة ك 

مكارد مكجكدة مف حقيقي ك تكفير تمكيؿ مستقر ك  -6
قتصادية مما يقمؿ مف الآثار الإأصلان في الدكرة 

 التضخمية.
  تقميؿ مخاطر الاستثمار بتنكيع صيغو.  -7
 خصائص الهندسة المالية: -ج

تتميز اليندسة المالية بمجمكعة مف الخصائص مف 
 أىميا:

: تعنػػي المصػػداقية الشػػرعية  المصػػداقية الشػػرعية -1
مكافقة لمشرع بػأكبر قػدر  أف تككف المنتجات الإسلامية

ىػػذا يتطمػب الخػػركج مػػف الخػلاؼ الفقيػػي قػػدر ممكػف، ك 
يدؼ سػػػػػػػت، فاليندسػػػػػػػة الماليػػػػػػػة الإسػػػػػػػلامية ت الإمكػػػػػػػاف

الكصػػػػػػكؿ لحمػػػػػػكؿ مبتكػػػػػػرة تكػػػػػػكف محػػػػػػؿ اتفػػػػػػاؽ قػػػػػػدر 
 المستطاع.

قتصادية: تتميز اليندسة المالية الكفاية الإ  -2
الإسلامية بالإضافة إلى المصداقية الشرعية بخاصية 

سة المالية لتمؾ التي تتميز بيا اليندل مناظرة أخر 
ينبغي لمنتجات قتصادية، ك ىي الكفاية الإالتقميدية ك 

مالية الإسلامية أف تككف ذات كفاية صناعة اليندسة ال
    التقميدية المالية قتصادية عالية مقارنةن بالمبتكراتإ
    قتصادية.جنب المساعدة في زيادة الآثار الإأف تتك 
يمكف زيادة الكفاية ك (، 113ص ،  2007 ، قندكز )
قتصادية لمنتجات اليندسة المالية الإسلامية عف الإ

طريؽ تكسيع الفرص الاستثمارية في المشاركة في 
 ، تخفيض تكاليؼ المعاملاتك  ،تحمؿ المخاطر

عمكلات فيض تكاليؼ الحصكؿ عمى معمكمات ك تخك 
  (.55ص  ، 2010 ، )الساعاتي السمسرة.الكساطة ك 

التنػػػػػكع  الحقيقػػػػػي بػػػػػدلان مػػػػػف التقميػػػػػد: يعػػػػػد الابتكػػػػػار -3
اليػػػة الإسػػػلامية تنكعػػػان حقيقيػػػان المتػػػكفر فػػػي المنتجػػػات الم

ف فػػي أدكات اليندسػة الماليػة، حيػػث إ كمػالػيس صػكريان ك 
ة الإسلامية ليػا طبيعػة كؿ أداة مف أدكات اليندسة المالي

غيرىػػػػػا مػػػػػف الأدكات  مػػػػػفخصػػػػػائص تميزىػػػػػا تعاقديػػػػػة ك 
، أك  الأخػػرل سػػكاءن تعمػػؽ الأمػػر بالمخػػاطر، الضػػمانات
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ىػػػػػذا مػػػػػف منطمػػػػػؽ أف المقصػػػػػكد باليندسػػػػػة ، ك  التسػػػػػعير
قتصػادييف يمبي مصػمحة حقيقيػة لممتعػامميف الإالمالية ما 

د عقػػػػػد صػػػػػكرم مػػػػػف العقػػػػػكد لػػػػػيس مجػػػػػر فػػػػػي الأسػػػػػكاؽ ك 
ىػػػػػذا مػػػػػا يؤكػػػػػد القيمػػػػػة المضػػػػػافة للابتكػػػػػار. ، ك  الكىميػػػػػة
       (106 ،107، ص  2012 ،  )فلاؽ

 :مزايا تطبيق الهندسة المالية -د
إف تطبيؽ اليندسة المالية الإسلامية سيكفر لممصارؼ 

،  عكارالإسلامية العديد مف المزايا مف أىميا: )
 (219، ص  2012

تػػكفير البػػدائؿ لممنتجػػات الماليػػة التقميديػػة: فاليندسػػة  -1
 ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػي كسػػػػػػػػػػػػػػػػػػيمة ل بػػػػػػػػػػػػػػػػػػداع  الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػلامية

مية بديمػػػػػػة لممنتجػػػػػػات يجػػػػػػاد منتجػػػػػػات إسػػػػػػلاا  ك التطػػػػػػكير ك 
فػػػة المؤسسػػػات يتطمػػػب ذلػػػؾ الحاجػػػة إلػػػى ثقا، ك  التقميديػػػة

نػػػػػدرة تضػػػػمنيا ل بػػػػداع فضػػػػلان عػػػػف الماليػػػػة الإسػػػػلامية ك 
المبػدعيف المتخصصػيف  إحاطػةمػدل ، ك  الأفراد المبدعيف

بالمفاىيـ الشرعية التي مف شأنيا تعزيز الإيػداع الأصػيؿ، 
نفقيػػػػا تمػػػػؾ المؤسسػػػػات عمػػػػى إلػػػػى جانػػػػب مخصصػػػػات ت

 التطكير.البحكث ك 
تجنػػػب التقميػػػد لمنتجػػػات المصػػػارؼ التقميديػػػة: إف  -2

 ياب اليندسة التقميد ىك الخيار الكحيد لمتطكير في غ

عػػػػػػف الماليػػػػػػة عجػػػػػػز المؤسسػػػػػػات الماليػػػػػػة الإسػػػػػػلامية ك 
الابتكػػػػػار ك تطػػػػػكير منتجػػػػػات ماليػػػػػة إسػػػػػلامية تنػػػػػافس 
نظيراتيػػا التقميديػػة، لػػذلؾ فػػإف الأمػػر يفػػرض عػػددان مػػف 
التحػػػػػػديات أمػػػػػػاـ اسػػػػػػتخداـ بعػػػػػػض المنتجػػػػػػات الماليػػػػػػة 
الإسػػػػػلامية الأصػػػػػيمة، ك ربمػػػػػا ينتيػػػػػي الأمػػػػػر بإجبػػػػػار 
المصارؼ عمى استخداـ بعض المنتجات التقميدية بعػد 

  ي.تأطيرىا بإطار شرع
   ثالثاً: الإطار العممي لمبحث:

 عينة البحث:مجتمع و  -1
يشتمؿ مجتمع البحث عمى جميع العامميف في 
المصارؼ الإسلامية العاممة في كادم حضرمكت 

. أما عاملان ( 42( مصارؼ بعدد )3البالغ عددىا )
( مبحكثان مف 35عينة البحث فقد تككنت مف )

تمؼ مخالإدارييف العامميف في تمؾ المصارؼ في 
       رؤساء أقساـ المكاقع الكظيفية مف مدراء ك 

استعادة كتـ  ،( استبانة35مكظفيف حيث تـ تكزيع )ك 
( استبانات لـ يتـ استعادتيا 3كعدد ) ،( استبانة32)

( 32ليصبح بذلؾ عدد الاستبانات الصالحة لمتحميؿ )
الاستبانات ( يكضح تكزيع 1الجدكؿ رقـ )استبانة. ك 

 .نة البحثالمكزعة عمى عي
 

 عينة البحث( الاستبانات الموزعة عمى 1جدول رقم )
 

 الاستبانات                    
 

 المصارؼ     

الاستبانات 
 المكزعة

الاستبانات 
 المرجعة

الاستبانات غير 
 المرجعة

الاستبانات 
 الخاضعة لمتحميؿ

 النسبة العدد
 %90 9 1 9 10 الإسلاميبنؾ سبأ 

 %100 5 - 5 5 مصرؼ اليمف البحريف الشامؿ
 %80 8 2 8 10 بنؾ التضامف الإسلامي/ فرع سيئكف
 %100 10 - 10 10 بنؾ التضامف الإسلامي/ فرع تريـ

 %91 32 3 32 35 ػػػاليالإجمػػػػػػػػ
  الجدكؿ مف إعداد الباحث    
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 أداة البحث: -2
خاصة لإجراء  اعتمد البحث عمى تصميـ استمارة

العبارات التي تقيس تـ تكضيح ك الدراسة الميدانية 
تطكير رية ك ستراتيجيات إدارة المكارد البشالعلاقة بيف إ

 الاستمارة عمى قسميف: تشتمماالمالية. ك اليندسة 
انات الخاصة بأفراد البي يشمؿالقسـ الأكؿ: ك  - أ

 ىي:عينة البحث ك 
،  ، عدد سنكات الخبرة الجنس، العمر، المؤىؿ العممي

 المسمى الكظيفي.
القسـ الثاني: كيشمؿ متغيرات الدراسة الأساسية   - ب
 ىي:ك 
ستراتيجيات إدارة إعبارات المتغير المستقؿ:  -

 ستراتيجية الاستقطابإ) ذات الأبعاد المكارد البشرية
تيجية ستراإ ، التطكيرستراتيجية التدريب ك إ ، الاختيارك 

 ( عبارة.21يتككف مف )( ك المحافظة عمى العامميف
       اليندسػػػػػػػػػػػػة الماليػػػػػػػػػػػػة عبػػػػػػػػػػػػارات المتغيػػػػػػػػػػػػر التػػػػػػػػػػػػابع:   -
 ( عبارات.10ف مف )كك يتك 
مقياس  قد اعتمد البحث في إعداد القسـ الثاني عمىك 

 –مكافؽ بشدة  الذم يتراكح بيف )ليكرت الخماسي ك 

مف  غير مكافؽ بشدة ( حيث تـ إعطاء كؿ درجة
كالآتي: مكافؽ بشدة  ان ترجيحي ان درجات المقياس كزن

،  (2، غير مكافؽ ) (3، محايد ) (4، مكافؽ ) (5)
 (. 1غير مكافؽ بشدة )

( فأنو 3بناءن عميو كمما ارتفع الكزف المرجح عف )ك 
كمما قؿّ الكزف المرجح عف د تكافر ىذه الفقرة ك يؤك
 ( فأنو يشير إلى عدـ تكافر ىذه الفقرة. 3)
لمقياس الخماسي )الحدكد الدنيا لتحديد طكؿ خلايا اك 
( ثـ تقسيمو عمى 4= 1-5العميا( تـ حساب المدل )ك 

ثـ إضافة ىذه القيمة إلى  0.80=  4/5عدد الخلايا 
لؾ أقؿ قيمة في المقياس ك ىي الكاحد الصحيح ك ذ

عميو سيتـ تفسير ، ك  لتحديد الحد الأعمى لمخمية
 النتائج حسب الآتي:

 تمثؿ غير مكافؽ بشدة. 1.80 – 1مف 
 تمثؿ غير مكافؽ. 2.60 – 1.81مف 
 تمثؿ محايد. 3.40 – 2.61مف 
 تمثؿ مكافؽ. 4.20 – 3.41مف 
 تمثؿ مكافؽ بشدة. 5 – 4.21مف 
 يكضح تكزيع فقرات الاستبانة: الآتيالجدكؿ ك 

 

 ( توزيع فقرات الاستبانة2جدول رقم )
 

 المتغيرات
 الفقرات

 الأبعاد المتغيرات الأساسية
 المتغير المستقؿ:

 ستراتيجيات إدارة المكارد البشريةإ

 

 ستراتيجية الاستقطاب ك الاختيارإ
 ستراتيجية التدريب ك التطكيرإ
 جية المحافظة عمى العامميفستراتيإ

 

(1-7) 
(8-14) 
(15-21) 

 المتغير التابع:
 اليندسة المالية

 

 اليندسة الماليةتطكير 
 

(22-31) 

 الجدكؿ مف إعداد الباحث     
 

 أسموب تحميل البيانات: -3
ر فرضياتو تـ استخداـ اختبالتحقيؽ أىداؼ البحث ك 

 :الآتيةحصائية الأدكات الإ

إجراء اختبار الثبات: لأسئمة الاستبانة المككنة مف  - أ
 جميع البيانات باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخ.

صػػػػػػػؼ ذلػػػػػػػؾ لك أسػػػػػػػاليب التحميػػػػػػػؿ الكصػػػػػػػفي: ك   - ب
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مػػػػف خػػػلاؿ حسػػػػاب  خصػػػائص مفػػػردات عينػػػػة البحػػػث
الذم يعكس الاتجاه العاـ لمفػردات المتكسط الحسابي ك 

الانحػػػػػراؼ ، ك  ة بالنسػػػػػبة لكػػػػػؿ مقػػػػػاييس الدراسػػػػػةالعينػػػػػ
المعيارم لتحديد مقدار التشتت فػي إجابػات المبحػكثيف 

، كػػػػذلؾ تحديػػػػد  لكػػػػؿ عبػػػػارة عػػػػف المتكسػػػػط الحسػػػػابي
ترتيبيػػا حسػػب ميػػة النسػػبية لكػػؿ مقػػاييس الدراسػػة ك الأى

 أىمية العبارات داخؿ المقياس.
أساليب تحميؿ الانحدار: تـ استخداـ ىذا الاختبار  -ج

ض الدراسة عند ك لاختبار الدلالة الإحصائية لفر 
 ذلؾ مف خلاؿ استخداـ كؿ مف:% ك 5مستكل معنكية 

 درجة العلاقة : لتحديد نكع ك  (Rمعامؿ الارتباط ) -
 

 بيف متغيرات فركض البحث. -
: لتحديػػػػػد القػػػػػكة التفسػػػػػيرية  (R2معامػػػػػؿ التحديػػػػػد ) -

 لمتغيرات البحث.
حصػػػػػػػائية بػػػػػػػيف (: لتحديػػػػػػػد الدلالػػػػػػػة الإTاختبػػػػػػػار ) -

 متغيرات البحث. 
 ثبات أداة الدراسة:اختبار  -4

 مف أجؿ اختبار ثبات أداة الدراسة تـ استخداـ مقياس
ؽ استخدامان في ائذلؾ لأنو أكثر الطر ألفا كركنباخ  ك 

، إذ تـ العمؿ عمى حساب  اختبار الاتساؽ الداخمي
محكر مف محاكر الاستبياف عمى  معامؿ الثبات لكؿ

 ثـ حساب معامؿ الثبات للاستبياف ككؿ. حدة

 قيمة ألفا كرونباخ (3جدول رقم )
 

 

 قيمة ألفا عدد العبارات لكؿ محكر المحكر
 0.824 7 ستراتيجية الاستقطاب ك الاختيارإ

 0.900 7 ستراتيجية التدريب ك التطكيرإ
 0.924 7 جية المحافظة عمى العامميفستراتيإ

 0.909 10 اليندسة المالية
 0.953 31 معامؿ الثبات الكمي الأداة

 

الاعتمػػػػاد عمػػػػى مخرجػػػػات الجػػػػدكؿ مػػػػف إعػػػػداد الباحػػػػث ب
 .ـ2019لعاـ ا ،SPSSحصائي البرنامج الإ

( يتضػػػػح أف قػػػػػيـ ألفػػػػػا كركنبػػػػػاخ 3مػػػػف الجػػػػػدكؿ رقػػػػػـ )
مغػػت بالنسػػبة لػػلأداة  ككػػؿ لممحػػاكر كانػػت مرتفعػػة، إذ ب

ثبػػػػػػػػات محػػػػػػػاكر كأبعػػػػػػػػاد  تبػػػػػػػيفىػػػػػػػي نسػػػػػػػػب %( ك 95)
 مف ثـ صلاحيتيا لمبحث. الاستمارة ك 

 خصائص عينة البحث: -5
يمكف تكضيح الخصائص التعريفية لعينة البحث مف 

 :الآتيخلاؿ الجدكؿ 
 وصف خصائص عينة البحث (4جدول رقم )

 

 النسبة المئكية % التكرار الفئة المتغير
 96.9 31 ذكر الجنس

 3.1 1 أنثى
 111 32 المجموع

 0 0 25قؿ مف أ العمر
 46.9 15 35قؿ مف أ
 40.6 13 45قؿ مف أ
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 9.4 3 55قؿ مف أ
 3.1 1 فأكثر 55

 111 32 المجموع
 9.4 3 ثانكية عامة فأقؿ المؤىؿ العممي

 12.5 4 دبمكـ
 75.0 24 بكالكريكس
 3.1 1 دراسات عميا
 111 32 المجموع

عدد سنكات العمؿ 
 في المصرؼ

 6.3 2 سنكات 1-5
 37.5 12 سنكات 6-10

 43.8 14 سنة 11-15
 12.4 4 سنة فأكثر 16

 111 32 المجموع
 15.6 5 مدير عاـ المسمى الكظيفي

 15.6 5 مدير إدارة
 68.8 22 مكظؼ
 111 32 المجموع

 

الاعتماد عمى مخرجات مف إعداد الباحث بالجدكؿ 
 .ـ2019لعاـ ا ،SPSS حصائي البرنامج الإ

  ( مايمي:4يتضح مف الجدكؿ رقـ )
 الجنس: -1
ف أغمب أفراد العينة كانكا مف الذككر حيث بمغت إ

%( في حيف كانت نسبة الإناث 96.9نسبتيـ )
ىذا يدؿ عمى انخفاض الكادر النسائي ك  %(3.1)

نظران لطبيعة المجتمع  ذلؾك  بالعمؿ المصرفي
 .الحضرمي المحافظ

 العمر: -2
 25لفئة العمرية التي تقع بيف )أظيرت النتائج أف ا

%( مف العينة، 46.9)سنة( يمثمكف  35أقؿ مف ك 
سنة(  45إلى أقؿ مف  35رية مف )تمييا الشريحة العم

 نالت الفئة العمريةة. ك %( مف العين40.6مثمت )ك 
، في  %(9.4سنة( نسبة ) 55إلى أقؿ مف  45مف )

سنة فأكثر( نسبة  55حيف شكمت أقؿ فئة عمرية ) 

ىذا يدؿ عمى أف المصارؼ الإسلامية ك  %(.3.1)
ب العاممة في كادم حضرمكت تعتمد عمى فئة الشبا

 العطاء في ىذا المجاؿ. التي لدييا القدرة عمى البذؿ ك 
 المؤهل العممي: -3

عمى مؤىؿ يبيف متغير المؤىؿ العممي أف الحاصميف 
دراسات عميا ىـ أقؿ نسبة تمثيؿ في العينة حيث 

، بينما شكؿ الحاصمكف عمى درجة  %(3.1بمغت )
،  %(75بمغت )بكالكريكس أعمى نسبة في العينة ك ال

،  %(12.5يأتي بعدىـ حممة شيادة الدبمكـ بنسبة )
يدؿ عمى ىذا ، ك  %(9.4الثانكية العامة فأقؿ بنسبة )ك 

يتناسب  الذم المستكل التعميمييـ أف أفراد العينة لدي
اتيجيات إدارة المكارد ستر ساعد في تفيـ أكبر لإيك 

 .أىميتيا في تطكير اليندسة الماليةالبشرية ك 
 عدد سنوات العمل في المصرف: -4

تبيف أف تركيز العينة كاف في الشريحة التي تقع 
سنة(  15إلى  11خبرتيا في العمؿ المصرفي بيف )
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، في حيف أف الشريحة التي  %(43)مثمت أكثر مف ك 
نكات( جاءت في المرتبة الثانية س 10إلى  6خبرتيا )

 ، يأتي بعدىـ ممف لدييـ خبرة  %(37.5بنسبة )ك 
سنة فأكثر( بنسب بمغت  16، ) سنكات( 5إلى  1)
ىذا يبيف أف ، ك %( عمى التكالي%12.4(، )6.3)

معظـ أفراد العينة مف ذكم الخبرات الطكيمة كىذا 
ستراتيجيات إدارة استيعاب تطبيؽ إيساعد عمى تفيـ ك 

، كما يؤشر إلى كجكد نكع مف  المكارد البشرية
الاستقرار الكظيفي لدل أغمب العامميف في المصارؼ 

 عينة البحث.
 

 المسمى الوظيفي: - 5
تكزع أفراد العينة حسب متغير المسمى الكظيفي بكاقع 

ىـ في ، يأتي مف  %( يشغمكف مسمى مكظؼ68.8)
%( لكؿ 15.6بنسبة )مدير إدارة منصب مدير عاـ ك 

ىذا مؤشر طبيعي أف يزيد عدد المكظفيف ، ك  منيما
  .عمى غيرىـ في إدارات المنظمات المختمفة

 حصاءات الوصفية لفروض البحث:الإ -6
الانحػػراؼ يمػػي جػػدكؿ يكضػػح المتكسػػط الحسػػابي ك فيمػػا 

لعبػػػػػػػػػارات اسػػػػػػػػػتراتيجية  الأىميػػػػػػػػػة النسػػػػػػػػػبيةالمعيػػػػػػػػارم ك 
 الاختيار:الاستقطاب ك 

 

 مرتبة تنازلياً الاختيار ستراتيجية الاستقطاب و إحصاء الوصفي لعبارات الإ (5جدول رقم )
 
 

المتكسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 المكافقة

   يعمؿ المصرؼ عمى استقطاب العناصر البشرية التي تمتمؾ الميارات 
 مكافؽ بشدة 0.568 4.5 .الميمةالخبرات الكافية في مجاؿ الإدارة لشغؿ الكظائؼ الإدارية ك 

التقنية ك    يستقطب المصرؼ العناصر البشرية التي تمتمؾ الميارات الفنية 
 مكافؽ بشدة 0.545 4.5 في مجالات مختمفة.

 مكافؽ بشدة 0.568 4.3 تتـ عممية الاستقطاب في المصرؼ بعد القياـ بعممية تحميؿ الكظائؼ.
 مكافؽ بشدة 0.634 4.3 ة.عامميف بناءن عمى الخبرة ة الكفاييتـ اختيار ال
 مكافؽ بشدة 0.634 4.3 النزاىة .ك ة التعييف بالكفايممية الاختيار ك يتمتع القائمكف بع

 مكافؽ 0.470 4.2 استقطاب العامميف في المصرؼ إلى معايير مكضكعية. ستراتيجيةتستند إ
 مكافؽ 0.677 4.2 شفافية.عممية اختيار العامميف بنزاىة ك  تتـ

 مكافؽ بشدة 0.585 4.3 المتكسط الحسابي العاـ ك الانحراؼ المعيارم العاـ
 

الاعتماد عمى مخرجات الجدكؿ مف إعداد الباحث ب
 .ـ2019لعاـ ا ،SPSSحصائي البرنامج الإ

( أف اتجاىػػػات عينػػػة البحػػػث 5يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
الاختيػػػار كانػػػت مرتفعػػػة، سػػػتراتيجية الاسػػػتقطاب ك نحػػػك إ

انحػػػراؼ ، ك  (4.3حيػػػث بمػػػغ المتكسػػػط الحسػػػابي العػػػاـ )
ممػػا يشػػير إلػػى درجػػة مكافقػػة ،  (0.585معيػػارم عػػاـ )

عبشػػػػػدة ك   أمػػػػػا ،  سػػػػػتراتيجيةأىميػػػػػة كبيػػػػػرة ليػػػػػذه الإ طػػػػػاءا 
 

 ليػاتػراكح المتكسػط الحسػابي  بالنسبة لمفقرات الفرعية فقد
ممػػػػػػػا يػػػػػػػدؿ عمػػػػػػػى أف المصػػػػػػػارؼ  (4.5ك  4.2بػػػػػػػيف )

الإسػػػػػلامية العاممػػػػػة فػػػػػي كادم حضػػػػػرمكت تسػػػػػعى إلػػػػػى 
قطاب كاختيػػػار الأفػػػراد الأكفػػػاء كمػػػف ذكم الميػػػارات اسػػػت
مػػػػػع دراسػػػػػة ) زعتػػػػػرم،  ىػػػػػذا يتفػػػػػؽك  الخبػػػػػرات العاليػػػػػة.ك 

،  العجمػػػكف، كيختمػػػؼ مػػػع دراسػػػة )الركسػػػاف ك  ـ(2013
 ـ(2010
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 التطوير مرتبة تنازلياً ستراتيجية التدريب و الإحصاء الوصفي لعبارات إ (6جدول رقم )
 

 المكافقة الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الفقرات
التطكير في التغمب عمى نقاط التدريب ك تساعد برامج 

 ضعؼ المكظؼ.
 مكافؽ بشدة 0.859 4.3

التطكيرية بما مصرؼ لتجديد البرامج التدريبية ك يسعى ال
 يتلاءـ مع التغيرات البيئية.

 مكافؽ بشدة 0.602 4.3

اىتمامان كبيران بعممية  تعطي الإدارة العميا في المصرؼ
 تطكير العامميف.تدريب ك 

 مكافؽ بشدة 0.672 4.3

مكاىب  يسعى المصرؼ إلى أف تككف لممكارد البشرية
 التطكير.متعددة عف طريؽ التدريب ك 

 مكافؽ بشدة 0.581 4.3

كالخبرات المتميزة  ات يعمؿ المصرؼ عمى جذب الكفاي
 تطكير مكظفيو.لتدريب ك 

 مكافؽ بشدة 0.842 4.3

التطكير المصرؼ عند كضع برامج التدريب ك  يراعي
 المستقبمية.ك  الأعماؿ الحالية

 مكافؽ 0.808 4.2

تطكير ك  يعتمد المصرؼ برامج منتظمة لتدريب 
 العامميف الجدد لاكتساب الميارات اللازمة ليـ.

 مكافؽ 0.822 4.0

 مكافؽ 0.741 4.2 الانحراؼ المعيارم العاـالمتكسط الحسابي العاـ ك 
 

جات إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخر الجدكؿ مف 
 ـ2019لعاـ ا ،SPSS حصائي البرنامج الإ

ف اتجاىات أفراد عينة أ( 6يكضح الجدكؿ رقـ )
التطكير كانت ستراتيجية التدريب ك البحث نحك إ

،  (4.2المتكسط الحسابي العاـ ) مرتفعة، حيث بمغ
مما يشير إلى  ، (0.741انحراؼ معيارم عاـ )ك 

ىذا يؤكد تفيـ عمى فقرات ىذا المحكر ك ة مكافقة درج
التطكير، أما العينة حكؿ استراتيجية التدريب ك أفراد 

عمى مستكل الفقرات الفرعية فقد تراكح المتكسط 

ؿ عمى إعطاء مما يد (4.3ك  4.0الحسابي ليا بيف )
ستراتيجية مف خلاؿ حرص البنكؾ أىمية كبيرة ليذه الإ

عمى تدريب ادم حضرمكت الإسلامية العاممة بك 
ف يجة تؤكد نتيجة البعد السابؽ إذ إىذه النت، ك  أفرادىا

 اختيار الأفراد ذامعى لاستقطاب ك ىذه البنكؾ تس
 تعمؿ عمى تدريبيـ عمى العمؿ.الميارات العالية ك 

دراسة ، ك  ـ(2013ىذا يتفؽ مع دراسة ) زعترم، ك 
(Ling & Nasurdin, 2010.) 
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 جية ستراتيالإحصاء الوصفي لعبارات إ (7جدول رقم )
 مرتبة تنازلياً  المحافظة عمى العاممين

 

 المكافقة الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الفقرات
يحتفظ المصرؼ بالعناصر البشرية المتميزة لفترات زمنية 

 طكيمة.
 مكافؽ 1.014 4.1

أجؿ استقرار العامميف يييأ المصرؼ أجكاء عمؿ مناسبة مف 
 فيو.

 مكافؽ 0.759 3.9

اتخاذ ك    يعزز المصرؼ مبدأ المشاركة في حؿ المشكلات 
 القرارات لمعامميف فيو.

 مكافؽ 0.896 3.8

قدرتو عمى الأداء عند تكزيع يراعي المصرؼ رغبة المكظؼ ك 
 الأعماؿ.

 مكافؽ 0.847 3.8

 مكافؽ 1.043 3.6 لممحافظة عمييـ.يمنح المصرؼ حكافز مجدية لمعامميف فيو 
 محايد 1.076 3.4 يشعر العامميف في المصرؼ بتساكم الفرص فيما بينيـ.

 محايد 1.085 3.3 فرص الترقية جيدة ك متاحة لمجميع. تعد
 مكافؽ 0.960 3.7 المتكسط الحسابي العاـ ك الانحراؼ المعيارم العاـ

 

الاعتماد عمى مخرجات الجدكؿ مف إعداد الباحث ب
 ـ2019لعاـ ا ،SPSSحصائي البرنامج الإ

ت أفراد عينة البحث أف اتجاىا (7الجدكؿ رقـ ) يُظير
كانت  جية المحافظة عمى العامميفستراتينحك إ

(، 3.7المتكسط الحسابي العاـ ) مرتفعة، حيث بمغ
إلى ، مما يشير  (0.960انحراؼ معيارم عاـ )ك 

ىذا يؤكد ، ك  مكافقة عمى فقرات ىذا المحكر درجة
جية المحافظة عمى ستراتيتفيـ أفراد العينة حكؿ إ

، أما بالنسبة لمفقرات الفرعية ليذا المحكر فقد  العامميف
فقد  (4.1ك  3.3تراكح المتكسط الحسابي ليا بيف )

احتمت الفقرة )يحتفظ المصرؼ بالعناصر البشرية 
زمنية طكيمة( المرتبة الأكلى بمتكسط المتميزة لفترات 

، بينما  (1.014انحراؼ معيارم )ك  (4.1حسابي )
متاحة لمجميع( فرص الترقية جيدة ك  احتمت الفقرة )تعد

انحراؼ ( ك 3.3بة الأخيرة بمتكسط حسابي )المرت
مية المحافظة عمى ىذا يؤكد أى، ك  (1.085معيارم )
بالنسبة لممصارؼ الإسلامية العاممة بكادم  العامميف

مف تعزيز مكانتيا عمى  إسياـحضرمكت لما ليا مف 
    مع دراسة  ىذا يتفؽك  مستكل الصناعة المصرفية.

 ـ(.2013،  ) زعترم
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 تطوير حصاء الوصفي لعبارات الإ (8جدول رقم )
 مرتبة تنازلياً  الهندسة المالية

 

 المكافقة الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الفقرات
البشرية مف خلاؿ تكفر الخبرات  ستراتيجيات المكاردتساعد إ

الميارات عمى ابتكار حمكؿ جديدة ل دارة التمكيمية كفؽ قكاعد ك 
 الشريعة الإسلامية .

 مكافؽ بشدة 0.634 4.3

المكارد البشرية المصرؼ في الاعتماد عمى  ستراتيجياتتساعد إ
 الابتكار الحقيقي بدلان مف التقميد.

 مكافؽ بشدة 0.672 4.3

ستراتيجيات المكارد البشرية المصرؼ عمي تطكير أدكات تساعد إ
المستثمريف مف عمؿ عمى حماية المصرؼ الإسلامي ك إسلامية ت

 المخاطر.

 مكافؽ بشدة 0.672 4.3

المكارد البشرية المصرؼ عمى جذب رؤكس  ستراتيجياتتساعد إ
 الأمكاؿ ك تحقيؽ عكائد مجزية.

 مكافؽ 0.692 4.2

البشرية المصرؼ عمى تحقيؽ الكفاية  ستراتيجيات المكاردتساعد إ
 قتصادية.الإ

 مكافؽ 0.515 4.2

ة مف خلاؿ خمؽ القكة الإبداعية ستراتيجيات المكارد البشريتساعد إ
أدكات مالية جديدة تتماشى مع قكاعد الشريعة الميارة عمى ابتكار ك 

 الإسلامية.

 مكافؽ 0.669 4.1

ستراتيجيات المكارد البشرية إلى تحسيف جكدة المنتجات المالية تؤدم إ
 الإسلامية.

 مكافؽ 0.669 4.1

تعمؿ استراتيجيات المكارد البشرية عمى تكفير البدائؿ لممنتجات 
 المالية التقميدية.

 مكافؽ 0.672 4.0

ستراتيجيات المكارد البشرية المصرؼ عمى ابتكار آليات تساعد إ
 تمكيمية جديدة.

 مكافؽ 0.803 4.0

ستراتيجيات المكارد البشرية المصرؼ عمى طرح منتجات تساعد إ
 بداع .الية جديدة عمى درجة عالية مف الإم

 مكافؽ 0.820 3.8

 مكافؽ 0.682 4.1 الانحراؼ المعيارم العاـالمتكسط الحسابي العاـ ك 
 

الاعتماد عمى مخرجات الجدكؿ مف إعداد الباحث ب
 ـ2019لعاـ ا ،SPSSحصائي البرنامج الإ

( أف اتجاىػػػػػات أفػػػػػراد عينػػػػػة 8يكضػػػػػح الجػػػػػدكؿ رقػػػػػـ )
البحػػػػث نحػػػػك تطػػػػكير اليندسػػػػة الماليػػػػة كانػػػػت مرتفعػػػػة، 

بػػػانحراؼ (، 4.1حيػػػث بمػػػغ المتكسػػػط الحسػػػابي العػػػاـ )
مكافقػػة  ممػػا يػػدؿ عمػػى درجػػة (،0.682معيػػارم عػػاـ )

ىذا يؤكػد تفيػـ أفػراد العينػة ، ك  عمى فقرات ىذا المحكر
، أمػػػا عمػػػى مسػػػتكل الفقػػػرات  بأىميػػػة  اليندسػػػة الماليػػػة

الفرعيػػة ليػػذا المحػػكر فقػػد تػػراكح المتكسػػط الحسػػابي ليػػا 
ىػػذا يػػدؿ عمػػى اىتمػػاـ المصػػارؼ ك ( 4.3ك  3.8بػػيف )

لعاممػػة بػػكادم حضػػرمكت بتطػػكير اليندسػػة الإسػػلامية ا
ذه لنجػػػػػػػاح ىػػػػػػػ الماليػػػػػػػة الإسػػػػػػػلامية باعتبارىػػػػػػػا عػػػػػػػاملان 
سػػتراتيجيات إدارة المصػػارؼ مػػف خػػلاؿ التركيػػز عمػػى إ

ذا يتفػػػػػػؽ مػػػػػػع دراسػػػػػػة )جػػػػػػدم، ىػػػػػػك  المػػػػػػكارد البشػػػػػػرية.
 ـ(.2007،  دراسة )قندكزـ( ك 2015
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 اختبار فرضيات البحث: -7
نتائج البحث ك تفسير ـ في ىذا الجزء مناقشة ت

رت عنيا ذلؾ مف خلاؿ المعمكمات التي أسفالميدانية ك 
كذلؾ نتائج داكؿ تحميؿ البيانات الإحصائية ك ج

 حصائي لاختبار الفرضيات. كذلؾ كمايمي:التحميؿ الإ
لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  الفرضية الرئيسية:

إدارة  ستراتيجيات( لإ1015عند مستوى الدلالة )
الموارد البشرية في تطوير الهندسة المالية في 

 المصارف الإسلامية العاممة في وادي حضرموت0
لاختبار ىذه الفرضية فأنو سيتـ بداية اختبار 

سيتـ  ثـ الفرضيات الفرعية التي انبثقت عنيا، ك مف

كانت نتائج اختبار ك  اختبار الفرضية الرئيسية،
 لرئيسية كمايمي:الفرضيات الفرعية ك الفرضية ا

لا يوجيييييد أثييييير ذو دلالييييية  الأوليييييى: الفرعيييييية الفرضيييييية
سيييتراتيجية ( لإ1015إحصيييائية عنيييد مسيييتوى الدلالييية )

الاختيييار فييي تطييوير الهندسيية المالييية فييي الاسييتقطاب و 
 :المصارف الإسلامية العاممة في وادي حضرموت

سمكب تحميؿ لإثبات ىذه الفرضية تـ استخداـ أ
المتغير المستقؿ  أثرالانحدار الخطي البسيط لتحميؿ 

تابع المتغير ال الاختيار(  فياتيجية الاستقطاب ك )استر 
جاءت نتائج التحميؿ كما )تطكير اليندسة المالية(. ك 

 :الآتيىك مكضح في الجدكؿ 
 

 الاختيار ستراتيجية الاستقطاب و إلأثر  البسيط الانحدارتحميل اختبار نتائج  (9جدول رقم )
 في المصارف الإسلامية العاممة في وادي حضرموت تطوير الهندسة المالية في

 
 

معامؿ الارتباط  المتغير المستقؿ
(R) 

معامؿ التحديد 
(R2) 

معامؿ 
 (Bالانحدار )

اختبار 
(T) 

مستكل 
 المعنكية

نتيجة 
 الاختبار

 رفض 0.028 2.309 0.481 0.151 0.388 الاختيارالاستقطاب ك  ستراتيجيةإ
 ـ2019لعاـ ا ،SPSSحصائي الاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإالجدكؿ مف إعداد الباحث ب

( R( أف قيمػػػػة معامػػػػؿ الارتبػػػػاط )9يبػػػػيف الجػػػػدكؿ رقػػػػـ )
اط مكجب بيف ( مما يدؿ عمى كجكد ارتب0.388)بمغت 

( أم أف 0.151)( R2بمػغ معامػؿ التحديػد)المتغيريف، ك 
%( مف التغييرات الحاصػمة فػي تطػكير 15.1ما قيمتو )

سػػػػػػتراتيجية الاسػػػػػػتقطاب إاليندسػػػػػػة الماليػػػػػػة تعػػػػػػكد إلػػػػػػى 
الاختيار كحدىا )مع ثبات بقية العكامؿ الأخرل(، بينمػا ك 
لحاصػػمة فػػي تطػػكير اليندسػػة %( مػػف التغيػػرات ا84.9)

كمػا يُظيػر الجػػدكؿ أف  الماليػة ترجػع إلػى عكامػؿ أخػرل،
الاختيػػػار ليػػػا أثػػػر فػػػي تطػػػكير سػػػتراتيجية الاسػػػتقطاب ك إ

،  (2.309( ليػػا )Tاليندسػػة الماليػػة حيػػث بمغػػت قيمػػة )
ىػػػػػي أقػػػػػؿ مػػػػػف ( ك 0.028انػػػػػت قيمتيػػػػػا الاحتماليػػػػػة )كك 

يػتـ رفػض بناء عميو . ك (0.05مستكل الدلالة المعتمدة )
د أثػر ذك دلالػة أنػو لا يكجػ التػي تشػير إلػىة العدـ فرضي

سػػػػػتراتيجية ( لإ0.05إحصػػػػػائية عنػػػػػد مسػػػػػتكل الدلالػػػػػة )
الاختيػػػار فػػػي تطػػػكير اليندسػػػة الماليػػػة فػػػي الاسػػػتقطاب ك 

 المصارؼ الإسلامية العاممة في كادم حضرمكت.

 ؿ ىنا يمكف الإجابة عف سؤاؿ البحث الفرعي الأك ك 
الاختيار في تطكير استراتيجية الاستقطاب ك ما أثر 

اليندسة المالية في المصارؼ الإسلامية العاممة بكادم 
ان ذا ؟ حيث أكضحت النتائج أف ىناؾ أثر حضرمكت

الاختيار في ستراتيجية الاستقطاب ك دلالة إحصائية لإ
تطكير اليندسة المالية في المصارؼ الإسلامية العاممة 

     ؽ مع دراسة )البداريف ىذا يتفك  بكادم حضرمكت.
،  آخركفك عريقات  ، كدراسة ) ـ(2014آخركف، ك 

 ,Ling & Nasurdinيختمؼ مع دراسة )، ك  ـ(2010
 ـ(.2010،  العجمكف، كدراسة )الركساف ك  (2010

لا يوجيييييد أثييييير ذو دلالييييية  الثانيييييية: الفرعيييييية الفرضيييييية
 سيييتراتيجية( لإ1015إحصيييائية عنيييد مسيييتوى الدلالييية )

التطييييوير فييييي تطيييوير الهندسيييية المالييييية فييييي التيييدريب و 
 المصارف الإسلامية العاممة في وادي حضرموت:

لإثبات ىذه الفرضية تـ استخداـ اسمكب تحميؿ 
المتغير المستقؿ  أثرالانحدار الخطي البسيط لتحميؿ 
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تابع المتغير ال التطكير( فيستراتيجية التدريب ك )إ
تحميؿ كما جاءت نتائج ال)تطكير اليندسة المالية(. ك 

 :الآتيىك مكضح في الجدكؿ 

التطوير في تطوير الهندسة ستراتيجية التدريب و إنتائج اختبار تحميل الانحدار البسيط لأثر  (11جدول رقم )
 المالية في المصارف الإسلامية العاممة في وادي حضرموت

 
 

معامؿ الارتباط  المتغير المستقؿ
(R) 

معامؿ التحديد 
(R2) 

معامؿ 
 (Bالانحدار )

اختبار 
(T) 

مستكل 
 المعنكية

نتيجة 
 الاختبار

 رفض 0.000 6.015 0.636 0.547 0.739 التطكيرستراتيجية التدريب ك إ
 ـ2019لعاـ ا ،SPSSالجدكؿ مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الاحصائي   

( أف قيمة معامؿ الارتباط 10يكضح الجدكؿ رقـ )
(R( بمغت )مما يدؿ عمى كجكد ارتباط 0.739 )

بمغ معامؿ ، ك  المتغيريف مكجب كقكم بيف
%( 54.7( أم أف ما قيمتو )R2( )0.547التحديد)

ة مف التغييرات الحاصمة في تطكير اليندسة المالي
مع  التطكير كحدىا )تعكد إلى استراتيجية التدريب ك 

%( مف 45.3، بينما ) ثبات بقية العكامؿ الأخرل(
التغيرات الحاصمة في تطكير اليندسة المالية ترجع 

ستراتيجية  الجدكؿ أف إ كما يُبيف إلى عكامؿ أخرل،
ليا أثر في تطكير اليندسة المالية التطكير التدريب ك 

كانت قيمتيا ، ك  (6.015( ليا )Tحيث بمغت قيمة )
ستكل الدلالة ىي أقؿ مف مك  (0.000الاحتمالية )
بناء عميو يتـ رفض فرضية العدـ (. ك 0.05المعتمدة )

د أثر ذك دلالة إحصائية أنو لا يكجالتي تشير إلى 
التدريب ستراتيجية ( لإ0.05عند مستكل الدلالة )

في تطكير اليندسة المالية في المصارؼ التطكير ك 
 الإسلامية العاممة في كادم حضرمكت.

 اني الإجابة عف سؤاؿ البحث الفرعي الثىنا يمكف ك 
التطكير في تطكير ما أثر استراتيجية التدريب ك 

اليندسة المالية في المصارؼ الإسلامية العاممة بكادم 
ان ذا حضرمكت؟ حيث أكضحت النتائج أف ىناؾ أثر 

التطكير في ستراتيجية التدريب ك دلالة إحصائية لإ
سلامية لإتطكير اليندسة المالية في المصارؼ ا

كىذا يتفؽ مع دراسة  كادم حضرمكت.العاممة في 
 ـ(.2014آخركف، )البداريف ك 

لا يوجد أثر ذو دلالة الثالثة:  الفرعية الفرضية
ستراتيجية لإ( 1015إحصائية عند مستوى الدلالة )

في تطوير الهندسة المالية العاممين المحافظة عمى 
 حضرموت:في المصارف الإسلامية العاممة في وادي 
سمكب تحميؿ لإثبات ىذه الفرضية تـ استخداـ أ

المتغير المستقؿ  أثرالانحدار الخطي البسيط لتحميؿ 
المتغير  ( فيالمحافظة عمى العامميفستراتيجية )إ
جاءت نتائج التحميؿ تابع )تطكير اليندسة المالية(. ك ال

 :الآتيكما ىك مكضح في الجدكؿ 
 

 ستراتيجية المحافظة عمى العاممين إنتائج اختبار تحميل الانحدار البسيط لأثر  (11جدول رقم )
 في تطوير الهندسة المالية في المصارف الإسلامية العاممة في وادي حضرموت

 

معامؿ  المتغير المستقؿ
 (R) الارتباط

معامؿ 
التحديد 

(R2) 

معامؿ 
الانحدار 

(B) 

مستكل  (Tاختبار )
 المعنكية

نتيجة 
 الاختبار

ستراتيجية المحافظة عمى إ
 العامميف

 رفض 0.012 2.688 0.441 0.194 0.441

 ـ2019لعاـ ا ،SPSSحصائي الاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإالجدكؿ مف إعداد الباحث ب            
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( أف قيمة معامؿ الارتباط 11يتضح مف الجدكؿ رقـ )
(R( بمغت )مما يدؿ عمى كج0.441 ) كد ارتباط

( R2بمغ معامؿ التحديد)، ك  مكجب بيف المتغيريف
%( مف التغييرات 19.4( أم أف ما قيمتو )0.194)

تطكير اليندسة المالية تعكد إلى الحاصمة في 
كحدىا )مع ثبات  جية المحافظة عمى العامميفستراتيإ

%( مف التغيرات 80.6، بينما ) بقية العكامؿ الأخرل(
كامؿ الحاصمة في تطكير اليندسة المالية ترجع إلى ع

 ستراتيجية  المحافظةأخرل، كما يُبيف الجدكؿ أف إ
ندسة المالية حيث ليا أثر في تطكير الي عمى العامميف

كانت قيمتيا ، ك (2.688( ليا )Tبمغت قيمة )
ستكل الدلالة ىي أقؿ مف م( ك 0.012الاحتمالية )
بناء عميو يتـ رفض فرضية العدـ (. ك 0.05المعتمدة )

د أثر ذك دلالة إحصائية أنو لا  يكج التي تشير إلى
المحافظة ستراتيجية ( لإ0.05عند مستكل الدلالة )

في تطكير اليندسة المالية في  عمى العامميف
 المصارؼ الإسلامية العاممة في كادم حضرمكت.

  ىنػػا يمكػػف الإجابػػة عػػف سػػؤاؿ البحػػث الفرعػػي الثالػػث ك 
ما أثر استراتيجية المحافظػة عمػى العػامميف فػي تطػكير 
اليندسة المالية في المصارؼ الإسلامية العاممة بكادم 

ذا  ان حضػػػرمكت؟ حيػػػث أكضػػػحت النتػػػائج أف ىنػػػاؾ أثػػػر 
سػػتراتيجية المحافظػػة عمػػى العػػػامميف دلالػػة إحصػػائية لإ

فػػي تطػػكير اليندسػػة الماليػػة فػػي المصػػارؼ الإسػػلامية 
ىػػػػػذا يتفػػػػػؽ مػػػػػع دراسػػػػػة ك  العاممػػػػػة بػػػػػكادم حضػػػػػرمكت.

 ـ(.2013)زعترم، 
بعد أف تـ اختبار الفرضيات الفرعية فأنو سيتـ ك 

 اختبار الفرضية الرئيسية التي تنص عمى:
"لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

ستراتيجيات إدارة الموارد البشرية في لإ( 1015)
تطوير الهندسة المالية في المصارف الإسلامية 

 .العاممة في وادي حضرموت"
الػذم اختبار تحميػؿ الانحػدار المتعػدد ك حيث تـ استخداـ 
(.12كمػػػػػػػا ىػػػػػػػي فػػػػػػػي الجػػػػػػػدكؿ رقػػػػػػػـ ) كانػػػػػػػت نتائجػػػػػػػو

 ستراتيجيات إدارة الموارد البشرية ج اختبار الانحدار المتعدد لأثر إنتائ (12جدول رقم )
 الهندسة المالية في المصارف الإسلامية العاممة في وادي حضرموت رفي تطوي

 
 

  ستراتيجيات إدارة المكارد البشريةإ
B 

 
T 

الدلالة 
 الإحصائية

 
R 

 
R2 

مستكل 
 الدلالة

نتيجة 
 الاختبار

  0.980 0.025 0.004 ستراتيجية الاستقطاب ك الاختيارإ
0.742 

 
0.551 

 
0.000 

 
 0.000 4.498 0.669 ستراتيجية التدريب ك التطكيرإ رفض

ستراتيجية المحافظة عمى إ
 العامميف

0.074 0.461 0.649 

 ـ2019، العاـ SPSSحصائي مخرجات البرنامج الإالاعتماد عمى الجدكؿ مف إعداد الباحث ب      

ستراتيجيات إدارة المكارد إ أثر( 12يبيف الجدكؿ رقـ )
في تطكير اليندسة المالية في المصارؼ  البشرية

أظيرت نتائج  ، حيث العاممة في كادم حضرمكت
إدارة المكارد البشرية  ستراتيجياتالتحميؿ كجكد أثر لإ

في تطكير اليندسة المالية في المصارؼ العاممة في 
( R2كادم حضرمكت، فقد بمغ معامؿ التحديد )

ستراتيجيات إدارة المكارد إ ىذا يعني أف( ك 0.551)

مف التبايف  %(55.1ما نسبتو ) البشرية تفسر
الحاصؿ في تطكير اليندسة المالية في المصارؼ 

أف نسبة ، ك  العاممة في كادم حضرمكتلامية الإس
%( ترجع إلى عكامؿ أخرل. كما بمغت قيمة 44.9)
(R( )0.742 ك ) ىذا يعني كجكد علاقة طردية بيف
تطكير اليندسة إدارة المكارد البشرية ك ستراتيجيات إ

المالية في المصارؼ العاممة في كادم حضرمكت. 
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كد يعني كج( مما 0.000نظران لأف مستكل الدلالة )ك 
ستراتيجيات إدارة المكارد أثر ذم دلالة إحصائية لإ

مصارؼ البشرية في تطكير اليندسة المالية في ال
عدـ صحة ىذا يؤكد العاممة في كادم حضرمكت. ك 

عميو يتـ رفض الفرضية الصفرية الفرضية الرئيسية ك 
التي تنص عمى أنو لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية 

ستراتيجيات إدارة لإ( 0.05عند مستكل الدلالة )
المكارد البشرية في تطكير اليندسة المالية في 

 المصارؼ الإسلامية العاممة في كادم حضرمكت.
 ىنا يمكف الإجابة عف سؤاؿ البحث الرئيسي ما أثرك 
إدارة المكارد البشرية في تطكير اليندسة  ستراتيجياتإ

المالية في المصارؼ الإسلامية العاممة في كادم 
 ان حضرمكت؟ حيث أكضحت النتائج أف ىناؾ أثر 
لاستراتيجيات إدارة المكارد البشرية في تطكير اليندسة 
المالية في المصارؼ الإسلامية العاممة في كادم 

،  (Jery, 2013ىذا يتفؽ مع دراسة )ك حضرمكت. 
 (.Camelo- Ordaz at el, 2011دراسة )ك 

 الاستنتاجات:
في ضكء الإطار النظرم لمبحث كمف خلاؿ تحميؿ 

اختبار الفرضيات تـ البيانات كالإجابة عف الأسئمة ك 
 :الآتيةالتكصؿ إلى الاستنتاجات 

ميمان مف ستراتيجية إدارة المكارد البشرية جزءان تُعد إ -1 -1
عممية التكامؿ بينيما يشكؿ ستراتيجية المصرؼ، ك إ

ة ان في تحقيؽ المصرؼ لأىدافو بكفايركنان أساسي
كفعالية نظران لمتأثير الكبير لممارسات إدارة المكارد 

 أداء المصرؼ. فيالبشرية 
اليندسة المالية الإسلامية ىي عممية مبتكرة ذات  -2  -2

    طبيعة فعّالة لمتعامؿ بالماؿ مف حيث الاستخداـ 
 قكاعد الشريعة الإسلامية.كفؽ أحكاـ ك كالتنمية 

أظيرت نتائج التحميؿ الكصفي لمتغيرات الدراسة  -3 -3
الاختيار في المصارؼ ستراتيجية الاستقطاب ك إأف 

ارسة الأكثر أىمية مقارنةن مع المبحكثة ىي المم
حيث  ستراتيجيات الأخرل المدركسة في ىذا البحثالإ

ي عاـ حصمت عمى درجة مكافؽ بشدة بمتكسط حساب
 ستراتيجية التدريب، تمتيا في المرتبة الثانية إ (4.3)
التطكير بمستكل مكافؽ مرتفع حيث بمغ المتكسط ك 

المرتبة الثالثة جاءت في ، ك  (4.2الحسابي العاـ ليا )
بدرجة مكافؽ  لعامميفعمى ا فظةستراتيجية المحاإ
أما بُعد تطكير اليندسة  (.3.7بمتكسط حسابي عاـ )ك 

المالية فقد حصؿ عمى درجة مكافؽ مرتفعة، حيث كاف 
 (.4.1المتكسط الحسابي العاـ لو )

دلالة  ذاان ك إيجابي ان بينت نتائج التحميؿ أف ىناؾ أثر  -4 -4
تطكير  فيستراتيجيات إدارة المكارد البشرية لإإحصائية 

الإسلامية العاممة بكادم  اليندسة المالية في المصارؼ
 حضرمكت، أم أنو:

سػتراتيجية لإذك دلالة إحصػائية أثر إيجابي ك يكجد  - أ
تطػػػكير اليندسػػػة الماليػػػة فػػػي  فػػػي الاختيػػػارالاسػػػتقطاب ك 

 المصارؼ الإسلامية العاممة بكادم حضرمكت.
سػتراتيجية لإذك دلالػة إحصػائية يكجد أثر إيجػابي ك   - ب

الماليػػػػػػة فػػػػػػي تطػػػػػػكير اليندسػػػػػػة التطػػػػػػكير فػػػػػػي التػػػػػػدريب ك 
 المصارؼ الإسلامية العاممة بكادم حضرمكت.

ستراتيجية لإذك دلالة إحصائية يكجد أثر إيجابي ك  -ج
تطكير اليندسة المالية في في  العامميفالمحافظة عمى 

 المصارؼ الإسلامية العاممة بكادم حضرمكت.
 التوصيات:

بناءن عمى ما تـ التكصؿ إلييا مف استنتاجات يكصي 
 بالآتي:البحث 

مكارد ستراتيجيات إدارة الضركرة زيادة الاىتماـ بإ -1
عطاءىا بُعدان إالبشرية ك   ستراتيجيان.ا 

بكادم  يجب عمى المصارؼ الإسلامية العاممة -2
ات البشرية التي تجمع بيف حضرمكت اختيار الكفاي

جانب المالية الإسلامية ك  الجانب الفقيي بالمعاملات
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 ة المينية.الكفاي
فقيية في التدريبية الدكرات ال تكثيؼضركرة  -3

المعاملات المالية الإسلامية لمعناصر البشرية غير 
 المؤىمة.

يجب عمى المصارؼ الإسلامية العاممة بكادم  -4
ديان تحفيز الأفراد العامميف فييا مادعـ ك حضرمكت 

 مف ثـيـ كاستقرارىـ فييا ك معنكيان مما يمكّف مف بقائك 
 المحافظة عمييـ.

فػي المصػارؼ الإسػلامية العاممػة تشجيع العػامميف  -5
مػػػػا ميػػػػاراتيـ مكادم حضػػػػرمكت عمػػػػى تنميػػػة قػػػػدراتيـ ك بػػػ

الابتكػػػػػار فػػػػػي مجػػػػػاؿ يفسػػػػػح المجػػػػػاؿ أمػػػػػاميـ ل بػػػػػداع ك 
 الصناعة المصرفية الإسلامية.

ذات  القكانيفالعمؿ عمى تحديث الأنظمة ك  -6
مكاكبتيا لمتطكرات الحديثة العلاقة بالمكارد البشرية ك 

 المصرفية.في مجاؿ الأعماؿ 
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Abstrac 
 

The research aims at demonstrating the role of human resources management strategies (recruitment and selection 

strategy, training and development strategy, human resource conservation strategy) in the development of financial 

engineering in Islamic banks operating in Wadi Hadhramout. After processing and analyzing the collected data 

using statistical analysis program SPSS, the researcher found a positive and statistically significant impact of the 

three human resources management strategies on the development of financial engineering in the Islamic banks 

operating in Wadi Hadhramout. The researcher recommended paying more attention to the strategies of human 

resources management and human resources itself in the researched banks because of their positive effect in the 

development of financial engineering through the creation of new financial tools and products . 

Key words: human resources strategies, recruitment and selection strategy, training and development strategy, 

human resource conservation strategy, Islamic financial engineering.           


