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  العقود النفطية وتجاربها في بعض الدول النامية
  

  **سالم م�ارك بن قد�م                      *لیب�ا عبود �احو�رث

  

  الملخص
  

امت�از  وتنظ�م العمل�ة وف� عقود الاستغلال الأمثل لهذه الثروات،� هدف تحقیستن عمل�ة استغلال الثروات النفط�ة تخضع لتنظ�م محدد �إ

عل�ه تنص  طار المعاملات الدول�ة، �حسب ماإطار المعاملات الداخل�ة أو تلك المبرمة في سواء تلك المبرمة في إن العقود الأخر�، تتمیز ع

م من مهواستغلال مورد  نما یتضمن عقد النف� استخراجوإ  مل�ة واحده،من العقود العاد�ة التي تعتمد على ع ل�سن عقد النف� ذلك أهذه العقود، 

ها الدولة یطرافوالتزامات طرفي العقد التي ��ون أحد أش�الاً مختلفة تت�این �موجبها حقوق ة أتخذم ؛رد الطب�ع�ة ولفترات زمن�ة طو�لةالموا

همت في أسوهذا العقد �عد من العقود الدول�ة التي  ،جنب�ة المستثمرة للنف�نما ��ون الطرف الثاني الشر�ة الأالمض�فة للاستثمار الاجنبي بی

مع التطرق ، نما� العقود النفط�ة وتطورها وتعد�لاتهاتطرق ال�حث إلى التعرف على أ .مناخ الاستثمار في الدول النام�ةتحسین وتطو�ر 

علاقة الدول و�ذلك  ،تفادة منها لتطو�ر عقود مستقبل�ةومد� الاس، للنف� في التعامل مع هذه العقودلتجارب �عض الدول النام�ة المنتجة 

توصل ال�حث إلى أن العقود النفط�ة �ص�غتها الحدیثة استطاعت تحقی�  النام�ة المنتجة للنف� �الشر�ات النفط�ة في إطار الص�غ التعاقد�ة؛

نتاج تنتمي إلى ي تعاملت مع عقود المشار�ة في الإإن الدول الت ب�ة،لمنتجة للنف� والشر�ات الأجننوع من التوازن بین مصالح الدول النام�ة ا

وعمل�ة فإنها تفضل عقود بینما الدول الغن�ة �النف� والتي تتمتع بخبرات علم�ة  نتجة للنف� ولكن ل�ست �ش�ل تجار�،مجموعة الدول الم

  للكوادر الفن�ة س�غیر الكثیر من بنود الاتفاق�ات مستق�لاً. الغن�ة �النف� ، امتلاك الدول النام�ة المقاولة

  .نتاجإ ،ضرائب ،تاوةإ ،ر�ع ،عقود نفط�ة: �لمات مفتاح�ة
  

  مقدمة:ال

ماً في الواقع الراهن، نظراً مهراً تأثیعقود النف�  تؤثر

لما تحققه من منافع عدیدة للدول المالكة للثروات 

الطب�ع�ة والشر�ات الاستثمار�ة المالكة لرأس المال 

هم�ة النف� تزداد أ ن فإوالتكنولوج�ا المتقدمة، لذا 

�النس�ة للدول النام�ة المنتجة للنف� بنس�ة �بیرة، 

ك لاعتمادها على وتتعاظم �النس�ة للدول المتقدمة وذل

النف� في تقدمها وتطورها الصناعي نظراً لامتلاك 

الدول الصناع�ة التكنولوج�ا المتقدمة فقد سعت 

للضغ� على الدول المالكة والمنتجة للنف� والتي في 

أغلبها دول نام�ة، حیث �ان سعیها للموافقة على منح 

� و شر�اتها النفط�ة امت�ازات استغلال النف� و�الشر 

تتلائم ومصلحة هذه الشر�ات، وتعد عقود التي 

خر� الأالاستثمارات حدیثة النشأة نسب�اً مقارنة �العقود 

المتعارف علیها، و�لزم لإتمام عقود الاستثمارات 

النفط�ة ان تخضع لموافقة الجهة المختصة نظراً 

للأهم�ة الكبیرة التي تحتلها الثروات النفط�ة في 

  منتجة للنف� .اقتصاد�ات البلدان النام�ة ال

ولقد شهدت العلاقة بین الدول المنتجة للنف� 

جنب�ة العاملة في هذا المجال عدة الأوالشر�ات 

تطورات متلاحقة، ابتداء من عقود الامت�از ومن ثم 

ش�ال التعاقد�ة الجدیدة والمتمثلة في عقود المشار�ة الأ

  نتاج وعقد المقاولة.الإواقتسام 

تكمن في التعرف على ص�غ العقود  :أهم�ة ال�حث

 ،الدول النام�ة فيالنفط�ة وأثر تطبی� هذه العقود 

والوقوف على تجارب مختلفة ل�عض الدول 

  .مصر)العراق، ، ندون�س�اأ(

م في ال�حث المنهج التار�خي استخد :ج�ة ال�حثمنه

لتأثیر هذه  يوالمنهج التحلیل ،لتطور العقود النفط�ة

*
 - �ل�ة العلوم الإدار�ة   -  العلوم المال�ة والمصرف�ةأستاذ مساعد  �قسم  

 .حضرموتجامعة 

 جامعة -  البترول �ل�ة  -  الهندسة البترول�ة �قسم  مساعد أستاذ**

 .حضرموت
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  .تطور القطاع النفطي لتلك الدول فيالعقود 

: إن تعدد أنما� العقود النفط�ة �ع�س مش�لة ال�حث

و مد� أ العلاقة بین طرفي العقد النفطي، ةما طب�عإ

  .ه العقود مع طب�عة الدول النفط�ةملائمة هذ

  ناقش ال�حث:

المحور الأول: العقود النفط�ة _ سماتها خصائصها 

  هم التعد�لات.وأ 

المحور الثاني: الص�غ التعاقد�ة وتجار�ها في �عض 

  ندون�س�ا، العراق، مصر).أ( الدول النام�ة

علاقة الدول النام�ة المنتجة للنف�  المحور الثالث:

  �الشر�ات النفط�ة في إطار الص�غ التعاقد�ة.

  العام للدراسة:والإطار  الدراسات السا�قة

تناولت موضوع العقود  هناك العدید من الدراسات

 [14] دراسةهم هذه الدراسات ما قدمته النفط�ة من أ 

�ة في العمل البترولي أهم�ة التعد�لات القانون(

من أجل تحقی� ق�مة اقتصاد�ة  جنب�ة:للشر�ات الأ

هدف ستت ")قطاع الطاقة الاماراتي نموذجاً " مضافة

م�ان�ة �سب مز�د من عوائد الطاقة ابراز إالدراسة 

أثر شر�ات البترول ها، وتعز�ز استعمالوترشید 

حداث تعد�لات قانون�ة استناداً الوطن�ة من خلال إ

لتطور مدخلات للتحلیل الق�اسي الاقتصاد� 

الدراسة إلى تطرقت  ،ومخرجات قطاع الطاقة في البلد

عن الطاقة من خلال  المحور الأول عدة محاور:

والإسهام في الناتج المحلي الاستهلاك والتصدیر 

هام المشار�ة الأجنب�ة سإالمحور الثاني: ، ماراتيالإ

ترول والغاز مع تحدید نصیب مجمل نتاج البفي إ

الأجنب�ة في قطاع الطاقة في نتاج المشار�ة إ

 فير التعد�لات القانون�ة المحور الثالث: أث، ماراتالإ

تطور العقود التي تم  توض�حمع  ،قطاع الطاقة

برامها والأثر المحتمل للتعد�لات القانون�ة في العمل إ

م ما توصلت إل�ه هذه هإن أ ؛ البترولي للإمارات

مت�از إلى مارات من عقود الاالدراسة هو أن تحول الإ

ور أكثر عدلاً على ( عقود المشار�ة وعقود ص

الاستغلال  �مرونةقد نتج عنه ما �سمى  )، المقاولة

 الأجنب�ة،والح� في مزاولة العمل البترولي للشر�ات 

سمحت بإبرام رجح  أن التعد�لات القانون�ة على الأإلا

وأن التمو�ل  ،ر�اح بین الطرفینعقود تناصفت فیها الأ

مارات تترجم قة في الإالطاالكبیر لشر�ات جنبي الأ

إلى تكلفة اقتصاد�ة ثم مخاطرة تؤثر في القوة 

  التفاوض�ة للنشا� البترولي في القطاع .

 )،النظام القانوني لعقود الطاقة( [12] دراسة �عنوان

حیث تطرقت الدراسة لمفهوم عقود الطاقة 

وم�اد� التح��م في  ،ها والتشر�عات القانون�ةوخصائص

عقود الطاقة مع التطرق لأهم الشرو� الخاصة �عقود 

عقد الطاقة  الدراسة إلى التزام طرفيوخلصت  ،الطاقة

ضرورة التنظ�م التشر�عي  ،�النصوص الموقع علیها

برام عقد الطاقة ود الطاقة متضمناً قواعد وضوا�� إلعق

 ،ومد� سلطة الإدارة في تعدیل شرو� عقد الطاقة

الأخذ  مضع نموذج تعاقد� لعقود الطاقة مع عدو 

�المع�ار الاقتصاد� للطرفین لما له من مخاطر 

  وخاصة في الدول النام�ة.

عقود اقتسام الإنتاج النفطي مع الشر�ات ( [6] دراسة 

دراسة حالة  ،جماليالإو الناتج المحلي  فيجنب�ة وأثرها الأ

 ،النف� في الاقتصاد أثرتناولت هذه الدراسة  )،ندون�س�اأ

و�ذلك قطاع  ،ندون�س�اوتقو�م الأداء الاقتصاد� في أ

 ،لإنتاج والاحت�اط�اتلندون�سي �التحلیل النف� الأ

رتی�ات التعاقد�ة ونظام تقس�م الإنتاج �الإضافة إلى الت

النفطي في أندون�س�ا بین الشر�ات النفط�ة الأجنب�ة 

مش�لة  سةالدرا تحیث عالج؛ ندون�س�ةوالح�ومة الأ

و�التر�یز على تطبی�  ،ندون�س�االقطاع النفطي في أ

 عقود تقس�م الإنتاج النفطي مع الشر�ات الأجنب�ة مبینة

والتطورات  ،الجوانب المختلفة التي تح�م آل�ة هذا النظام

ها خلال هوالمشاكل التي تواج ،التي طرأت على العقود

في الاداء مرحلة التطبی� وآفاقها المستقبل�ة وأثرها 



 لیب�ا عبود �احو�رث وآخرون                                                         .....................العقود النفط�ة وتجار�ها في �عض 

 599                                                  2016، د�سمبر  2، العدد  13جامعة حضرموت للعلوم الإنسان�ة المجلد مجلة 

الناتج  فيندون�س�ا وخصوصاً أثرها الاقتصاد� في أ

وتوصلت الدراسة إلى أن نصیب  الإجمالي؛المحلي 

نتاج النفطي �صل إلى من عقود الإ ةجنب�الشر�ات الأ

وعند مقارنة ذلك مع إجمالي الناتج  ،بلیون دولار 2.25

بلیون  245ندون�سي والذ� هو في حدود المحلي الأ

في الناتج المحلي الإجمالي أو  فيلا یؤثر  فإنه ،دولار

لذا فإن  ،ندون�سي �صفة عامة� الأداء الاقتصادالأ

ع نس�ة التقس�م لصالح الشر�ات الدراسة اوصت برف

% لتشج�ع 18 - % 17 - %  12جنب�ة من الأ

  ندون�سي.الاستثمارات الأجنب�ة في قطاع النف� الأ

صوصاً في نظراً لقلة الدراسات عن العقود النفط�ة وخ

وفضلاً عن قلة المؤلفات وسر�ة  ،الدول النام�ة

ضاف فقد أ ،المعلومات الخاصة ببنود الاتفاق�ات

ال�حث دراسة تفصیل�ة عن ما تتضمنه بنود الاتفاق�ات 

وتجارب مختلفة لدول نفط�ة تسعى لتنم�ة  ،البترول�ة

من خلال الاستفادة من التعد�لات في  اقتصاد�اتها

  بنود الاتفاق�ات ولص�اغة نماذج تعاقد�ة جدیدة.

سماتها خصائصها  -لعقود النفط�ة ا المحور الأول:

  :هم التعد�لاتوأ

وتترتب علیها س�اسة  مة،مه�عد النف� مادة استراتیج�ة 

ما الأهم�ة الاقتصاد�ة الكثیر من الدول ولا س�

والتي تنتمي  یهم �ل الدول المنتجة له، والس�اس�ة

ول النام�ة او دول العالم غال�اً إلى مجموعة الد

والتي تنتمي إلیها  الثالث، و�ذلك الدول المستهلكة له،

حیث تزداد وتتعاظم تلك  صناع�ة،مجموعة الدول ال

الأهم�ة �النس�ة للدول المتقدمة وذلك لاعتمادها على 

وقد شهدت لصناعي، النف� في تقدمها وتطورها ا

جنب�ة الدول المنتجة للنف� والشر�ات الأالعلاقة بین 

العاملة في هذا المجال عدة تطورات متلاحقة، فقد 

اتخذت في البدا�ة ش�ل عقود الامت�از، حیث ظهر 

هذا النوع من العقود منذ مطلع القرن الحالي وانتشر 

في أهم  –ات �ات والثلاثین��صفة خاصة في العشر�ن

  .[3]تجة للنف� في منطقة الشرق الأوس�دان المنالبل

  عقود الامت�از:

ولقد ظل عقد الامت�از الش�ل القانوني السائد في 

الدول المنتجة للنف� والشر�ات تنظ�م العلاقة بین 

صف الأول جنب�ة العاملة في هذا المجال طوال النالأ

حیث عرف عقد الامت�از �أنه  من القرن الحالي تقر��ا،

تمنح الدولة �مقتضاه الشر�ة ذلك التصرف الذ� 

جنب�ة الح� المطل� في ال�حث والتنقیب عن الموارد الأ

والح� في  الكامنة في اقل�مها أو جزء منها، النفط�ة

وذلك خلال فترة  استغلال هذا المورد والتصرف فیها،

رائض زمن�ة معینة مقابل حصول هذه الدولة على ف

  . [18]مال�ة معینة

ما تشتمل  رغم ت�این هذه العقود ف�ما بینها من حیث

قانون�ة أو مال�ة أو فن�ة أو ح�ام وشرو� (عل�ه من أ

سمات أن هناك خصائص عامة و  بید ر�ة)،تجا

  :�أتي مشتر�ة بین هذه النوع�ة من العقود وتتمثل ف�ما

امت�از النف� الأولى الشر�ات  : منحت عقودأولاً 

لكشف لجنب�ة الح� المطل� في ال�حث والتنقیب الأ

و�ذلك  نف� واستخراجه من مناط� الامت�از،عن ال

 صدیره �مادةستخرج وتكر�ره وتالح� في نقل النف� الم

حته هذه العقود للشر�ات هم ح� منأن أ  خام، بید

ش�ال ها من الأغیر  من�میزها  وهو ما الأجنب�ة،

ملك�ة النف� المنتج وهو الح� في  التعاقد�ة اللاحقة،

مع الملاحظة أن ح� الشر�ة صاح�ة والتصرف ف�ه، 

والتصرف ف�ه لم ��ن  الامت�از في تملك النف� المنتج

الب�ة هذه العقود شروطاً حقاً مطلقا، فقد تضمنت غ

الشر�ة تعاقد�ة تعد �مثا�ة قیود حق�ق�ة على ممارسة 

 ناً �م�اتن تأخذ مجاوالح� للح�ومة في أ لهذا الح�،

تاوة للدولة � دفع إو وشر معینة من النف� المنتج، 

النف� المنتج  تجة والتي تتمثل في نس�ة معینة منالمن

والح� للدولة المتعاقدة في شراء نس�ة  ومشتقاته،

لمنتج لغرض الاستهلاك المحلي معینة من النف� ا

و�ذلك یتوجب على الشر�ة صاح�ة الامت�از عدم  لها،

  .وافقة الدولةأ� منتجات من غیر م ب�ع
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جدا برام غالب�ة هذه العقود لفترات طو�لة : لقد تم إثان�اً 

  .كثرو أ عاماً  75 – 60تتراوح ما بین 

احات شاسعة للغا�ة تغط�ة منطقة الامت�از لمس ثالثاً:

مت�از تتضمن ولم تكن غالب�ة عقود الا للدول المنتجة،

�التخلي عن المناط�  جنب�ةنصا یلزم الشر�ات الأ

 محض إرادةبل �عل� التخلي على  غلة،لمستغیر ا

  .الشر�ة صاح�ة الامت�از

 جنب�ة من أ� رسوم جمر��ة،شر�ة الأعفاء ال: إ �عاً را

ضرورة الحصول  والح� المطل� في الاستیراد و�دون 

وعدم خضوعها للضرائب  على التراخ�ص بذلك،

  .غیر الم�اشرةالم�اشرة و  �أنواعها المختلفة،

المال�ة التي تحصل علیها الدول : المدفوعات خامساً 

رة عن محصلة لثلاث المنتجة و�موجب هذه العقود ع�ا

  :مصادر

ع والمتمثلة في مدفوعات نقد�ة أو تاوة أو الر�الإ- 1

ى الدولة إل �أدائهاعین�ة تلتزم الشر�ة صاح�ه الامت�از 

نتاج بترولي تحصل علیها المتعاقدة على �ل وحدة إ

 ث یتمحیقد الامت�از، نطقة التي �شملها عمن الم

أساس مبلغ معین عن ع على تاوة أو الر�تحدید هذه الإ

س�ة مئو�ة نتاج أو على أساس ن�ل وحدة من الإ

  .نتاجمعینة من �م�ة الإ

وهو �مثا�ة مبلغ من المال یتم دفعه سنو�ا  یجارالإ- 2

من قبل الشر�ة صاح�ة الامت�از نظیر استعمال الشر�ة 

حیث یبدأ  الأرض التي �غطیها عقد الامت�از، لسطح

عقد و�نتهي بتار�خ بدء یجار منذ تار�خ نفاذ الدفع الإ

  .أو البدء في التصدیر و�حسب العقد الإنتاج،

: وهي ع�ارة عن مبلغ من المال تحصل م�افأة التوق�ع- 3

�صرف  ،عل�ه الدولة من الشر�ة المتعاقدة �مجرد ابرام العقد

والنتائج  ،عدمهلشر�ة �عمل�ات ال�حث من النظر عن ق�ام ا

  حث والتنقیب.تتوصل إلیها عمل�ات ال� التي

: عدم تقد�م أ� فرصة للدول المنتجة من سادساً  

اتها خلال هذه العقود في المشار�ة في استغلال ثرو 

فقد �انت الشر�ات  النفط�ة الكامنة في أراضیها،

  .عاقدة تنفرد بهذا الح�المت

�أنه في ظل عقود الامت�از الأولى لذا �م�ن القول 

، والعراق، إیران �عض الدول النام�ة مثل الموقعة في

�انت الشر�ات الاجنب�ة هي المه�منة �ل�ا والسعود�ة، 

على جم�ع مراحل صناعة النف� في منطقة الشرق 

 خلال الح� المطل� غیر المتنازع ف�ه فيالأوس� من 

ال�حث والتنقیب عن الثروات النفط�ة وتطو�ر وانتاج 

وتصدیر �م�ات النف� �الأسعار والمعدلات التي 

وذلك مقابل عوائد معینة  الشر�ات نفسها،تحددها هذه 

و�ذلك عدم  ،ل علیها الدول المنتجة المتعاقدةتحص

وجود الانظمة القانون�ة في الدول المنتجة للنف� 

المختلفة لصناعة النف�  والصالحة لتنظ�م النواحي

حالة الضعف الاقتصاد� التي �انت  و�الإضافة إلى

المنتجة للنف� مقارنة �الشر�ات النام�ة علیها البلدان 

مع عدم  �ة الكبر� العاملة في هذا المجال،الاجنب

ذه الدول لأهم�ة وجود الوعي والتقدیر من ح�ومات ه

 النف�، �ذلك انعدام المعرفة �شؤون و  ثرواتها النفط�ة،

غیر لذا فان مثل هذه العقود ابرمت من قبل طرفین 

 .[22] متكافئین

نظراً للظروف الس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة 

آنذاك في الدول المنتجة والقانون�ة التي �انت سائدة 

و�ان من الطب�عي  ولذلك عندما تغیرت هذه الظروف،

ة مع الظروف الجدید ان یتم ادخال تعد�لات تماش�اً 

  : حیث من أهمها

والذ� �عد من أهم  أولا: الأخذ بنظام مناصفة الأر�اح،

التعد�لات التي طرأت على عقود امت�از النف� المبرمة 

حیث  المنتجة للنف� والشر�ات الأجنب�ة،بین البلدان 

% من 50اصحبت هذه الدول تحصل �موج�ه على 

 ا،الشر�ات الاجنب�ة المتعاقدة معهالار�اح التي تحققها 

من ازد�اد اهتمام هذه الدول  ذلكترتب على  وما

و�أسعار ب�ع  م�ات النف� المستخرجة من أراضیها،��
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  صل علیها هذه الشر�ات.النف� والار�اح التي تح

: ظهرت مش�لة تنفی� الإتاوة (أو الر�ع)تنفی� : ثان�اً 

 الأر�اح،ع �عد الأخذ بنظام مناصفة الإتاوة أو الر�

ع الإتاوة أو الر�حیث اثار التساؤل عما إذا �انت 

یدخل  حصل عل�ه ح�ومات الدول المتعاقدة،الذ� ت

% التي تحصل على وف� نظام 50ضمن نس�ة 

مناصفة الار�اح أو على أنها تعد من قبیل نفقات أو 

اجمالي (تكلفة الانتاج التي تقبل الخصم من الدخل 

لضر��ة عند حساب ا )دخل الشر�ات المتعاقدة

  .یها ط�قاً لقاعدة مناصفة الار�احالمستحقة عل

حل  تتبن) نظمة الدول المصدرة للنف� (او�كإلا ان م

�ثفة بین الطرفین واجر�ت جهود م هذه المش�لة،

وخرجت �قرار  شر�ة الاجنب�ة والح�ومة المض�فة)،ال(

أ� عدة جزءاً من  الإتاوة أو الر�ع،�قضي تنفی� 

الدول نفقات الانتاج أو تكلفته ول�س جزءاً من حصة 

  المتعاقدة في الأر�اح.

: ان المستغلة: نظام التخلي عن المساحات غیر ثالثاً 

وص تلزم عقود الامت�از الأولى لم تكن تتضمن نص

من  تخلي عن أ�ه اجزاءالشر�ات المتعاقدة �أن ت

مما سمح لهذه  مناط� الامت�از غیر المستغلة،

الشر�ات �أن تحتف� �مساحات شاسعة وتجمد جزءاً 

ي تتجنب منافسة �بیراً منها بدون استغلال لك

التفاوض مع الشر�ات  الشر�ات الأخر�، و�الفعل بداء

  .�التخلي عنها وإلزام الشر�اتة معها، المتعاقد

مشار�ة في عقود الامت�از بنظام ال را�عاً: الاخذ

تعدیل أدخل على عقود الامت�از في أهم  �عد: القائمة

ا طوال النصف الأول صورتها الأولى التي �انت علیه

دارة و�مثل اشتراك الدولة في إ من هذا القرن،

 راضیها معلال الثروات النفط�ة الكامنة في أواستغ

أت �عض ولقد لج جنب�ة المتعاقد معها،الشر�ات الأ

� جراءات بهدف تحقیالدول المنتجة إلى اتخاذ إ

   .[22] �ة لها في عقود الامت�از المبرمةالمشار 

ة ظهرت م�اشرة عقب عقود نما� تعاقد�ة جدیدهناك أ

  :نما� وهيأالامت�از، وتتمثل في ثلاثة 

   :عقود المشار�ة

هذا النوع من العقود �عد النصف الثاني من  ظهر

حیث بدأ ظهور ش�ل جدید من  ،القرن الماضي

استهدف تحقی� مشار�ة فعل�ة للدول  ش�ال التعاقد،أ

و�عود  ي عمل�ات اكتشاف النف� واستغلاله،المنتجة ف

الفضل في ظهور هذا النوع من العقود إلى بروز 

جنب�ة المستقلة عن شر�ات النف� �ات الأ�عض الشر 

  .انت تحتكر صناعة النف� في العالمالكبر� التي �

  :ن أهم ما تنص عل�ه عقود المشار�ةوم

حد� ر�ة �م�ن أن ��ون على إعقد المشا :أولاً 

  :الصور

الدولة المنتجة ذاتها والشر�ة ما أن یبرم العقد بین إ -

تسهم فیها الدولة ن یتم تأس�س شر�ة الأجنب�ة على أ

  .ا �حصة في رأسمالهاحد� مؤسساتهأو إ

حد� العقد بین الدولة من ناح�ة و�ین إن یبرم إما أ -

  .خر� جنب�ة من ناح�ة أالشر�ة الأمؤسساتها الوطن�ة و 

حد� الشر�ات الوطن�ة وقد یبرم عقد المشار�ة بین إ -

وذلك في  الأجنب�ة،التا�عة للدولة المنتجة والشر�ة 

نتجة، الأحوال التي تخول فیها �عض الدول الم

ا الح� في التعاقد مع الشر�ات الوطن�ة التا�عة له

  .جل استغلال ثرواتها النفط�ةمن أجنب�ة الشر�ات الأ

ن �قوم طرف العقد : تنص عقود المشار�ة على أثان�اً 

بتأس�س شر�ة في الدولة المنتجة تتمتع بجنسیتها 

ن لا ��ون لها وأ للقوانین واللوائح النافذة فیها، وتخضع

ممتلكات  � سواء على النف� المنتج أم على أ�ةأ� ح

  .غرض تنفیذ العمل�ات المتف� علیهاتستخدم �

أس مال ب الوطني �حصة في ر : مشار�ة الجانثالثا

�ما وتت�این هذه العقود ف الشر�ة القائمة �العمل�ات،

إلا أن الاتجاه  بینها بخصوص مقدار هذه الحصة،

  .لشر�ك الوطنيالسائد نحو المشار�ة �الأغلب�ة ل
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: تتخذ عقود المشار�ة من حیث نطاق العمل�ات را�عاً 

  الصورتین: بإحد�التي تخضع للمشار�ة 

ارك الجانب الوطني في العمل�ات التي ش�ن أما إ -

دولة ما ومتمثلة في عمل�ات اكتشاف في تتم فق� 

ن یتسع نطاق مشار�ة وإما أ نتاج للنف�،وتنم�ة وإ 

الجانب الوطني ل�شمل إلى جانب العمل�ات التي تتم 

مل�ات نقل النف� وتكر�ره في الدولة المتعاقدة وتشمل ع

  .[23]وتسو�قه

ن تكون ملك�ة النف� المنتج والتصرف ف�ه : أامساً خ

جنبي �ل من ح� �ل من الشر��ین الوطني والأ

وفي  المشار�ة المتف� علیها في العقد، حسب حصة

أ� تشمل إلى  ن تكون فیها المشار�ة متكاملة،ة أحال

 � ونقله وتكر�ره وتصدیره وتسو�قه،نتاج النفجانب إ

نتاج إدها في جنب�ة �مفر و�هذا لم �عد الح� للشر�ة الأ

  وتكر�ر ونقل وتصدیر النف�.

مصار�ف ال�حث  جنبي وحده: تحمل الشر�ك الأسادساً 

دنى لق�مة هذه حد أ مع وضع والتنقیب عن النف�،

إلى  تعاق�ة،المصروفات وتوز�عها على فترات زمن�ة م

وفي حالة  تم اكتشاف البترول ��م�ات تجار�ة،ن یأ

اكتشاف النف� ��م�ات تجار�ة تنقل �افة العمل�ات 

لعقد إلى الشر�ة التي یتولى المتف� علیها في ا

تأس�سها مع تحمل الطرفین جم�ع  انالطرف

المصروفات التي تنف� على عمل�ات تنم�ة حقول 

حسب حصته في  النف� الم�تشفة واستغلالها على

  .[2]المشار�ة

لقائمة �استغلال الثروات ر�ة االش بإلزام: ینص سا�عاً 

لتكر�ر النف�  لزامها بإنشاء معمل أو أكثرإ النفط�ة،

ا الالتزام �ان مشروطاً ان هذ في الدولة المنتجة، بید

ائدة الفوثبوت  ،نتاج عند مستو� معینبوصول الإ

  .معاملوالتجار�ة لق�ام مثل هذه ال ةالاقتصاد�

و المدة الأجل أة : تتمیز عقود المشار�ة �أنها قصیر ثامناً 

  .عاماً  45مقارنة �عقود الامت�از، لا یتجاوز مدة العقد 

من  اً جنب�ة نوعالأ هذا النوع من العقود حق� للشر�ات

�ونها  رار في علاقتها مع الدول المنتجة،الاستق

ص�حت شر��اً ول�س مجرد صاحب امت�از على أ

  .[5]سائداً في ظل عقود الامت�ازالنحو الذ� �ان 

للنف� التوصل إلى  منتجةاستطاعت الدول اللقد 

هملت نظام حیث إنها أ  ص�اغة تعاقد�ة جدیدة،

ار�ة الامت�از التقلید� ولم تقف عند حد المطال�ة �المش

إلى ص�اغة  تبل توصل في استغلال ثرواتها النفط�ة،

عقد عقود اقتسام الإنتاج و  ة عرفت �اسمتعاقد�ة جدید

  .المقاولة النفطي

  نتاج: الإ عقود اقتسام 

من العقود ظهرت في ستین�ات القرن الماضي وتنص 

جنب�ة �ل الأ�عض بنودها على تحمل طرف الشر�ة 

نتاجه، وإ مصار�ف ال�حث والتنقیب عن النف� وتطو�ره 

دنى للنفقات التي یتعهد الطرف الأمع تحدید الحد 

جنبي بإنفاقه وتوز�عها على فترات زمن�ة متعاق�ة، الأ

ن فإا لم یتحق� اكتشاف النف� و��م�ات تجار�ة فإذ

ن أ�افة المصار�ف دون  وحدهجنبي یتحمل الأالطرف 

��ون لها الح� في الحصول على أ� تعو�ض، وفي 

نه �ح� للطرف فإحالة اكتشاف النف� ��م�ات تجار�ة، 

جنبي استرداد هذه المصار�ف، �ما �سترد الطرف الأ

ت الخاصة بجم�ع جنبي �افة التكالیف والمصروفاالأ

نتاج وذلك على نس�ة والإعمل�ات ال�حث والتنم�ة 

معینة من النف� المنتج یتم الاتفاق علیها في العقد، 

حیث تتفاوت هذه النس�ة من عقد لآخر؛ أما �النس�ة 

أ� الكم�ة المت�ق�ة  –للكم�ة المت�ق�ة من النف� المنتج 

 –نتاج والإ�عد سداد مصروفات ال�حث والتنم�ة 

ن وفقاً للحصة المقررة الطرفاف�أخذها و�تصرف فیها 

لكل منها والمتف� علیها في العقد، حیث تتغیر بتغیر 

مستو�ات الإنتاج، والتي عادة ما تتناقص الحصة 

جنبي �لما ارتفعت الكم�ة المنتجة الأالمقررة للطرف 

جنب�ة للنف� بإعداد البرامج الأمن النف�، تقوم الشر�ة 
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ن�ات الخاصة �أعمال ال�حث والتنقیب وتتولى والمیزا

ن وتبدأ �عد تار�خ الطرفافحصها لجنة مشتر�ة ینشئها 

جنب�ة تجاه الأسر�ان العقد، �ما لا تلتزم الشر�ة 

یجارات أو عوائد، �ما لا تلتزم إالح�ومة �أداء أ�ة 

الشر�ة �أداء أ� نوع من الضرائب أو الرسوم، وعلى 

والتنقیب عن النف� خمسة أن لا تتجاوز مدة ال�حث 

ن المساحات التي تغطیها هذه أوعشر�ن عاماً، �ما 

العقود محدودة للغا�ة، ونظام التخلي عن المناط� 

مستغله تنص عل�ه أحد بنود هذه النوع�ة من الغیر 

  .[21,9]العقود

   :عقد المقاولة

ولا �عد عقداً  حدثها،ن أهم الأش�ال التعاقد�ة وأم �عد

بل قد  مجال صناعة النف� العالم�ة،ید في بنظام جد

من العقود �عد منتصف القرن لنوع اظهر هذا 

ن عقود المقاولة قد تت�این وعلى الرغم من أالماضي، 

ف�ما بینها من عقد لآخر سواء �انت من حیث فترات 

أو من حیث أو مدة العقد ذاته،  ال�حث والتنقیب

من أو تي تحصل علیها الشر�ة الأجنب�ة، الم�الغ ال

  .دارة العمل�اتحیث إ

ت العامة لهذه من أهم الخصائص المشتر�ة والسما

  :�أتيالنوع�ة من العقود ما 

الوطن�ة المتعاقدة مع الشر�ة : تعد شر�ة النف� أولا

ولكافة  ج،هي المالك الوحید للنف� المنت ةجنب�الأ

 التي صول المنقولةو�ذلك الأ الأصول الثابتة،

تكلفتها وتحسب  ة دائما،جنب�تستخدمها الشر�ة الأ

  .على حساب الشر�ة الوطن�ة

موال اللازمة : تلتزم الشر�ة الأجنب�ة بتوفیر الأثان�اً 

حیث تعد  ،لتغط�ة نفقات ال�حث والتنقیب عن النف�

موال قروضاً بدون فوائد تسددها الشر�ة هذه الأ

 اكتشاف النف� ��م�ات تجار�ة فق�، الوطن�ة في حالة

تحمل وحدها جنب�ة تفإن الشر�ة الأ هأما في حالة عدم

لها الح� في الحصول �ون ن �هذه النفقات و�دون أ

موال اللازمة مع التزامها بتوفیر الأ � تعو�ض،على أ

حیث تعد مل�ات الاستثمار ونفقات التشغیل، لتمو�ل ع

موال قروضاً �فوائد تلتزم الشر�ة الوطن�ة هذه الأ

  .[16] ادها خلال فترة زمن�ة معینة�سد

جنب�ة بتسو�� جزء من النف� : تلتزم الشر�ة الأثالثاً 

على أن  في حالة طلب الشر�ة الوطن�ة ذلك، المنتج

جنب�ة على تعو�ض نفقات التسو�� تحصل الشر�ة الأ

  قد.أو على عمولة یتف� علیها الطرفان في الع

مقابل الالتزامات التي جنب�ة في : تحصل الشر�ة الأرا�عاً 

ولها الح� في شراء نس�ة معینة من النف�  تتحمل بها،

  وفقاً لما هو متف� عل�ه في العقد.المنتج و�أسعار خاصة 

الح�ومة للدول  جنب�ة تجاه: لا تلتزم الشر�ة الأخامساً 

ا تعفى من �م ،و عوائدالمنتجة بدفع أ� إیجارات أ

�ما تلزم بها الشر�ة  دفع أ�ة ضرائب أو رسوم،

  .ك الوحید للنف� المنتجارها المالالوطن�ة �اعت�

جنب�ة إدارة العمل�ات خلال فترة : تتولى الشر�ة الأسادساً 

ه مع مشار�ة رأ� ال�حث والتنقیب عن النف� واكتشاف

أما �النس�ة لإدارة العمل�ات في فترة  الشر�ة الوطن�ة،

الاستغلال والتي تبدأ من تار�خ اكتشاف النف� ��م�ات 

  .المتف� علیها في العقدا�ة المدة تجار�ة وحتى نه

الأخذ بنظام التح��م �وسیلة لتسو�ة المنازعات : سا�عاً 

  .[13]بین الأطراف تنشأالتي 

نجاز نشاطاتها النفط�ة تحتاج الدول المنتجة إلى إ

ذ خدمات لتنفی ،ومتنوعةإلى خدمات �ثیرة و الذات�ة 

معینة ومحدودة في عقد واحد أو عدة عقود، خلال 

جر متف� عل�ه مس�قاً في أ مقابل معینة،فترة زمن�ة 

 أن یتم تسدیده نقداً أو عیناً (نف�)، نجد وعلى العقد،

  :ك عدة ص�غ لأنواع هذه العقود وهيلذل

 Technical Service( عقود الخدمة الفن�ة

Contracts(،حیث  : وهي عقود �س�طة وواضحة

 ة لثرواتها أكثر ه�منةتكون فیها الدول المنتجة والمالك

ال�ات تكون هذه العقود في فع وغال�ا ما وتسو�قاً،
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إلا أنه �م�ن توس�عها إلى نشاطات  ،ونشاطات جزئ�ة

  .دار�ةوإ  و�اتجاهات تقن�ةة أعم� �م�ة أوسع ونوع�

 Risk and Serviceعقود الخدمة والمجازفة ( 

Contracts ( والتي من خلالها تقدم الشر�ة  :

بدأ یس المال اللازم للاستثمار، وعندما نب�ة رأجلأا

ضافاً إل�ه ر�حا نتاج تسترد الشر�ة رأس مالها مالإ

والذ� من  عل�ه سلفاً، عن �ل برمیل نف� منتج، اً متفق

 نتاجها لسرعة استرداد أموالها،إ خلاله تز�د الشر�ة

جنب�ة تتحمل المخاطرة و�نفس المع�ار فإن الشر�ة الأ

خصوصاً في  ارة المشروع،المجازفة في حالة خس أو

وتكمن خطورة  لمناط� ذات الاحت�اط�ات المنخفضة،ا

ت نس�ة من الر�ح هذا النوع من العقود في ما إذا فرض

ن الر�ح ) جنب�ة ( ول�س مقداراً ملصالح الشر�ة الأ

لفترة وتزداد الخطورة �ازد�اد ا خلال فترة تطبی� العقد،

  .[22]الزمن�ة وز�ادة نس�ة الر�ح

) :  أو ما �سمى  Buy - Backلاسترجاع ( عقود ا

وهي مشابهة تقر��اً لعقود الخدمة  �عقود شراء الم�اع،

- 3ا لفترة قصیرة قد تكون (ولكنه )،RSCوالمخاطرة (

ا تشترك الشر�ة سنوات، وفیه 8- 5و من أ ) سنة5

�تم تسل�م و  نف�،  النفط�ة مصروفاتها عادة على هیئة

أما  انتهاء فترة العقد،المستض�فة �عد الموقع للدولة 

جنب�ة المستح� للشر�ة الأ �النس�ة لطر�قة دفع الأجر

الاستثمار التي وضعتها الشر�ة  سب نسبحفإنها �

مع شر�  ن یتضمن نس�ة من عائد متف� عل�ه،أعلى 

 نتاج متف� علیها في العقد،عدلات إالوصول إلى م

زفة جنب�ة تتحمل المخاطرة والمجاو�هذا فإن الشر�ة الأ

إلى او الوصول  م�ان�ة الإنتاج،في حالة عدم إ

  .[19,22]نتاج المتف� علیهامعدلات الإ

والتي ): Joint Venture(عقود المجازفة المشتر�ة 

مع  (الح�ومة)من خلالها تتشارك الدول المض�فة 

 تثمار،شر�ة خاصة للاس تأس�سجنب�ة في الشر�ة الأ

ح� لهذه و� یتف� علیها حیث تحدد فترة العقد، و�نس�ة

�سعر الشر�ة المشتر�ة وخلال فترة العقد �شراء النف� 

�ما تحدد حصة  السوق أو بتخف�ض متف� عل�ه،

و�عد  لشر�ات من خلال حصة النف� المنتج،ر�اح اأ

انتهاء فترة العقد تؤول ملك�ة الشر�ة المشتر�ة إلى 

جنب�ة بتقد�م الشر�ة الأ الدولة مع استمرار

  .[10]خدماتها

ا فمن لذ ید،النوع�ة من العقود تبدو شدیدة التعقهذه 

  .غیر المتوقع سلامة تطب�قها

من خلال ما تم عرضه للخصائص العامة الرئ�س�ة 

التي تتمیز بها العقود النفط�ة، فإن هذه العقود تحق� 

العدید من المزا�ا للدول المنتجة للنف� وللشر�ات 

  الأجنب�ة العاملة في مجال النف�، ومن أهمها:

ز هذه العقود �النس�ة ولاً: عقود الامت�از: تتمیأ

للح�ومات �أنها واضحة نسب�اً، وأن درجة الدعم 

قل تعقیدا من تلك التي �حتاجها المهني والخبرة أ

التفاوض في العقود الأخر�، والحصول على �عض 

م لا، لمال�ة في حال العثور على النف� أالالتزامات ا

اقدات �النس�ة للح�ومة لتعاما عیوب هذا النوع من ا

ن الشر�ات التي تقدم المزایدات للحصول على هو أ

العقد تمیل للحذر في عطاءاتها لضمان تغط�ة 

  تكال�فها.

من میزاتها مشار�ة  :نتاجي الإف المشار�ة ثان�اً:

الح�ومة في اتخاذ القرارات، مما �م�نها من اكتساب 

ما ، أالخبرات والمشار�ة مع شر�ات دول�ة �بر� 

التوسع في إجراءات المفاوضات مبینا فهي عیو�ها 

عدم وضوح إجراءاتها، مع تحمل الطرفین لجم�ع 

  التكالیف والخسائر �ما في ذلك الخسائر البیئ�ة.

عند تنفیذ  ه�النس�ة للح�ومة فان - ثالثاً: تقاسم الإنتاج:

ن الشر�ة تتحمل النفقات المال�ة اتفاق�ة تقاسم الإنتاج فإ

والتنفیذ�ة، ومشار�ة الح�ومة مع الشر�ة الأجنب�ة في 

ر�ة في عمل�ة الاستثمار إیرادات إضاف�ة دون المشا

ا ن هذحالة الموافقة؛ �النس�ة للشر�ة فإلا في النفطي، إ
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على من قوانین النوع من العقود في �عض الدول أ 

الدولة نفسها، وتنازل الح�ومات عن حقها في فرض 

أ� ح� من  فيت تؤثر �ش�ل سلبي �ان اقوانین اذأ� 

ما ت التي تعمل لد� الدول المض�فة؛ أحقوق الشر�ا

عیوب هذا النوع من العقود �النس�ة للح�ومة فاهتمامها 

�المفاوضات �ثیرا لغموض �ثیر من البنود والذ� 

  یتطلب خبرات فن�ة ومال�ة وقانون�ة و�یئ�ة. 

خلال مزا�اها وعیو�ها برزت من -را�عا: عقود الخدمة 

  لى تجر�ة العراق. إ التطرق 

�عض  : الص�غ التعاقد�ة وتجار�ها فيالمحور الثاني

  :)، مصرالعراق ندون�س�ا،أالدول النام�ة (

   :ندون�س�اتجر�ة أ

فقد  التعاقدات النفط�ة ندون�س�ا الدولة الرائدة فيتعد أ

نتاج في سام الإعقد لاقت ل توق�ع لأولأو  تمبر أ

وعها في �عد ذلك حتى بلغ مجم ومن ثم توالت 1961

الرئ�س�ة  عقداً، وتتلخص البنود 25نحو  1969عام 

  :�أتيندون�س�ا ف�ما ي الإنتاج في ألعقود المشار�ة ف

عقد بین �ل من الشر�ة الوطن�ة الأندون�س�ة ال یبرم- 1

  .�ة العاملة في مجال النف�جنبوالشر�ة الأ

لأولى ن تكون الفترة اعلى أعاماً،  30مدة العقد - 2

أعوام أو أكثر، مع  10الاستكشاف عشرة لل�حث و 

  .وضع الحد الأدنى للنفقات

التخلي عن المساحة المحددة وف� العقد، والتي - 3

  .یثبت للشر�ة عدم جدواها

  .ن تحصل الح�ومة على منحة التعاقدأ- 4

اللازمة جنب�ة تقد�م �افة الاموال تتولى الشر�ة الأ- 5

لفن�ة �ذلك تقد�م الخبرة او  لل�حث والتنم�ة والإنتاج،

 وتحضیر وتنفیذ برامج العمل، وتحمل مخاطر ال�حث،

قه في حالة عدم العثور نفاحیث لا تسترد ف�ه ما تم إ

  .على النف�

تقوم  دارة العمل�ات بینماتتولى الشر�ة الوطن�ة إ- 6

  .جنب�ة بتنفیذهاالشر�ة الأ

بنس�ة جنب�ة نفقات التشغیل تسترد الشر�ة الأ- 7

سب ما ت�قى تحنتاج السنو�، و�حجم الإ % من40

% 35وة الوطن�ة % للشر�65من النف� المنتج بنس�ة 

ولا تخضع حصتها في ذلك  للشر�ة الأجنب�ة،

للضرائب أو أ� قیود سو� ح� الدولة في شراء النف� 

% فق� من 25ستهلاك المحلي بنس�ة لغرض الا

یل مضافا إل�ه جمالي حصتها و�سعر التكلفة للبرمإ

حمل الشر�ة الوطن�ة عن �ما تت مر���اً،سنتاً أ 20

ئب المستحقة جنب�ة دفع جم�ع الضراالشر�ة الأ

  .[6,22]ندون�س�ةللح�ومة الأ

تلتزم  تأخذ الشر�ة الوطن�ة حصتها عیناً،م إذا ل- 8

اء نس�ة �استثن ة بتسو�� هذه الحصة،جنب�الشر�ة الأ

مئو�ة تعادل نس�ة ما تم أخذه من حصة الشر�ة 

  .ب�ة لمواجهة الاستهلاك المحليجنالأ

النف� الذ� تحصل عل�ه  �مالسعر المستخدم لتقو - 9

جنب�ة لتغط�ة نفقات التشغیل هو المتوس� الشر�ة الأ

مب�عات �ل من الشر�ة  المرجع للأسعار المحققة من

السنة جنب�ة خلال الوطن�ة الأندون�س�ة والشر�ة الأ

  .الذ� ینتج ف�ه النف� و�سوق 

  :تجر�ة العراق

ت العراق عقود الامت�از النفطي بین ح�ومة برملقد أ

حیث م، 1925شر�ة النف� الأجنب�ة عام العراق و 

م�ع مراحل صناعة جاءت شرو� عقد الامت�از على ج

و�موجب التعد�لات التي ظهرت في ، النف� في العراق

فقد ود الامت�از والمتمثلة في نظام مناصفة الأر�اح، عق

مجموعة شر�ات نفط�ة في عام ت العراق مع برمأ

ونف� العراق  م متمثلة في شر�ة الموصل1952

% من الر�ح 50ر�اح بنس�ة ت على مناصفة الأووقع

، الشر�ات الأجنب�ة في العراقالناتج من عمل�ات هذه 

تاوة أو الإولقد تمس�ت الشر�ة الأجنب�ة �النظر إلى 

ع على أنه �عد �مثا�ة جزء من حصة الح�ومة الر�

% 50و�خصم نس�ة  ،ر�احالأ من اق�ة ول�ستالعر 
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حین  وفي لتي تحصل علیها الدولة المتعاقدة،ا

ع على أنه تاوة أو الر�الإس�ت العراق �النظر إلى تم

نتاج أو تكلفته التي تخصم من �عد من بین نفقات الإ

 ،ع الإجمالي التي تحصل عل�ه الشر�ات المتعاقدةالر�

رض عل�ه الضر��ة وصولا إلى الر�ح الصافي الذ� تف

تخلي الشر�ة عن  أما �شأن ة  الأر�اح،وف� مناصف

جنب�ة ونظرا لرفض الشر�ة الأ ،تغلةمسالغیر المناط� 

ین بتعی اً صدرت العراق قانونأ ند في الاتفاق�ة،لهذا الب

له والذ� من خلا مناط� الاستثمار لشر�ات النف�،

راضي في حوزة % من الأ99.6تم�نت من استرجاع 

ت النفط�ة؛ أما مد� استفادة العراق من الشر�ا

تعد�لات نظام المشار�ة في عقود الامت�ازات القائمة 

 ،الأو�ك الدول المصدرة للبترول و�مساعدة منظمة

مفاوضات  جراءبتضمین خطوات إیجاب�ة من خلال إ

تنازلت الشر�ات مع الشر�ات على أراضیها، حینها 

النس�ة % من اسهمها على أن ترتفع هذه 25عن 

  .[11,18]رمبتدر�ج�اً لبلوغ النها�ة الطب�ع�ة للعقد الم

ار�ة في استغلال عت العراق أ�ضاً عقود المش�ما وق

إلا أنها لم تقف عند حد المشار�ة بل  ثرواتها النفط�ة،

والتي  ،توصلت إلى توق�ع على ص�غ تعاقد�ة جدیدة

لأعمال لجنب�ة جم�ع النفقات اللازمة تحمل الشر�ة الأ

ت العراق عقود ط�ق� ما تنص عل�ه المقاولة حیث وف

 منها ص�غةمتعددة جدیده و الخدمة الفن�ة و�ص�غ 

�ما طور العراق  ،الخدمة الفن�ة و عقد الاسترجاع

في تسعین�ات القرن  ر�ةتعقود المجازفة المش

ن مبدأ هذه حیث إ فعلا، نفذتلم  هاإلا أن الماضي،

في هم أسجنب�ة الأود في تشارك العراق مع الشر�ة العق

 و�نس�ة یتف� علیها، للاستثمارتأس�س شر�ة خاصة 

مع  ) سنة، 12 – 10فترة العمل لمدة ( حیث حددت 

�سعر السوق أو بتخف�ض متف�  الح� �شراء النف�

�ات من خلال ر�اح الشر �ما تحدد حصة أ عل�ه،

تؤول  و�عد انتهاء فترة العقد، حصة من النف� المنتج،

 ولة ( شر�ة النف� الوطن�ة )، معى الدالملك�ة إل

جنب�ة بتقد�م خدماتها لمدة تصل استمرار الشر�ة الأ

  .سنة من خلال عقود الخدمة الفن�ة 15إلى 

العقد إلا أن  من العقود، لأنواعع العراق رغم توق�

برزت العدید من السائد هو عقد الخدمة، ومع ذلك 

  :�أتيد الخدمة وتتلخص ف�ما و السلب�ات لعق

قدیر معدلات الذروة للإنتاج، الذ� الم�الغة في ت -

عدد عقود  فيقدمته الشر�ات النفط�ة، والذ� أثر 

  .% 35الخدمة الموقعة، حیث تراجعت بنس�ة 

نتاج التي تقدمها الشر�ات معدلات الإ انخفاض -

والتي  خصوصاً عند احتساب الر�ح�ة،الأجنب�ة 

  .ن العقدة الأولى منجاز المرحلیتوجب ارتفاعها عن إ

اعتماد الشر�ة الأجنب�ة على مقاولین لتنفیذ الأعمال  -

و�ذلك الاعتماد على  �حسب الاتفاق المبرم، الحقل�ة

في الوقت الذ�  ،شر�ات لعمل التصام�م والتور�دات

م بهذا یتوجب على الجانب العراقي أن یتولى الق�ا

من  لاَّ هذا إ یتأتىولن  العمل لضمان أقل التكالیف،

نتاج أو أس�س شر�ة مساهمة للاستثمار أو الإخلال ت

حیث  ،لأ� مرحلة من مراحل الصناعة النفط�ة

تستط�ع هذه الشر�ات �عد سنوات من الدخول إلى 

سوق المنافسة مع شر�ات النف� العالم�ة وعلى أن 

  .[5,15]عتماد على الكادر النفطي الوطني��ون الا

  :تجر�ة مصر

نها �ادرت �التوق�ع �التعاقد منذ القدم إلا إ بدأت مصر

م بین 1970نتاج في عام لمشار�ة في الإعقد ل لأول

المصر�ة العامة للبترول وشر�ات النف�  الهیئة

توالت �عد ذلك عدد من الشر�ات لتوق�ع و  ،العالم�ة

م نحو 1982ى وصل في عام مثل هذه العقود حت

ر�ة في المشاح�ام عقود ومن أهم أ ،[17]عقداً  70

  :�أتينتاج المصر�ة ف�ما الإ

 مخاطر ال�حث عن النف�،الأجنب�ة ) تتحمل الشر�ة 1

  .نفقات ال�حث حتى في حال عدم وجود النف�أ� 
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تتضمن فترة یث سنوات ح 8 ) مدة ال�حث تحدد بـ2

حیث  سنوات، 4 – 2اساس�ة أو أول�ة تتراوح ما بین 

الق�ام أو عدم ل التناز  خلالهاالأجنب�ة لا �م�ن للشر�ة 

للدولة  تامینحیث یتم تقد�م  ،لتزاماتها�ا والوفاء

و��ون على ش�ل ضمان مصرفي  ،المض�فة �ضمان

  .في حالة عدم الوفاء �الالتزامات یتم مصادرته

بإنفاق م�الغ معینة خلال الأجنب�ة شر�ة ) تلتزم ال3

، �ما یجوز لها التخلي عن لفترة محدودةفترة ال�حث و 

ت �شر� أن في أ� وق الممنوحة ��املها المساحة

ن تدفع في الاتفاق أو أ تكون قد أوفت �التزاماتها

ات النقد�ة حتى �نس�ة معینة من الاحت�اطللح�ومة 

  .ج�ار�)ي الإ�التخل(التخلي أو ما �سمى تار�خ 

ج�ار� عن نس�ة لإللتخلي ا اً ) یتضمن العقد شرط4

  .معینة في المساحة الممنوحة

العثور على النف� فإن فترة العقد �متد ما ) في حالة 5

اء نشمع إ عاماً من تار�خ توق�ع العقد، 30 – 20بین 

  .�ة مشتر�ة لتنم�ة الحقول النفط�ةشر 

برامج العمل بإعداد وتنفیذ الأجنب�ة م الشر�ة ) تقو 6

یئة المصر�ة �ما تقوم اله ثناء فترة ال�حث،في أ

  .�مراجعة نفقات ال�حث

نفقات عمل�ة ال�حث بدفع الأجنب�ة ) تلتزم الشر�ة 7

الشر�ة  تستردوفي حالة العثور على النف�  ،والتنم�ة

جم�ع نفقاتها وفقا لمعدلات استهلاك معینة الأجنب�ة 

وفي  لي النف� المنتج،من إجما 40 – 30تراوح بین 

ترداد المستح� سحالة تجاوز هذه النس�ة لقس� الا

ترول مع ح� یئة المصر�ة للبإلى الهتؤول الز�ادة 

  .عیناً �ل ر�ع سنة وأ ذاً ي أخذها نقار فالاخت�

) یتم توز�ع �اقي النف� المنتج �عد استقطاع النس�ة 8

حیث تحصل الهیئة  ،المخصصة لاسترداد النفقات

  .�عة العقود�حسب طبتتفاوت المصر�ة على نس�ة 

تــاوات والضــرائب وصــافي ) تحصــل الح�ومــة علــى الإ9

ــــــــــر�ح مــــــــــع تحم ـــــــــــال ـــــــــــالش لـــــ ــــــــــة ر�ة ـــــ ع ـــــــــــــــــجمیالأجنب�

  [14 ,9] المصروفات.

في منطقة الشرق الأوس� تأخذ بهذا النظام في 

العاملة في مجال الأجنب�ة ع الشر�ات معاملاتها م

نتاج تبرمه مصر تسام إأول عقد اق �عدحیث  النف�،

ر�ة العامة للبترول وشر�ة شمال مع المؤسسة المص

 م1970) نوسود��و(

جنبي تحمل الطرف الأهذا النوع من العقود ی و�موجب

لتنقیب �افة مصار�ف ال�حث وا (الشر�ات النفط�ة)،

 أدنىحد مع النص على  نتاجه،ن النف� وتطو�ره وإ ع

 جنبي بإنفاقهاالأ یتعهد الطرفلق�مة المصروفات التي 

حیث تشترك في  توز�عها على فترات زمن�ة متعاق�ة،و 

 وتسترد عقود المقاولة، نتاج معتسام الإاق ذلك عقود

�افة التكالیف  أو الطرف الأجنبيالأجنب�ة الشر�ة 

م�ع عمل�ات ال�حث والتنم�ة جوالمصروفات الخاصة ب

حیث تتراوح  نتاج على ش�ل نسب یتف� علیها،والإ

 % من النف� المنتج40 - % 30هذه النسب ما بین 

كم�ة لأما �النس�ة ل في العقود المبرمة مع مصر،

من النف� المنتج عندما تقدر الكم�ة ب مائة  المت�ق�ة

% وللشر�ة 75الهیئة ألف برمیل یوم�ا تكون حصة 

یز�د على مائة ألف برمیل وحتى  وما %،25الأجنب�ة 

% 77.5ة الهیئة مائتي ألف برمیل تكون حص

یز�د عن مائتي ألف برمیل  وما %،22.5وللشر�ة 

ن % م20% وللشر�ة 80 یوم�اً تكون حصة الهیئة

  �م�ة البترول المنتج المت�ق�ة.

 ،ا یتعل� بإدارة العمل�اتقامت الهیئة المصر�ة في ف�م

عملت على التفرقة بین فترة ال�حث والتنقیب عن فقد 

النف� وفترة التنم�ة والاستغلال مع عدم التزام الشر�ة 

یجارات أو أ�ة إ �أداءتجاه الهیئة المصر�ة الأجنب�ة 

وذلك على  أو الرسوم، د أو أ� نوع من الضرابعوائ

ظل عقود الامت�از وعقود خلاف ما �ان مت�عاً في 

نتاج لم تتجاوز تسام الإوفي �ل عقود اق المشار�ة،

�ما لم  حث والتنقیب عن النف� ثمان سنوات،مدة ال�

  .ن عاماً ة وعشر�م�ة والاستغلال خمستتجاوز مدة التن
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لنفط�ة منها من العقود ا اً لذا فإن مصر وقعت عدد

  .نتاجالإ سامتقاد و نتاج وعققود المشار�ة في الإع

تبین  من خلال تجارب الدول النام�ة في عقود النف�

لدول في التعاقدات ندون�س�ا تعد من أولى اأن أ

قامت بتطبی� وتطو�ر هذه العقود، أما النفط�ة ولقد 

لذ� �قدر ندون�س�ا من النف� وامن حیث احت�اط�ات أ

 ،2014حصائ�ات عام مل�ار برمیل �حسب إ3.6ب 

تقرر الكثیر  والذ� تعتمد عل�ه الشر�ات وعلى أساسه

في الاستثمار  من الشر�ات الأجنب�ة المتخصصة

ندون�س�ا عقود المشار�ة في النفطي، فقد وقعت أ

برزها انخفاض نتاج نتیجة لعدة أس�اب حیث �ان أالإ

، �ار والحقول القد�مةلمنتج من الآ�م�ة النف� ا

ب استثمارات جدیدة في مناط� شرق جذلى والحاجة إ

 ندون�س�ا والتي تمتاز �صعو�ة ووعرة المنطقة معأ

ر�ات ن الش، إلا إانعدام البن�ة التحت�ة المتطورة

من الدول ندون�س�ا وغیرها العالم�ة العاملة حال�ا في أ

والتي ترغب في الاستثمار النفطي تشدد على ضرورة 

مصالحها من  تغییر نم� عقد الإنتاج النفطي وف�

  خلال عدم شفاف�ة �عض البنود.

ما تجر�ة العراق مع العقود النفط�ة فقد وقعت أنواعا أ

الامت�از، ومن ثم عقود  من العقود أولها نم� عقود

ن الح�ومة العراق�ة رفضت تح�م مشار�ة، إلا إ

الشر�ات الأجنب�ة العاملة في مجال الاستثمار 

�بیر مع تزاید النفطي، ولاحظت تز�د أر�احها �ش�ل 

�م�ات الإنتاج وارتفاع أسعار النف�، مما انع�س سل�ا 

بدیلة  اً على مواردها النفط�ة، حیث اقترحت ص�غ

�ص�غة المشار�ة في العوائد النفط�ة بدلا من ص�غة 

المشار�ة في الإنتاج وخاصة للحقول الصغیرة؛ وتقدر 

ت حصائ�اات العراق من النف� الخام و�حسب إاحت�اط�

 ن معظم حقولهامل�ار برمیل، وإ  145.3حو ن 2014

لذا وقع العراق  والعملاقة، الكبیرةالحقول من  تصنف

ن �عض النقا� ت الأخیرة عقود خدمة، إلا إفي السنوا

اً العقود الموقعة تتوجب إ�ضاحهذه النوع�ة من في 

  كثر ومنها:أ

ن هناك وم الإنتاج في عقود الخدمة: حیث إمفه -

، الإنتاج مستو�ات تتعل� �الإنتاج (بدا�ة الانتاج أر�ع

�حسب الخطة، والإنتاج الإضافي،  المتعاقد عل�ه

 والإنتاج المحًسن).

نس�ة عل�ة �عامل الأداء ( طل�اوضوح ما عدم  -

لإنتاج المخط� له)، والذ� لى االإنتاج الفعلي إ

من العدد واحد لكي لا  أصغرن ��ون �فترض أ

 .[4]� الإنتاج المخط� لهیتجاوز المقاول مستو 

ول تعو�ضا لتكالیف فعل�ة، استحقاقات المقا -

لیها عنصر الر�ح من خلال رسوم خدمة مضافا إ

ن لمقاول نقدا أو عینا من النف� الخام، رغم أ�ستلمها ا

% من عوائد منطقة المقاول للإنتاج 50الرسوم تدفع 

الإضافي والمحدد في العقد، والذ� یتناقص تدر�ج�ا 

من فترة العقد، و�ذلك الرسوم ور الزمن مع مر 

الإضاف�ة او التكمیل�ة التي تدفع �جزء من العوائد 

 المت�ق�ة من منطقة المقاول.

ما �النس�ة للعقود الموقعة مع مصر (عقود اقتسام أ

ب �قدر  اً نفط� اً الإنتاج)، حیث تمتلك مصر احت�اط�

ن هناك ، إلا إ2014مل�ار برمیل في عام  4.2

الملاحظات التي ستساعدنا في ص�اغة العقود �عض 

  المستقبل�ة منها:

عندما تلزم الشر�ات �أداء منحة التوق�ع ثم منحة  -

د ز�ادة الإنتاج الإنتاج ثم منح أخر� إضاف�ة عن

ن المنحة أص�حت تصاعد�ة ت�عا �حسب العقد، أ� إ

تحاف�  لإنتاج وهذا �حد ذاته یجعل الشر�اتلز�ادة ا

ج الذ� یتنافى مع خطة الدولة على مستو� الإنتا

التنمو�ة، ومع اعت�ارات الشر�ة التي تفوق �ثیرا ق�مة 

 .[19]المنحة

مئو�ة تاوة التي یتم تحدیدها على أساس نسب الإ -

ن هذه النس�ة تحدد من الإنتاج، و�حسب العقد فإ
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% من مجموع �م�ة النف� المنتج والمحتف� �ه 10ب

ن فترة التمدید، وأنم�ة �ما في ذلك ثناء فترة التفي أ

لكثیر  للإتاواتعن الحد المقرر  اً هذه النس�ة تقل �ثیر 

من الدول، حیث تبلغ هذه النس�ة في بر�طان�ا 

%، وفي �عض 26- 16%، وفي البرتغال 12.5

 %.16كثر من الدول النام�ة وصلت إلى أ

و على الأر�اح والتي غال�ا الضرائب على الدخل أ -

على من الدخل النفطي أ ن ق�مة الضرائب من ما تكو 

ادر أخر�، �ون النف� ثروة ق�مة الضرائب من مص

غلب العقود الموقعة مع الح�ومة ناض�ة إلا إن أ 

عقدا جم�عها  392من  أكثرالمصر�ة وال�الغ عددها 

تتقارب نسب�ا هذه النسب فیها ولا تحو� توض�حا، مما 

  .[18]یثیر المش�لات الضر�ب�ة بین طرفي العقد

المنتجة للنف�  النام�ةعلاقة الدول  -الثالث المحور 

  :التعاقد�ة الص�غ إطار�الشر�ات النفط�ة في 

خضعت هذه العلاقة في أول عهدها لعامل الس�طرة 

حیث �ان  ،الشر�ات النفط�ة الأجنب�ة التي مارسته

في تحدید الشرو� المال�ة المتف�  أثرهالهذه الس�طرة 

  :مرت �مرحلتینعقود النفط�ة والتي علیها في ال

  :لأولى) المرحلة ا1

�انت حصة الدولة المنتجة تتحدد على أساس مبلغ  

على هذا  ئیل مقدر سلفاً عن �ل طن نف� خام،ض

المنتجة للنف� تتأثر  النام�ةساس لم تكن البلدات الأ

حیث إن  ع أو انخفاض السعر العالمي للنف�،�ارتفا

التي حصلت علیها الدولة  ةجمال�مراجعة الم�الغ الإ

النام�ة المنتجة للنف� في هذه المرحلة تكشف عن 

عمل�ة الاستنزاف خاصة عند مقارنتها �الأر�اح 

ة العالم�ة في الضخمة التي حققتها الشر�ات النفط�

وهذا ما �فسر تراجع وتدهور  خلال تلك المرحلة،

  .[7]النشا� الاقتصاد� في هذه البلدان

  : ثان�ة) أما المرحلة ال2

لشرو� المال�ة في العقود النفط�ة، فتمیزت بتعدیل ا

ام حصة الدول النام�ة المنتجة للنف� الخ حیث حددت

و�ة ن النس�ة المئوإ  ر�اح الشر�ات،بنس�ة مئو�ة من أ

لمتولدة من ب�ع ر�اح الشر�ات اهذه تنطب� فق� على أ

الصناعة  ر�اح �ق�ة عمل�اتالنف� الخام دون أ

ي ظل هذا الوضع تستط�ع الشر�ات وف ،[8]النفط�ة

سابي ) فق� من ثمن النف� أن تخفض ( على نحو ح

لنام�ة المنتجة للنف� نخفض حصة البلدان االخام فت

في حین تتولى الشر�ات و�حسب نوع�ة  من الأر�اح،

 ،مرتفعةالعقود النفط�ة المبرمة تسو�� النف� �أسعار 

التي تحصل علیها  ر�احوهذه المرحلة تتر�ز الأ

ر�ة للدول النام�ة دون أ� مشاالأجنب�ة الشر�ات 

ما زالت هي الأجنب�ة وهذه الشر�ات  المنتجة للنف�،

المحددة لسعر النف� الخام في الأسواق العالم�ة دون 

اً من طرف دنف� والتي تعلالرجوع إلى الدول المنتجة ل

ولقد �ان من أبرز أس�اب طراف العقود النفط�ة؛ أ

الأجنب�ة وفرض دارة للشر�ات اح التنظ�م والإنج

  على البلدان النام�ة المنتجة للنف� :  شرو�

بلدان لم تكن �استطاعتها ممارسة : إن هذه الأولاً 

الأجنب�ة على أعمال الشر�ات  عمال الرقا�ة الفعل�ةأ 

  .[10]المنصوص علیها في العقد

ل المنتجة للتكنولوج�ا : عدم موائمة الدو ثان�اً 

  .المستخدمة

خبرات في عمل�ات عدم التم�ین من اكتساب الثالثا: 

  .الصناعة النفط�ة

: عدم سعي الدول النام�ة المنتجة للنف� في را�عاً 

تحقی� النسب المتف� علیها �حسب العقود المبرمة من 

خلال تحقی� المشار�ة بنسب من رأس مال الشراكة 

ى القائمة �العمل�ات للدول المنتجة وحصولها عل

ر�اح الأر�اح والأ ومن ،كلفة� الحصتها من نف

ع تطب�ق�اً ئب والر�واستقطاع نس�ة الضرا الصاف�ة،

  .[5]و�حسب ص�غة العقد

ن �عض هذه الدول و�حسب طب�عة العقود النفط�ة فإ
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هذه س�اب توق�ع مثل المنتجة للنف� بینت أالنام�ة 

  :العقود والتي تتلخص في الآتي

المنتجة للنف� لاحت�اط�ات امتلاك الدول النام�ة  -

  .نفط�ة ضخمة

  .نتاج البرمیل من النف� الخامفة إانخفاض تكل -

 :الاستنتاجات والخاتمة

 ن:توصل ال�حث إلى أ

نما� التعاقد�ة التي اتخذتها عقود تعدد الأ  -

نم� عقود الامت�از الذ� الاستثمار النفطي بدا�ة ب

الأجنب�ة تلال التوازن لمصلحة الشر�ات امتاز �اخ

نما� جدیدة تمثلت �عقود المشار�ة، ومن تم ظهرت أ

نتاج والمقاولة، حیث استهدفت هذه العقود تسام الإواق

نوع من التوازن بین مصالح الدول المنتجة  تحقی�

  الأجنب�ة.للنف� والشر�ات 

برام عقود أسهمت في إالرئ�س�ة التي  من العوامل  -

لس�اس�ة والاقتصاد�ة الظروف االامت�از التقلید�ة 

 مع عدم وجود أنظمة قانون�ة ملائمة والاجتماع�ة،

روات تلك الدول، ثلتحقی� الس�طرة والس�ادة على 

القانوني التي تمارس ف�ه الشر�ات  الإطاروتحدید 

متعلقة لتنظ�م النواحي المختلفة ال نشاطهاالأجنب�ة 

 �الصناعة النفط�ة المعقدة.

مض�فة للاستثمار النفطي تنسی� س�اسات الدول ال  -

المنظمات  إطارفي الأجنب�ة  اتتجاه الاستثمار 

�اد� العامة المت�عة والتي �م�ن قل�م�ة لتوحید المالأ

  .خر� معاهدات الدول�ة مع الدول الأضمینها في الت

ل �ل دولة وقعت عدة أنواع من العقود النفط�ة، ولك - 

الأنواع  أكثرن ، إلا إنوع عدة ص�غ �حسب طب�عة الدولة

لیها هي ل بها في الدول التي تطرق ال�حث إالمتعام

ن �عض الدول ارك في الإنتاج وعقود الخدمة مع أالتش

اقترحت ص�غة المشار�ة في العوائد بدلا من المشار�ة 

 في الإنتاج نتیجة لتغیر أسعار النف� العالم�ة.

ن عمل�ة توسع عمل الشر�ات النفط�ة بذاتها في إ -

سها یدل على عمل�ة توازن دولة نفحدود ال إطار

استغلال �عض المناط�  من عمل�ة وخسائرها أر�احها

موال ضخمة � فیها رؤوس أخر� قد تتفمن مناط� أ

 .دون جدو� 

نتاج الناتج عن الاستراتیج�ة ارتفاع تكالیف الإ  -

والمتأت�ة القائمة على التسدید �الآجل للعقد المال�ة 

وشراء مستلزمات  جنب�ةأساسا من تشغیل عمالة أ

ة مرتفعة التكالیف مما یؤد� سلع�ة وخدمات استشار�

المعلومات الحساب�ة الأجنب�ة خفاء الشر�ات إلى إ

 واللجوء إلى مفاه�م حساب�ة غیر مفهومة.

نتاج د المشار�ة في الإإن الدول التي وقعت عق  -

�، تجار هي الدول المنتجة للنف� ولكن ل�ست �ش�ل 

اع د� إلى ارتفمما أ ت ضخمة،ولا تمتلك احت�اط�ا

  نتاج البرمیل النفطي.تكالیف إ

ل في الأفض تعد اتفاق�ات المشار�ة والمقاولة -

إذ �حق� فرصة  التعامل مع الصناعة النفط�ة،

ة والمحافظة على ات الوطن�تدر�ب الكفا�و لمشار�ة 

 .الثروات النفط�ة

عادة ص�اغة القوانین والعقود من خلال الاستعانة إ  -

�الخبراء والفنیین العاملین في القطاع النفطي 

  .لتجاوز نقا� الضعف و�دون ح�اد�ة والأكاد�میین

ن نخفاض أسعار النف� العالم�ة یجب أفي حالة ا -

تسه�لا لوضع الطرفین في العقد  اً ��ون النص واضح

والر�ح، مع المحافظة على الر�� بین الكلفة لعمل�ة 

ث�ات صافي الق�مة الحال�ة ومعدل الر�ح الداخلي 

 لطرفي العقد.

درة على استثمار �عض الدول تمتلك �وادر فن�ة قا -

إلا أن الصناعة النفط�ة لتلك الدول  ثرواتها النفط�ة،

ت تمد على الآلاتفتقر إلى التقدم التكنولوجي وتع

لذا فإن توفر الآلات والمعدات  والم�ائن القد�مة،

الحدیثة مع توفر الكوادر التي تم تأهیلها لتواكب هذه 

.ثیر من بنود الاتفاق�ات مستق�لاً التقن�ات س�غیر الك
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Abstract 
 

The exploitation of oil wealth process subject to specific regulation aims to achieve the optimal 
exploitation of this wealth. The organization of the process in accordance with the concession contracts is 
distinct from other contracts, Whether those concluded in the framework of internal transactions and 
those concluded in the framework of international transactions, as provided for in these contracts. So that 
the oil contract is not a regular contract that depend on a single process, but rather oil contract that 
includes the extraction and exploitation of an important source of natural resources and for long periods 
of time; Taken different forms vary under which the rights and obligations of parties to the contract, 
which is one of the parties the host country for foreign investment while the second party is the company 
that invested foreign oil.  This contract is one of the international contracts that contributed to the 
improvement and the development of the investment climate in developing countries.as well as find ways 
to recognize patterns for the development of oil contracts and amendments thereto, with the experiences 
of some oil-producing developing countries in dealing with these contracts addressed. and the extent to 
which the development of futures contracts, as well as the relationship of oil-producing developing 
countries, the oil companies under contractual formulas. The research found that the oil contracts as 
modern able to achieve some kind of balance between the interests of the oil-producing developing 
countries and foreign companies. The States that deal with the production sharing belong to the group of 
oil-producing countries for decades but is not commercially, While the oil-rich countries which has to 
process scientific expertise prefer entrepreneurship decades, Owning oil-rich developing countries for 
technical cadres will change a lot of the terms of the agreements in the future .     
Keywords:  oil contracts, rent, royalty, taxes, production. 


