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 – دراسة ميدانية - هيئة التدريس بجبمعة نجران
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 ـ15/1/2020: النشر قبوؿ تاريخ                                                                                                                         ـ30/12/2019:  البحث تسمُّـ تاريخ

 

 ممخصال
 

إستراتيجيات مكافحة الفساد الإداري مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجراف, ولتحقيؽ ذلؾ استخدمت معرفة يدفت الدراسة است
ستراتيجيات ىي: العقدية, التربوية, الاجتماعية, إ خمساشتممت الأداة عمى و أداة بحثية؛ والاستبانة التحميمي, الدراسة المنيج الوصفي 

لعدد وتوصمت الدراسة  ,( فرداً 511بمغت)التي  مف صدؽ الأداة وثباتيا, تـ توزيعيا عمى عينة الدراسةوبعد التحقؽ  ,الإعلبمية, الأمنية
ىذه الإستراتيجيات الخمس أف ات المقترحة بدرجة كبيرة, ويرى الذكور الإستراتيجيجميع  : أف عينة الدراسة يوافقوف عمىمف النتائج أىميا

راه الإناث, ولا يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة الدراسة تعزى لمتغير تمما  برأكتسيـ في مكافحة الفساد الإداري بدرجة 
أف ىذه الإستراتيجيات الخمس تسيـ في مكافحة الفساد الإداري أف أصحاب التخصص النظري يروف , و  )سعودي, غير سعودي( الجنسية

 .مما يراه أصحاب التخصص العممي يربدرجة أك
 .المقترحة لمكافحة الفساد الإداري؛ أىميا تبني الإستراتيجيات الخمس حسب المجاؿبلموزارات  راسة بعدد مف التوصياتوأوصت الد

 .مكافحة, الفساد الإداري, جامعة نجراف ستراتيجيات,إ: الكممات المفتاحية
 

 مقدمة الدراسة:
يعد الفساد مشكمة عالمية مختمفة الأسباب والمنطمقات 

وىذه المشكمة تنمو إذا وجدت البيئة  ,والأيدولوجيات
وتضمر إذا توافرت الجيود  ,التي تساعد عمى الفساد

التي تكافح الممارسات السمبية عمى كافة المستويات 
تبرز ظاىرة الفساد الإداري في و" الفردية والمؤسسية,

القطاع العاـ بصورة دائمة كمشكمة لا تقتصر عمى 
في حقيقة الأمر مجتمع دوف آخر, لكف ىذه الظاىرة 

عاً لمعديد مف العوامؿ تتفاوت مف مجتمع لآخر تب
لمفساد عدة و , (33ص:, 2009الصيرفي,  المؤثرة " )

لكؿ نوع عدد مف المظاىر, ومف ىذه الأنواع و أنواع 
الفساد الإداري الذي يعد مف أخطر الأنواع كونو يبدأ 
صغيراً ثـ يتمدد حتى يصبح ظاىرة خطيرة تيدد 

" الفساد الإداري سموؾ ؛ إذ الوطف وأمف الأمةمقدرات 
شاذ وخطير يؤدي لانييار المجتمعات ويمثؿ المدخؿ 

 , 2008 , ىلبؿ )الرئيس لكؿ أنواع الفساد الأخرى "
, ولكوف العديد مف الدراسات تتناوؿ دراسة  (9 : ص

تناوؿ تأسباب الفساد الإداري ومظاىره وأشكالو, سوؼ 
 مكافحة الفساد الإداري.  ىذه الدراسة إستراتيجيات

 :وأسئمتها مشكمة الدراسة
يعػػػػد الفسػػػػاد الإداري أحػػػػد معوقػػػػات التنميػػػػة وميػػػػددات 

لكونػػػػو يضػػػػعؼ المقومػػػػات الأخلبقيػػػػة  ؛تحقيػػػػؽ العدالػػػػة
أف إذ لػػدى الأفػػراد ويسػػيـ فػػي تلبشػػي القػػيـ التنظيميػػة, 

   .الفسػػػاد الإداري يشػػػكؿ خطػػػراً عمػػػى الاسػػػتقرار والأمػػػف
الفسػػػػػػػػػػػػاد الإداري و  ( 9 : ص,  2007 , البشػػػػػػػػػػػػري )

 نزعػػة شػػريرة تصػػارع قػػػيـ الخيػػر فػػي الػػنفس الإنسػػػانية.
 (.5, ص: 2013,  )مبروؾ

يمكف صياغة مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس و   .ػػػ  جامعة نجراف  بكمية التربيةأستاذ   *
 .نجراف جامعة  ػػػ  التربية بكميةمشارؾ   أستاذ** 
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ما إستراتيجيات مكافحة الفساد الإداري : الآتيالأوؿ 
ضاء هيئة التدريس بجامعة من وجهة نظر أع

 : الآتيةويتفرع عنو الأسئمة الفرعية نجران؟ 
ما الإستراتيجية العقدية لمكافحة الفساد الإداري  – 1

عضاء ىيئة التدريس بجامعة مف وجية نظر أ
  نجراف؟.

الإستراتيجية التربوية لمكافحة الفساد الإداري ما  – 2
مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 

 .نجراف؟
الإستراتيجية الاجتماعية لمكافحة الفساد ما  – 3

الإداري مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 
 نجراف؟.

لبمية لمكافحة الفساد ما الإستراتيجية الإع - 4
الإداري مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 

 .نجراف؟
ما الإستراتيجية الأمنية لمكافحة الفساد الإداري  - 5

مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 
 نجراف؟.

ىؿ يوجد فروؽ ذات دلالة : السؤال الرئيس الثاني
إحصائية في استجابات عينة الدراسة تعزى لممتغيرات 

 ؟.العمميةرتبة , الالجنسيةالآتية: التخصص, الجنس, 
 أهمية الدراسة:

يعػػػػد موضػػػػوع الفسػػػػاد الإداري مػػػػف الموضػػػػوعات التػػػػي 
نظػػػػػراً  ؛تتكامػػػػػؿ فػػػػػي دراسػػػػػتيا عػػػػػدة مجػػػػػالات معرفيػػػػػة

العػػػػالمي,  لأىميتػػػػو عمػػػػى المسػػػػتوى المحمػػػػي والمسػػػػتوى
فالفساد لو بعد نفسي يتعمؽ بالسػمات الشخصػية لمفػرد, 
ولػػػػو بعػػػػد اجتمػػػػاعي يتمثػػػػؿ فػػػػي مػػػػدى قبػػػػوؿ أو رفػػػػض 

شػػػكمة, ويتطمػػػب التعامػػػؿ مػػػف خػػػلبؿ المجتمػػػع ليػػػذه الم
جتماعيػػػػػػػػػػػػػة لإسػػػػػػػػػػػػػتراتيجيات الدينيػػػػػػػػػػػػػة والتربويػػػػػػػػػػػػػة واالإ

, وليػػػػذا يسػػػػتحوذ الفسػػػػاد الإداري  والإعلبميػػػػة والأمنيػػػػة
والقػػػادة مػػػف سياسػػػييف وغيػػػرىـ,  عمػػػى اىتمػػػاـ الشػػػعوب

ويؤمػػؿ مػػف ىػػذه الدراسػػة أف تحػػدد أىػػـ الإسػػتراتيجيات 
التػػػي يمكػػػف مػػػف خلبليػػػا مكافحػػػة الفسػػػاد الإداري, مػػػف 
أجػػؿ بمػػورة التوصػػيات المناسػػبة التػػي قػػد تفيػػد الييئػػات 

ؤولة عػػػف التنميػػػة الوطنيػػػة والمؤسسػػػات والجيػػػات المسػػػ
 .الشاممة

لمدراسة ىو: الأول  اليدؼ الرئيس أهداف الدراسة:
ستراتيجيات مكافحة الفساد الإداري مف التعرؼ عمى إ
أعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجراف, وجية نظر 

            :الآتيةوذلؾ مف خلبؿ الاستراتيجيات 
 العقدية لمكافحة الفساد الإداري. -1
 التربوية لمكافحة الفساد الإداري.  -2
 الاجتماعية لمكافحة الفساد الإداري. -3
 الإعلبمية لمكافحة الفساد الإداري. -4
 الأمنية لمكافحة الفساد الإداري. -5

اليدؼ الرئيس الثاني: فيما إذا كانت الفروؽ ذات 
تعزى لبعض متغيرات الدراسة حوؿ دلالة إحصائية 

 إستراتيجيات مكافحة الفساد الإداري.
 حدود الدراسة: 

الحدود الموضوعية: تقتصر ىذه الدراسة عمى  - أ
الإستراتيجيات العقدية والتربوية والاجتماعية معرفة 

والإعلبمية والأمنية التي يمكف مف خلبليا مكافحة 
 الفساد الإداري.

ىذه الدراسة في جامعة  طبقت الحدود المكانية:  - ب
 نجراف.

طبقت ىذه الدراسة في جامعة نية: الحدود الزما - ت
 ـ.2019ىػ / 1440عاـ نجراف خلبؿ ال
 الإطار النظري: 

 مفهوم الفساد الإداري.لًا: أو 
حدد مشروع اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الجريمػة لعػاـ 

جريمػػة الفسػػاد  مفيػػوـ الفسػػاد بانػػو الرشػػوة, وتعػػد 2000
( مػػػف 2مػػف جػػرائـ الخطػػر, حسػػب مػػا جػػاء فػػي الفقػػرة )
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ـ مػف 2003( مف مشػروع الأمػـ المتحػدة لعػاـ 3المادة )
حيث نطاؽ تطبيقيا فنصػت عمػى: )لأغػراض تنفيػذ ىػذه 
الاتفاقيػة لػيس ضػرورياً أف تكػوف الجػرائـ المبينػة فييػا قػد 

 ألحقت ضرراً أو أذى باملبؾ الدولة(. 
ومف صور الفساد إىماؿ القياـ بمقتضيات السمطة عمػى 

ضمف ىذا النوع: التغيب عف في الوجو الأكمؿ, ويدخؿ 
العمػػػػؿ, والتػػػػاخر فػػػػي الحضػػػػور لمعمػػػػؿ, والخػػػػروج قبػػػػؿ 

ت الموعػػػػػد المقػػػػػرر, واللبمبػػػػػالاة, وسػػػػػوء اسػػػػػتغلبؿ الوقػػػػػ
(. ومػػػػػف مظػػػػػاىر الفسػػػػػاد 368, ص:2003)القضػػػػػاة, 

الإداري: الامتنػػاع عػػف أداء العمػػؿ أو التراخػػي والتكاسػػؿ 
فشػػاء أسػػرار ا  لوظيفػػة والخػػروجوعػػدـ تحمػػؿ المسػػؤولية واأ

 (.2008)شامية, عف العمؿ الجماعي 
ومف صوره أيضاً: الفساد العقدي والابتداع في الديف, 
والفساد السياسي والاقتصادي والإداري والاجتماعي 
والأخلبقي الذي سببو الرئيس تفكؾ الأسرة وانحراؼ 
ذَا تَوَلَّى سَعَى فِي الَأرْضِ  الأحداث, والفساد البيئي "وَاأِ

وَيُيْمِؾَ الْحَرْثَ وَالنَّسْؿَ وَالمَّوُ لا يُحِبُّ الْفَسَادَ" لِيُفْسِدَ فِييَا 
 (.107, ص: 2003,  بوساؽ . )205سورة البقرة: 

تتسع آثار الفساد لتشمؿ الأبعاد الاقتصادية 
 سمبي يتاثر المجتمع بشكؿ والاجتماعية والسياسية:

, مباشر بجريمة الفساد, فيي تؤثر في الأمف القومي
اقتصاديات  فير مباشسمبي بشكؿ  يؤثر الفساد

عندما يسود الفساد فإف القوانيف البمداف النامية, 
بؿ مالي غير تتعطؿ, ولا يقوـ الموظؼ بعممو إلا بمقا

يحط الفساد مف ىيبة الدولة وموظفييا مرتبو, 
 (.468-467:  , ص 2003 , الشيخ واحتراميـ. )

مف سػيولة الاتصػالات لتنفيػذ  وساعدت العولمة بما تتيحو
بعض جرائـ الفساد مثؿ الرشوة واسػتغلبؿ النفػوذ والتيريػب 

 (.47, ص:  2003 , عمي وغسؿ الأمواؿ. )
تحكـ ظاىرة الفساد مجموعة عوامؿ متداخمة ومتفاعمة 

 -ز تمؾ العوامؿ: العوامؿ السياسيةفيما بينيا ومف أبر 

 - والثقافيةالعوامؿ الاجتماعية  - ةالعوامؿ الاقتصادي
العوامؿ التنظيمية  - (عوامؿ بيئية داخمية )قانونية

عوامؿ حضرية.  - عوامؿ خارجية -)الإدارية(
 (.2011, ؛ ربيع ؛ وجيو ؛ ىماـ صدقي)
 مكافحة الفساد الإداري: ستراتيجياتإ

الخػػػػط الأوؿ فػػػػي درء المفاسػػػػد ومكافحػػػػة الفسػػػػاد جعػػػػؿ 
الأمانػػػػػة فر فػػػػػييـ صػػػػػفات: االوظيفػػػػػة العامػػػػػة لمػػػػػف تتػػػػػو 

والقػػػػػوة, الرفػػػػػؽ والإحسػػػػػاف, الإبػػػػػداع فػػػػػي أداء الميمػػػػػة 
وقبػػػػػػوؿ النصػػػػػػح, إضػػػػػػافة للئيمػػػػػػاف, والخمػػػػػػؽ الحسػػػػػػف 

 , 2003 , )فػػػػرواف والكمػػػػاؿ والرشػػػػد فػػػػي التصػػػػرفات.
 (      324-318ص: 

والخطوة الأولى في مكافحة الفساد تبدأ بتوضيحو 
وتبياف أنواعو وصوره, ومف ثـ اتخاذ السياسات 

,  2003,  بوساؽ لعلبجية قبؿ وقوعو. )الوقائية ا
 (.114ص:

ستراتيجيات إ( إلى ست (Augusto, 2014وأشار
دفع أجور كافية لموظفي الخدمة  لمكافحة الفساد:

الشفافية والانفتاح في الإنفاؽ  إيجاد-المدنية
زلي استبداؿ الدعـ التنا -الحد مف الروتيف-الحكومي

 -اتفاقيات دوليةعقد  -المشوه بتحويلبت نقدية موجية
 نشر التكنولوجيا الذكية.

وعػػػػػف مكافحػػػػػة الفسػػػػػػاد مػػػػػف منظػػػػػػور إعلبمػػػػػي, ذكػػػػػػر 
( أف قنػػػوات التوعيػػػة الإعلبميػػػة ضػػػد 2003) الجحنػػػي

الفسػػػػػػػػػػاد يجػػػػػػػػػػب أف تشػػػػػػػػػػمؿ: المسػػػػػػػػػػجد, والجمعيػػػػػػػػػػات 
ومؤسسػػػػػػػات المجتمػػػػػػػع المػػػػػػػدني, والنػػػػػػػوادي الرياضػػػػػػػية 
والاجتماعيػػػػػػػػة والأدبيػػػػػػػػة, والمستشػػػػػػػػفيات, والمػػػػػػػػؤتمرات 

انػػػػػػػػػػػات والمعػػػػػػػػػػػارض والأسػػػػػػػػػػػواؽ, والمػػػػػػػػػػػدارس والميرج
والجامعػػات, واقتػػرح الجحنػػي: إدراج مقػػرر دراسػػي فػػي 

 (.532-529الجامعات بعنواف مكافحة الفساد. )ص:
 الدراسات السابقة: 

الدراسات السابقة التي تناولت  اف عمىالباحث ركز



 منصور نايؼ العتيبي وآخروف                           ........................إستراتيجيات مكافحة الفساد الإداري مف وجية نظر أعضاء 

 104                                                                  2020 يونيو,  1 العدد,  17 المجمد الإنسانية لمعموـ حضرموت جامعة مجمة

موضوع الفساد الإداري مف أجؿ البدء مف حيث انتيى 
نيا في إعداد أداة الاستفادة مالآخروف, ومف أجؿ 

مف خلبؿ المسح الأولي  افطمع الباحثالدراسة, وقد ا
 عمى الدراسات الآتية:

أف الممؾ يا ( وكانت أىـ نتائج2017دراسة الخالدي )
نجح في محاربة الفساد  -رحمو الله -عبد العزيز

لًب عمى مر العصور, إلا ينجاحاً فريداً, لا نجد لو مث
وأف نجاحو يرجع إلى عدة عوامؿ,  في صدر الإسلبـ,

أىميا: شخصيتو, وتمسكو بمنيج الله, والاجتياد في 
العمؿ بو عمى بصيرة, وموىبتو السياسية والإدارية, 
وذكاؤه الاجتماعي, وفطرتو النقية, وميارتو في اختيار 
الوسائؿ والآليات الفعّالة, وعمى رأسيا التواصؿ الفعاؿ 

وتوخي العدؿ والمساواة  راـ القضاء,تمع الرعية, واح
 ف الناس.يب

( إلى وجود العديد 2017وتوصمت دراسة الخريؼ )
العربية السعودية مف النظـ الاجتماعية بالمممكة 

مسؤولة عف تعزيز قيـ النزاىة ومكافحة الفساد, وأف 
مضامينيا قوية وفاعمة, بحيث حددت أنواع الفساد, 

, ثـ بالرقابة, وحددت آليات مكافحتو بالتوعية أولاً 
والتحقيؽ, أو بالتنسيؽ بف الأجيزة المسؤولة عف ذلؾ, 
وبالمتابعة المباشرة مف أعمى سمطة بالمممكة مقاـ 

الممؾ, وأوصت بضرورة  وىورئيس مجمس الوزراء 
تنمية الوازع الديني لدى أفراد المجتمع لردعيـ ذاتياً 

كالأمانة والشفافية -عف الفساد, ونشر قيـ النزاىة 
لتصبح ثقافة مجتمعية, ورفع مستوى  -بدأ المساءلةوم

عطاؤىا كامؿ  الأجيزة الرقابية تاىيلًب وعدداً, واأ
 الصلبحية لممارسة مياـ عمميا.

 الإيجػػػػابي الأثػػػػر( إلػػػػى 2017دراسػػػػة الجنػػػػداف ) أشػػػػارتو 
فػػي الوقايػػة يف سػػتخداـ الأسػػاليب الحديثػػة لرقابػػة المػػوظفلا

لػػػى  مػػػف الفسػػػاد ػػػتَحَ , واأ ر النزيػػػو لفسػػػاده يػػػظػػػؼ غب المو سُّ
و, فوضػػػػع المفسػػػػد مػػػػع عممػػػػو بمراقبتػػػػو عميػػػػقبػػػػؿ الإقػػػػداـ 

اظ مػع الاحتفػوالرقابة بالتنصت ورقابة الأجيػزة  بالكاميرات
 شروعو في فساده.عند  اً بالتسجيلبت يجعمو متحسب
سياسة عمر أف ( إلى 2017وأشارت دراسة مبارؾ )

بف عبدالعزيز في مكافحة الفساد تمثمت في رؤيتو 
لة, واعتمد في سياستو عمى ومنيجو في اقتصاد الدو 

ثنيف: الأوؿ: الاعتماد عمى الكتاب والسنة, أمريف ا
 والثاني: ىو ترسيخ قيـ الحؽ والعدؿ ودفع الظمـ. 

الاىتماـ بمقررات ب( 2017دراسة الدليجاف ) وأوصت
التعميـ الجامعي التي تسيـ في محافظة الطالب 

, ودفع الطالب الجامعي الجامعي عمى قيمو الأخلبقية
إلى الإسياـ في الأنشطة الوطنية لتعزيز النزاىة في 

 المجتمع ومكافحة الفساد مف حولو. 
( إلى أف مستوى 2017دراسة المومني ) وتوصمت

تطبيؽ الشفافية في القطاع الحكومي الأردني كاف 
بمستوى متوسط, وأف مستوى تفشي الفساد الإداري في 

 دني ىو كذلؾ بمستوى متوسط.القطاع الحكومي الأر 
ـ( لمكافحة 2017) دراسة محمد وفي بعض توصيات

دراسة تحميمية مقارنة في ضوء اتفاقية الأمـ في الفساد 
د فرص إيجا :ما يمي, 2003المتحدة لمكافحة الفساد

ة الجياز رفع كفايالعمؿ وتقميؿ معدلات الفقر, 
مناسب مف العامميف الإداري والاكتفاء بالعدد ال

ة العامميف مف ذوي الكفايحسف اختيار بالقطاع العاـ, 
 تقوية الوعي الديني لدى الجميع.والصلبح, 

( عف حماية النزاىة 2017) دراسة محمد توصمتو 
لا يفرؽ في أف النظاـ الإسلبمي ومكافحة الفساد, إلى 

داري, أو بيف فساد  نظرتو لمفساد بيف فساد سياسي واأ
لى كبير وصغ أف أىـ أسباب الفساد ىو انعداـ ير, واأ

 الأخلبؽ لدى المفسديف وضعؼ الإيماف لدييـ.
( أف صور 2016) دراسة الأحمدي اتضح مف نتائج

الفساد بشكؿ كمي بيف طمبة الدراسات العميا 
بالجامعات السعودية, تنتشر بدرجة متوسطة, وبقيمة 
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وجاءت أكثر صور الفساد شيوعاً بيف  2.83متوسط 
 3.36الطمبة في متطمبات المقررات الدراسية بمتوسط 

حيث احتمت أربع صور مف صور ىذا المحور مف  ,
بيف الخمس صور الأكثر شيوعاً لمفساد وىي عمى 

مكتوبة عمى  بحوث التوالي: يقوـ الطمبة بسرقة
نترنت وتقديميا عمى أنيا مف إعدادىـ, يقوـ الطمبة الإ

أخرى ينسبونيا  )انتحاؿ( عبارات مف بحوث بسرقة
لأنفسيـ, يُضمف الطمبة قائمة المراجع في تكميفاتيـ 
مراجع لـ يتـ الاطلبع عمييا بغية الزيادة في عدد 
المراجع, الاستشياد بمراجع لـ يتـ الرجوع ليا فعمياً 

نما متضمنة  ضمف مراجع أخرى دوف ذكر ذلؾ, في واأ
فيما انتمت العبارة الخامسة والتي تتعمؽ باستعانة 

طمبة بمكاتب تجارية لكتابة رسائميـ العممية أو ال
مشاريعيـ البحثية إلى محور صور الفساد في مشاريع 

المرتبة الثانية  تالتخرج والرسائؿ العممية واحتم
 .2.74بمتوسط 

لى عدة نتائج إ (2016) دراسة الخمشي توصمتو 
 مظاىر الفساد الأكاديمي في الجامعاتأبرز أف  :منيا

 :تمثؿ ذيالفي جانب البحث العممي  كاف السعودية
وكانت  ,في دفع مبالغ مالية لمنشر العممي دوف تحكيـ

 :أبرز مظاىر الفساد في جانب خدمة المجتمع
الظيور الإعلبمي لخدمة الأغراض الشخصية مف قبؿ 

والارتباط بعمؿ في مؤسسات  ,أعضاء ىيئة التدريس
وكانت أبرز مظاىر  ,أخرى دوف موافقة الجامعة

احتكار  :فساد المتعمقة بمحور الجانب التعميميال
 .بعض أعضاء ىيئة التدريس مقررات معينة لتدريسيا

منظمات المجتمع المدني في تعزيز  تاثيرعف و 
دراسة  الشفافية في المممكة العربية السعودية, توصمت

غموض الأنظمة  ( إلى نتائج أىميا:2015) الأحمري
ظمة لعمؿ المؤسسية المنوالتشريعات الخاصة بالبنية 
محدودية منظمات المجتمع منظمات المجتمع المدني, 

في مجاؿ الشفافية ومكافحة الفساد, المدني التي تعمؿ 
اممياً مع منظمات منظمات المجتمع المدني تك أثريعد 

قمة الوعي في المجتمع باىمية الدولة الرسمية, 
 المجتمع المدني ومشاركتو في بناء دولة مؤسسية.

( أف مستوى 2013) دراسة السبيعينتائج وكانت أىـ 
تطبيؽ الشفافية ل بالرياض التزاـ القطاعات الحكومية

(, وأف مستوى التزاـ 2.52&  2.36تراوح بيف )
الأجيزة الرقابية بمساءلة القطاعات الحكومية عف 

( 2.97&  2.81تراوح بيف ) –إف وجد  -فسادىا 
اري المندرجة تحت وأف درجة شيوع أنماط الفساد الإد

تراوح بيف  –ىذا المحور في القطاعات الحكومية 
: وكانت أىـ توصيات الدراسة. (3.62&  3.49)

ة الأجيزة الرقابية ضرورة العمؿ عمى رفع مستوى كفاي
بمنحيا الصلبحيات الكافية ودعميا بالكوادر البشرية 

 المتخصصة وبالموارد المادية والتقنيات الحديثة. 
, أف أىػػػػػػـ  (2012دراسػػػػػػة الشػػػػػػمري ) نتػػػػػػائجوأظيػػػػػػرت 

فػػي القطػػاعيف العػػاـ والخػػص فػػي  أسػػباب انتشػػار الفسػػاد
: عػػػػدـ الجديػػػػة فػػػػي مكافحػػػػة الفسػػػػاد, وتػػػػدخؿ السػػػػعودية

أصػػػػػػحاب النفػػػػػػوذ لصػػػػػػالح الفاسػػػػػػديف, وغيػػػػػػاب الرقابػػػػػػة 
الداخميػػة أو ضػػعفيا, وكػػذلؾ أشػػارت نتػػائج الدراسػػة إلػػى 

تمثمػػػػت  أف أفضػػػؿ جيػػػػود الحكومػػػػة فػػػػي محاربػػػػة الفسػػػػاد
بالمحاسبة, والتحقيؽ فػي الفسػاد, وتػدعيـ أجيػزة مكافحػة 

ويػػػرى المشػػػاركوف أف الفسػػػاد أكثػػػر انتشػػػاراً فػػػي  ,الفسػػػاد
 .البمديات والأمانات, والمقاولات, وبيف كبار الموظفيف

( تصوراً مقترحاً مف 2012) وقدمت دراسة جاد الله
منظور طريقة تنظيـ المجتمع كمتغير لتعزيز الشفافية 
في الحد مف الفساد الإداري بالمنظمات غير 

اعتماد المنظمات غير الحكومية  الحكومية, جاء فيو:
ائمة عؿ أساس نشر ثقافة عمى فمسفة تنظيمية ق

 ىتحرص المنظمات غير الحكومية عمالشفافية, 
, فيديف في تجويد الخدمات المقدمةالأخذ برأي المست
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عف  التزاـ المنظمات غير الحكومية بالإفصاح
 مصادر التمويؿ سواء كانت محمية أو دولية.

ف الوضػػػػػػع أ(: 2011دراسػػػػػػة بحػػػػػػر) كانػػػػػت أىػػػػػػـ نتػػػػػػائجو 
 أثػرليػا الاقتصادي والسياسي والتنشئة الاجتماعيػة السػيئة 

فػػػي وجػػػود الفسػػػاد الإداري, إف القػػػوانيف والأنظمػػػة  أسػػػاس
 .واضحة يساعد عمى وجود الفساد الإداريالغير 

( عف الفساد الإداري 2011دراسة العديـ ) توصمتو 
 أثراً ادية لمدوافع المأف إلى , في محافظة حفر الباطف

لى و في ظيور الفساد الإداري,  في  مرونةجود اأ
الأنظمة والقوانيف تساعد عمى اختراقيا, خاصة مع 

ميمات, يساعد عمى زيادة التعقيد في الأنظمة والتع
قة العامة مثؿ الصدامعلبقات , وأف ل الفساد الإداري

طة والعلبقات القبمية اسوالمعارؼ, ومفيوـ الفزعة والو 
 بظيور الفساد الإداري. أثراً 

جاء ترتيب درجة انتشار مظاىر  وفي أسيوط بمصر
عبد الانحراؼ الإداري داخؿ المنظمات في دراسة 

: الوساطة الآتيالنحو عمى ( 2011الرحمف )
مؿ وعدـ الوفاء الامتناع عف أداء الع ,والمحسوبية

الإسراؼ في استخداـ أدوات وموضوعات , بالعيد
 ,مخالفة القوانيف والموائح المالية المعموؿ بيا ,العمؿ

التسويؼ في  ,عدـ المحافظة عمى كرامة الوظيفة
 .عدـ التعاوف مع الزملبء ,قضاء مصالح الناس

( عف أىمية 2011وتحدثت دراسة صدقي وآخروف )
 .طة والثروةضرورة الفصؿ بيف السم

التركيز عمى بالأردف: ( 2010) دراسة معابرةأوصت و 
التوعية الدينية المتضمنة تعزيز تطبيؽ الرقابة الذاتية, 
وتنمية الوازع الديني لدى الموظؼ كونيا أساس 

 الرقابة الدنيوية وصماـ الأماف وأساس العلبج.
دراسة طالب  لمعالجة الفساد الإداري اقترحتو 
مؿ والتخمص مف إجراءات العتبسيط : (2010)

 مكافاة الموظؼ الأميف.المعوقات الإدارية, و 

( في مكافحة الفساد 2010) وأكدت دراسة الطالباني
تكنولوجيا المعمومات, وأىمية  استخداـ أثرعمى 

 نترنت, والإدارة الإلكترونية. الإ
( إلى وجود علبقة 2009دراسة عائض ) وتوصمت

عكسية بيف مدى التزاـ الوحدات الحكومية المدنية 
اليمنية بمبادئ الشفافية ومستوى انتشار أشكاؿ الفساد 
الإداري فييا, إضافة إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 
إحصائية في إجابات عينة الدراسة تبعاً لممتغيرات 

 الشخصية والوظيفية.
إلى أف  في مصر (2009حميد ) دراسة ىبتوذ

جعؿ الجامعة في الجامعة في  التجاوزات والفساد
, فإذا دخؿ الفساد أحد أركاف الجامعة الرئيسية خطر

الطالب(  -الأستاذ الجامعي - )الإدارة الثلبث وىي:
 .فإف ذلؾ ينعكس بالسمب عمى باقي الأركاف

( إلى 2003دراسة الأعرجي, الأعرجي ) وصمتوت
 :منياالاستنتاجات عدد مف 

ما يعتاد عميو الفرد مف سموكيات خلبؿ مرحمتو  أف
سنة( غالباً ما يكوف ليا 25 -18العمرية الجامعية )

امتدادات سموكية مشابية بعد سف الخامسة والعشريف, 
تقميص مساحة اعتياد سموكيات الغش في الأداء  وأف

الجامعي مف شانو أف يؤدي إلى تقميص مساحة 
الجامعية, فساد الإداري بعد مرحمة الدراسة ممارسات ال

 وخلبؿ الحياة الوظيفية.
علبقة لوجود ـ( 1993) دراسة محمود توصمتو 

ارتباطية بيف الفساد الإداري والتخمؼ الاجتماعي 
 .والاقتصادي

 :في ىذا المجاؿ من الدراسات الأجنبيةو 
  Krylova (2018 a)دراسة كرايموفا وضحت أ 

الييئات التنظيمية في  لدىكيفية تاثير الفساد الإداري 
روسيا عمى توظيؼ الأعماؿ الريادية الحرة عمى 

الفساد الإداري : فإ مف حيثالمستوى الإقميمي, 
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ة عمى بتوظيؼ الأعماؿ الريادية الحر  يرتبط سمباً 
الفساد الإداري يزيد مف المستوى الإقميمي في روسيا, 

بممارسة الأعماؿ التجارية, مما  عدـ اليقيف فيما يتعمؽ
تتمثؿ مية المشاريع الوطنية والإقميمية, تن فيأثر سمباً 

بمحدودية وصوؿ  التفتيش مجاؿأخطر المشكلبت في 
الجميور إلى المعمومات المتعمقة بالأنشطة التنظيمية 
لمييئات الادارية, وعدـ كفاية تغطية الفساد في وسائؿ 

اجعة القضائية لأعماؿ الإعلبـ, وعدـ كفاية المر 
 دارية. الييئات الإ

 .Mevc, A( 2008دراسة مفتش وبيجف ) أظيرتو 

& Pagon الفساد في وحدات الإدارة العامة  عف
, في سموفينيا والتدابير التنظيمية لمنع الفساد ومكافحتو

لدى الموظفيف العاميف عموماً قابمية لقبوؿ اليدايا  أف:
كمما كاف الموظؼ أكبر , والوجبات الخفيفة المجانية

الموظفوف اد إدراكو لخطورة السموؾ الفاسد, سناً, ز 
ية لمتبميغ عف الأكبر سنًا والأكثر خبرة أكثر احتمال

لية للئبلبغ عف الموظفوف الرجاؿ أكثر احتماالجاني, 
كمما زاد شعور الموظؼ بخطورة الجاني مف النساء, 

ي إذا السموؾ, زاد احتماؿ قيامو بالإبلبغ عف الجان
 انتيؾ ىذا السموؾ القواعد.

 & .Burak( 2018) بػوراؾ والغنػدوري دراسػةبحثػت و 

Alghandouri  حيػػػث أف أسػػػباب الفسػػاد عديػػػدة  عػػػف
ضعؼ الضوابط الأخلبقية في مؤسسػات الدولػة  :تبيف أف

صػػػػمحة والمجتمػػػػع, ممػػػػا يػػػػؤدي إلػػػػى إعطػػػػاء الأولويػػػػة لمم
الظػػػػػروؼ الاقتصػػػػػادية الفرديػػػػػة عمػػػػػى المصػػػػػمحة العامػػػػػة, 

 فػػػيوالاجتماعيػػة الصػػعبة مػػع تزايػػػد تػػاثير التػػاثير المػػادي 
الرواتب غير المجزية لموظفي القطػاع العػاـ,    kالمجتمع

 مما يجعميـ يبحثوف عف مصادر أخرى لمدخؿ.
  . Krylova (2018 b)دراسة كرايموفا توصمتو  

إلى تطوير تصنيؼ لمنظمات العمؿ الريادية اليادفة 
: , إلىيـ فعاليتيا في أنشطة مكافحة الفسادو الروسية وتق

قديـ شكاوى قانونية داخؿ المحكمة, وتقديـ تأىمية 
ساعدة في وطمب المعريضة إلى السمطات العامة, 

أف غالبية رواد الأعماؿ أعطى حالات الابتزاز والرشوة, 
الأولوية لمبرامج التعميمية والتدريب عمى الامتثاؿ لمكافحة 
الفساد الذي تنظمو جمعيات رجاؿ الأعماؿ لأعضائيا, 
يميو الإبلبغ عف الفساد الإداري لمسمطات العامة ومراقبة 

  .عمميات التفتيش مف قبؿ الييئات التنظيمية
( 2014وتوصمت دراسة آسيامو واسموه وكوجو)

Yeboah-Assiamah, Asamoah, & Osei-

kojo,  لفيـ ومعالجة فساد القطاع العاـ في
يتوجب  :نتائج أىمياإلى الديمقراطيات الإفريقية النامية 

عمى المسؤوليف الرسمييف والمعينيف مف قبؿ الحكومة 
مكافحة وفضح الفساد, و التحمي بالشجاعة لمعاقبة 

قمة القيادة السياسية والإدارية,  الفساد يجب أف تبدأ مف
عمى القادة السياسييف والإدارييف أف يكونوا مثالًا و 

ؿ الالتزاـ بالمعايير الأخلبقية, كما بو مف خلب يحتذى
يجب عمى وسائؿ الإعلبـ والييئات ومنظمات المجتمع 

 الرقابية في المجتمع. تاثيراتياالمدني أف تعزز 
( 2018سيفز )دراسة والي وجانوسكي وأتوصمت و 

Walle, Janowski. & Estevez  علبقة  وجودإلى
لكترونية وبيف إيجابية بيف مؤشر تطور الحكومة الإ

مؤشر تصور الفساد بيف دوؿ جنوب الصحراء الكبرى 
 التي تـ تحميميا.

يفانز دراسة تجف؛ إجراءات التي حددتيا ومف الإ
(2017 )Tjen & Evams الفساد في  لمحاربة

عدـ  كاف:, الإدارة الضريبية: دراسة حالة إندونيسية
التسامح مع جميع المخالفات التي تتعمؽ بالفساد حيث 

و عممية فساد صغيرة ألا فرؽ بيف عممية فساد كبيرة 
اتخاذ الفات وانتياكات متعمقة بالفساد, و فكميا مخ

إجراءات قانونية, مع فرض عقوبات صارمة تصؿ 
 حتى الفصؿ الرسمي والملبحقة القضائية. 
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( 2017, وغاندي ), براسوجو دراسة كورنوافوجدت و 
Kurniawan, Prasojo, & Gunadi ,  في

مخبراً أعربوا عف  12مف أصؿ  8أف ندونيسيا أ
جيميـ بالتنظيـ باعتباره أحد الأشياء التي يمكف بناؤىا 

 كسبب لحدوث فساد مف قبؿ رئيس المناطؽ.
 .Gedion (2012)دراسة جيديوف  في كينيا توصمتو 

انجذاب الموظفيف المدنييف نحو يكمف  :النتائج الآتية إلى
يـ في الوصوؿ الفساد إلى حد كبير حسب مستوى قدرت

الفساد في الأعمى يضعؼ الثقة في إلى الأمواؿ العامة, 
 النظاـ ويفتح سبؿ لمممارسات الفاسدة.

إلى , Shadabi (2013دراسة شدابي ) وتوصمت
ليس لمديف الذي تفرضو الحكومة عمى الناس  أف:

 .الفساد فيتاثير 
 Barr & Serra (2010)دراسة بار وسيرا  حاولتو 

جابة عف السؤاؿ " لماذا يختار بعض الناس الفساد الإ
وللئجابة عف ؟ يختاره عمى الأمانة والبعض الآخر لا

السؤاؿ فقد تـ جمع البيانات مف خلبؿ تطبيؽ تجربتيف 
, 2007, والأخرى في عاـ 2005الأولى في عاـ 

مشاركاً مف طلبب ( 195) عمى عينة مكونة مف
وتوصمت إلى أف الأفراد الذيف جامعة أكسفورد, 

يكبروف في المجتمعات التي ينتشر فييا الفساد ىـ 
أكثر عرضة لمعمؿ بشكؿ فاسد مف الأفراد الذيف 

 يكبروف في المجتمعات التي يكوف فييا الفساد نادراً.
 جػػاء سػتفادة ممػػاالا: مػػع التعميق  عمققل الدراسققات السققابقة

ـ يتعػػػػػػػػرض فػػػػػػػػي تمػػػػػػػػؾ الدراسػػػػػػػػات؛ إلا أف أيػػػػػػػػاً منيػػػػػػػػا لػػػػػػػػ
سػػػػتراتيجيات مكافحػػػػة الفسػػػػاد الإداري مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر لإ

أعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجػراف, وىػذا يعطػي أىميػة 
لمدراسػػة الحاليػػة, وفػػي حػػاؿ عػػدـ القيػػاـ بيػػا؛ فػػإف الػػنقص 

فػػي  خمػلبيػة مكافحػػة الفسػاد الإداري سػػيبقى فػي جانػػب كيف
راسػػة الحاليػػة سػػتقوـ بسػػد الخمػػؿ الحاصػػؿ الدىػػذه الجيػػة؛ ف

 .خمؿتخرج بتوصيات ومقترحات تسد ىذا السفيو, و 

 المنهجية والإجراءات:
استخدمت الدراسة الحالية المنيج  منهج الدراسة:

إلى التعرؼ الذي يسعى  المنيج التحميميو  ,الوصفي
عمى مكونات الظاىرة مف خلبؿ تحميميا وتفسير 

 أسباب حدوثيا.
: اسػػػػتخدمت الدراسػػػػة الاسػػػػتبانة بوصػػػػفيا الدراسققققةأداة 

الأداة المناسػػػػػػػبة ليػػػػػػػذا النػػػػػػػوع مػػػػػػػف الدراسػػػػػػػات ,الػػػػػػػذي 
ة شػػػػخيص الأوضػػػػاع الحاليػػػػة وتحديػػػػد كفايػػػػتسػػػػتيدؼ ي

الوضػػع القػػائـ , ووضػػع خطػػط لتحسػػيف تمػػؾ الأوضػػاع 
لموصوؿ بيا إلى المطموب, وقد تـ بناء الاستبانة التػي 

الديموغرافيػة:  إضػافة لمبيانػات خمسػة محػاور,اشتممت 
 ىػػي: الجنسػػية, التخصػػص, الرتبػػة العمميػػة, والمحػػاور

( عبػػػػػارة,, 11)وتضػػػػػمف  ةالعقديػػػػػسػػػػػتراتيجية الإحػػػػػور م
( 12ة الػػػػػذي تضػػػػػمف )الإعلبميػػػػػسػػػػػتراتيجية الإحػػػػػور وم

 (12وتضػػػػػمف ) ةالتربويػػػػػسػػػػػتراتيجية الإحػػػػػور عبػػػػػارة, وم
 (10منيػة الػذي تضػمف )سػتراتيجية الأعبارة, ومحػور الإ

واحتػوى عمػى  ةجتماعيػسػتراتيجية الاالإحػور عبارات, وم
عبػػػارة, فكػػػاف مجمػػػوع العبػػػارات لكامػػػؿ الاسػػػتبانة  (13)

, وقػػػد تػػػـ وضػػػع خمسػػػة خيػػػارات عبػػػارة (58) مسػػػاوياً لػػػػ
أمػاـ كػػؿ عبػػارة ىػػي : بدرجػػة عاليػػة جػػداً ,بدرجػػة عاليػػة, 
بدرجػػػػة متوسػػػػطة, بدرجػػػػة منخفضػػػػة, بدرجػػػػة منخفضػػػػة 

ي يحقػػؽ التسػػػاوي جػػداً, وعميػػو يكػػوف مػػدى المقيػػاس الػػذ
, وبنػػػػاء عميػػػػو فػػػػإف  0.8= 5÷4بػػػػيف فئػػػػة وأخػػػػرى ىػػػػو 

إلػى  -1الدرجة التػي تحصػؿ عمييػا العبػارة وتكػوف مػف )
 -1.8داً , أمػػا الدرجػػة مػػف )( مػػنخفض جػػ1.8أقػػؿ مػػف 

تعنػػػي الدرجػػػة ( فتعنػػػي مػػػنخفض , و  2.6قػػػؿ مػػػف إلػػػى أ
وسػػط , أمػػا الدرجػػة ( مت3.4قػػؿ مػػف إلػػى أ - 2.6مػػف )
( فتعنػػي كبيػػر , و تعنػػي 4.2مػػف  قػػؿإلػػى أ -3.4مػػف )

 ( كبير جداً. 5 -4.2الدرجة مف )
: تـ عرض الاستبانة عمى عدد مف صد  أداة الدراسة

( كميـ مف 12الخبراء في المجاؿ التربوي بمغ عددىـ )
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أساتذة الجامعات, وتراوحت درجاتيـ العممية ما بيف 
أستاذ وأستاذ مساعد, حيث تـ أخذ ملبحظاتيـ بعيف 

 ر لتصبح الأداة جاىزة لمتطبيؽ. الاعتبا
تـ حساب معامؿ الثبات للؤداة : ثبات أداة الدراسة

)الاستبانة( في شكميا النيائي بواسطة معامؿ ألفا 
معامؿ بوصدؽ ارتباط عباراتيا   ALPHAكرونباخ 

بيرسوف واتضح أف جميع العبارات ذات دلالة ارتباطية 
كؿ بعد  ( فيما يتعمؽ بارتباط عبارات0.05أقؿ مف )

بالبعد نفسو, وارتباط كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة 
بالمجموع الكمي لمعبارات, في حيف أف معامؿ الثبات 

 ( الآتي:1مف خلبؿ الجدوؿ رقـ ) ايمكف توضيحي

 

 اسـ البعد قيمة معامؿ الثبات
 الإستراتيجية العقدية 0.839
 الإستراتيجية التربوية 0.864
 الإستراتيجية الاجتماعية 0.870
 الإستراتيجية الإعلبمية 0.862
 الإستراتيجية الأمنية 0.853
 درجة الثبات الكمية للبستبانة 0.954

  

( أف معػػػػػػػػػػاملبت الثبػػػػػػػػػػات 1يتضػػػػػػػػػػح مػػػػػػػػػػف الجػػػػػػػػػػدوؿ )
,  , التربويػػػػػػػػػػػة العقديػػػػػػػػػػػة للئسػػػػػػػػػػػتراتيجيات الخمػػػػػػػػػػػس )

 , الإعلبميػػػػػػػػة, الأمنيػػػػػػػػة( تراوحػػػػػػػػت بػػػػػػػػيف الاجتماعيػػػػػػػػة
, وأف معامػػػػػػػؿ ثبػػػػػػػات الاسػػػػػػػتبانة  (0.870و 0.839)

,  , وجميعيا ذات دلالػة إحصػائية (0.954ككؿ ىو )
مما يعطػي مؤشػراً بػاف الاسػتبانة تتمتػع بثبػات قػوي فػي 

 وفي الاستبانة ككؿ.كافة أبعادىا 
  

 مجتمع الدراسة وعينتها: 
أعضاء ىيئة التدريس  مفمجتمع الدراسة  تكوفي

 ؛ ىػ1440-1439بجامعة نجراف لمعاـ الجامعي 
حسب التقرير السنوي  ( فرداً,719والبالغ عددىـ)

لعمادة شؤوف أعضاء ىيئة التدريس والموظفيف في 
تـ  , اً ( عضو 511)عينة الدراسة  الجامعة, وشممت

ويمكف توضيح  اختيارىـ بطريقة عشوائية بسيطة,
( الآتي:2خصائص عينة الدراسة مف خلبؿ الجدوؿ )

 
 

 المتغيرات الجنس المجموع النسبة المئوية
 ذكر أنثى

 الجنسية سعودي 170 66 195 38.16%
 
 

 غير سعودي 145 171 316 61.84%
 المجموع 274 237 511 100%

 التخصص عممي 130 76 206 40.31%
 نظري 144 161 305 59.69% 

 المجموع 274 237 511 100%
الرتبة  أستاذ 33 2 35 6.85%

 أستاذ مشارؾ 95 60 155 %30.33 العممية
 أستاذ مساعد 146 175 321 62.82%
 المجموع 274 237 511 100%
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( 511أف عينػة الدراسػة بمغػت ) (2) يتضح مف الجدوؿ
%( مػف مجتمػع الدراسػة,  71.07, وىي تمثؿ )اً عضو 

وأف أىػػػػػـ خصػػػػػائص عينػػػػػة الدراسػػػػػة, كمػػػػػا يتضػػػػػح مػػػػػف 
%( مػػػػف 38.16يمثػػػػؿ السػػػػعوديوف ) الجػػػػدوؿ مػػػػا يمػػػػي:

 , فػػػػػػػي حػػػػػػػيف يمثػػػػػػػؿ غيػػػػػػػر السػػػػػػػعودييف راسػػػػػػػةعينػػػػػػة الد
يمثػػػػػػػػؿ أصػػػػػػػػحاب التخصػػػػػػػػص العممػػػػػػػػي ,  %(61.84)
ب راسػػػػػػػػة, بينمػػػػػػػػا أصػػػػػػػػحا%( مػػػػػػػػف عينػػػػػػػػة الد40.31)

يمثػػػؿ الػػػذيف %(, 59.69التخصػػػص النظػػػري يمثمػػػوف )
%( مف عينة الدراسػة, ينمػا 6.85يحمموف درجة أستاذ )

%( فػي 30.33يمثؿ مف يحمموف درجة أسػتاذ مشػارؾ )
 %( يحمموف درجة أستاذ مساعد.62.82حيف أف )

 مصطمحات الدراسة: 
"  Alfred Chandler: عػػػػرؼ آلفريػػػػد "لإسققققتراتيجيةا

الإسػػػتراتيجية بانيػػػا: "إعػػػداد الأىػػػداؼ والغايػػػات الأساسػػػية 
طويمػػػػػػػػػة الأجػػػػػػػػػؿ لممؤسسػػػػػػػػػة, واختيػػػػػػػػػار خطػػػػػػػػػط العمػػػػػػػػػؿ 
وتخصػػػػػػيص المػػػػػػوارد الضػػػػػػرورية لبمػػػػػػوغ ىػػػػػػذه الغايػػػػػػات", 

:  "  Harverd Schoolوعرفػػػت مػػػػدارس ىارفػػػػارد "
الإستراتيجية بػػػانيا: "مجموعػة القػرارات الميمػة للبختيػارات 

تعمقػػػػػة بالمؤسسػػػػػة فػػػػػي مجموعيػػػػػا, الكبػػػػػرى لممنظمػػػػػة, الم
والراميػػػة أساسػػػاً إلػػػى تكييػػػؼ المؤسسػػػة مػػػع التغيػػػر, وكػػػذا 
تحديػػػد الغايػػػات الأساسػػػية, والحركػػػات مػػػف أجػػػؿ الوصػػػوؿ 

 (.10-8ص: , 2009 , إلييا". )في: عدوف
ويقصػػػػػد بالإسػػػػػػتراتيجية فػػػػػي ىػػػػػػذه الدراسػػػػػة: مجموعػػػػػػة 

 ؽ العقديػػة والتربويػػة والاجتماعيػػةائػػالمبػػادئ والقػػيـ والطر 
والإعلبميػػة والأمنيػػة التػػي مػػف خلبليػػا يمكػػف التصػػػدي 

 لمفساد الإداري.

: الفساد الإداري ىو " استغلبؿ موظفي الفساد الإداري
الدولة لمواقعيـ وصلبحياتيـ لمحصوؿ عمى مكاسب 

, 2011ؽ غير مشروعة ". )شعباف, ائومنافع بطر 
 (78ص:

ويتجسد الفساد الإداري في القصور القيمي عنػد الأفػراد, 
بحيػػث يجعميػػـ غيػػر قػػادريف عمػػى القيػػاـ بالتزامػػاتيـ التػػي 

 .(Dobel,1978تخدـ المصمحة العامة. ) 
كما يقصد بالفساد الإداري: الإخلبؿ المقصود 
بالسمطات الممنوحة بموجب ولاية شرعية عامة أو 

ا يتعارض مع خاصة, أو: قصد استعماؿ السمطة بم
مقاصد الشريعة الإسلبمية مف تمؾ الولاية واقعاً أو 

 (. 350, ص:  2003,  مآلًا. )القضاة
ويقصػػػد بػػػو فػػػي ىػػػذه الدراسػػػة: اسػػػتغلبؿ الوظيفػػػة العامػػػة 
 لتحقيؽ مكاسب شخصية بطريقة مباشرة أو غير مباشرة.

: يقصد بيا في ىذه الدراسة مكافحة الفساد الإداري
ؽ العقدية والتربوية ائقيـ والطر مجموعة المبادئ وال

والاجتماعية والإعلبمية والأمنية التي تحصف الفرد 
 مف سوء استخداـ السمطة واستغلبؿ الوظيفة العامة.

  :تحميل وتفسير النتائج 
ما نص عمل: "الذي أولًا: إجابة السؤال الأول، 
الفساد الإداري مف وجية الإستراتيجية العقدية لمكافحة 

وللئجابة  نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجراف؟.
ىذا السؤاؿ قاـ الباحثاف بحساب المتوسطات  عف

ستجابات أفراد العَيِّنة الحسابية والانحرافات المعيارية لا
:الآتيالإستراتيجية العقدية, كما في الجدوؿ عمى بعد 
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 ستجابات لاوالانحرافات المعيارية (: المتوسطات الحسابية 3جدول )
 نة الدراسة عمل عبارات الإستراتيجية العقديةعي

 

 ـ الإستراتيجية المتوسط الانحراؼ المعياري الترتيب
 1 غرس العقيدة الإسلبمية الصحيحة في نفوس العامميف. 4.37 0.980 1

الانحرافات الأخلبقية في تقنيف الأحكاـ الشرعية بما يتناسب مع تجريـ  4.18 0.908 2
 2 العمؿ.

 3 تجفيؼ منابع الفساد العقدي. 3.95 1.011 8
 4 تفعيؿ ثقافة أف العمؿ المتقف عبادة. 3.99 1.002 7
 5 توعية الشباب والعامميف مف ضرر مصدري الأفكار المضممة. 4.02 0.970 5
 6 الدعاة المعتدليف في مكافحة الفساد الإداري. أثرتفعيؿ  3.92 1.037 9
 7 كافة.بصوره توضيح موقؼ الإسلبـ مف الفساد الإداري  4.00 1.049 6
 8 إدارة العامميف بالأخلبؽ الإسلبمية النبيمة. 4.03 1.049 3
 9 التحذير مف رموز ومنظري الفساد العقدي. 3.87 1.082 12
 10 بخطورة الفساد الإداري عمى العقيدة.توعية الموظفيف  3.92 1.086 10
 11 الحرص عمى توظيؼ مف يتسـ بالأمانة. 4.03 1.063 4
 12 المؤسسات الدينية في التحذير مف الفساد الإداري. أثرتفعيؿ  3.89 1.092 11

  المتوسط العاـ 4.01 0.618 
 

افقػػػوف عمػػػى الدراسػػػة يو ( أف عينػػػة 3يتضػػح مػػػف الجػػػدوؿ )
لمكافحة الفساد الإداري بدرجػة كبيػرة,  الإستراتيجية العقدية

( وانحػػػػػػػراؼ 4.01إذا بمػػػػػػػغ المتوسػػػػػػػط الحسػػػػػػػابي العػػػػػػػاـ )
, وأف أكثػػػػػػر الإسػػػػػػتراتيجيات العقديػػػػػػة  (0.618معيػػػػػاري )

وافػػػؽ عمييػػػا أفػػػراد العينػػػة ىػػػي إسػػػتراتيجية غػػػرس العقيػػػدة 
إذ حصػػػمت  , الإسػػػلبمية الصػػػحيحة فػػػي نفػػػوس العػػػامميف

(, ثػػػػػـ إسػػػػػتراتيجية تقنػػػػػيف 4.37عمػػػػػى متوسػػػػػط حسػػػػػابي )
الأحكػػػػػاـ الشػػػػػرعية بمػػػػػا يتناسػػػػػب مػػػػػع تجػػػػػريـ الانحرافػػػػػات 
الأخلبقيػػػة فػػػي العمػػػؿ, إذ حصػػػمت عمػػػى متوسػػػط حسػػػابي 

(, ثػػػػػػػػػػػـ إسػػػػػػػػػػػتراتيجية إدارة العػػػػػػػػػػػامميف بػػػػػػػػػػػالأخلبؽ 4.18)
الإسػػػػػلبمية النبيمػػػػػة, إذ حصػػػػػمت عمػػػػػى متوسػػػػػط حسػػػػػابي 

يجػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػع دراسػػػػػػػػػػػػػػػة واتفقػػػػػػػػػػػػػػػت ىػػػػػػػػػػػػػػػذه النت(, 4.03)
( التػػي أرجعػػت أحػػد أسػػباب نجػػاح الممػػؾ 2017الخالػػدي)

ة الفسػػػػػاد تمسػػػػػكو فػػػػػي محاربػػػػػ -رحمػػػػػو الله –عبػػػػػدالعزيز 
ودراسػػػة  (2017بمػػػنيج الله, واتفقػػػت مػػػع دراسػػػة الخريػػػؼ)

, وقػد يرجػع ذلػؾ إلػى أف أفػراد (2017محمد نصر الديف)
العينة ممف يدينوف بالإسلبـ فػاعطوا درجػات موافقػة عاليػة 

اً وعاليػػػة, وتعارضػػػت ىػػػذه النتيجػػػة مػػػع دراسػػػة شػػػدابي جػػػد
(Shadabi (2013 فػػػي  اً ثػػػر التػػػي لا تػػػرى أف لمػػػديف أ

محاربػػة الفسػػاد؛ وقػػد يرجػػع سػػبب التعػػارض إلػػى أف عينػػة 
غيػػر ممتزمػػة بالػػديف, لػػذا فمػػف الطبيعػػي  Shadabiدراسػػة 

أف لا تعطػػي أىميػػة لمػػديف, ولػػو أعطػػوه أىميػػة لالتزمػػوا بػػو 
فػػي حيػػاتيـ, وأصػػبحوا أىػػؿ ديػػف, وأوضػػحت ىػػذه النتيجػػة 

الإسػػتراتيجيات  عبػػارات أف موافقػة أفػػراد العينػػة عمػػى جميػػع
العقديػػػػة لمكافحػػػػػة الفسػػػػاد الإداري تراوحػػػػػت بػػػػيف الموافقػػػػػة 

ة جػػػػػداً, ممػػػػا يعطػػػػػي مؤشػػػػراً لأىميػػػػػة بدرجػػػػة كبيػػػػػرة وكبيػػػػر 
 الإستراتيجيات العقدية المقترحة لمكافحة الفساد الإداري.

       نققققص عمققققل: الققققذي : إجابققققة السققققؤال الثققققاني، ثانيققققاً 
مػػػا الإسػػػتراتيجية التربويػػػة لمكافحػػػة الفسػػػاد الإداري مػػػف "

 وجيػػػػة نظػػػػر أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس بجامعػػػػة نجػػػػراف؟.
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ىػػػػػػذا السػػػػػػؤاؿ قػػػػػػاـ الباحثػػػػػػاف بحسػػػػػػػاب  عػػػػػػفوللئجابػػػػػػة 
المتوسػطات الحسػابية والانحرافػػات المعياريػة لاسػػتجابات 

, كمػػػا فػػػي  أفػػػراد العَيِّنػػػة عمػػػى بعػػػد الإسػػػتراتيجية التربويػػػة
 :الآتيالجدوؿ 

 

 ستجابات لحسابية والانحرافات المعيارية لا(: المتوسطات ا4جدول )
 الدراسة عمل عبارات الإستراتيجية التربويةعَيِّنة 

 

الانحراؼ  الترتيب
 المعياري

 ـ الإستراتيجية المتوسط

 1 تعميـ الفرد أف حقوقو مبنية عمى القياـ بواجباتو. 4.35 0.948 1
 2 تفعيؿ مبدأ الرقابة الذاتية لمعامميف في مجاؿ العمؿ. 4.03 0.958 3
 3 النظاـ العاـ والقوانيف التخصصية لدى العامميف.تعزيز قيـ احتراـ  3.93 0.965 8

تضميف المناىج بمختمؼ مستوياتيا وبشكؿ متدرج أىمية الحفاظ عمى الماؿ  4.04 1.046 2
 4 العاـ.

 5 بمورة ثقافة النزاىة بالعمؿ في المناىج الدراسية. 3.94 1.020 7
 6 لشخصيات دينية واجتماعية نزيية. اً تضميف المناىج سير  3.89 1.105 11
 7 تدعيـ المناىج بالقصص والعبر مف الأقواـ الفاسدة وما حؿّ بيا. 3.87 1.051 12
 8 استخداـ أسموب التحفيز اليادؼ مف المدير لمموظفيف. 3.90 1.066 10
 9 توعية الدارسيف باىمية المحافظة عمى أسرار العمؿ. 3.99 1.045 5
 10 الابتعاد عما يخؿ بشرؼ الوظيفة العامة. 3.98 1.040 6
 11 ترسيخ قيـ الحفاظ عمى الأمواؿ العامة لدى العامميف. 3.91 1.115 9
 12 تنمية القيـ الأخلبقية النبيمة في نفوس العامميف. 4.00 1.027 4

 المتوسط العاـ 3.99 0.654 
 

( أف عينة الدراسة يوافقوف عمػى 4يتضح مف الجدوؿ )
الإستراتيجية التربوية المقترحػة لمكافحػة الفسػاد الإداري 

( 3.99بدرجة كبيرة, إذا بمغ المتوسط الحسابي العػاـ )
(, وأف أكثػػر الإسػػتراتيجيات 0.654وانحػػراؼ معيػػاري )

تعمػػيـ التربويػػة وافػػؽ عمييػػا أفػػراد العينػػة ىػػي إسػػتراتيجية 
, إذ حصػمت مى القيػاـ بواجباتػوالفرد أف حقوقو مبنية ع
تضػميف (, ثـ إسػتراتيجية 4.35عمى متوسط حسابي )

المنػػػػػاىج بمختمػػػػػؼ مسػػػػػتوياتيا وبشػػػػػكؿ متػػػػػدرج أىميػػػػػة 
, إذ حصػػػمت عمػػػى متوسػػػط الحفػػػاظ عمػػػى المػػػاؿ العػػػاـ.

تفعيػػػؿ مبػػػدأ الرقابػػػة (, ثػػػـ إسػػػتراتيجية 4..4حسػػػابي )
, إذ حصػػػمت عمػػػى الذاتيػػػة لمعػػػامميف فػػػي مجػػػاؿ العمػػػؿ

واتفقػػت نتيجػػة ىػػذه الدراسػػة (, 4.03متوسػػط حسػػابي )
 تػيف( الم2017) ( والػدليجاف2017) مع دراسػة مبػارؾ

موافقػة عمى القيـ في محاربة الفساد, ولقد جاءت  تاأكد
الإسػتراتيجيات التربويػة عبارات أفراد العينة عمى جميع 

لمكافحػػػة الفسػػػاد الإداري تراوحػػػت بػػػيف الموافقػػػة بدرجػػػة 
جػػػػػػػػداً, ممػػػػػػػػا يعطػػػػػػػػي مؤشػػػػػػػػراً لأىميػػػػػػػػة كبيػػػػػػػػرة وكبيػػػػػػػػرة 

الإسػػػػػػػتراتيجيات التربويػػػػػػػة المقترحػػػػػػػة لمكافحػػػػػػػة الفسػػػػػػػاد 
 الإداري.
مػػا نققص عمققل: "الققذي : إجابققة السققؤال الثالققث، ثالثققاً 

جتماعيػػػة لمكافحػػة الفسػػػاد الإداري مػػػف الإسػػتراتيجية الإ
عضػػػاء ىيئػػػػة التػػػدريس بجامعػػػة نجػػػػراف؟ وجيػػػة نظػػػر أ
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ىػػػػػػذا السػػػػػػؤاؿ قػػػػػػاـ الباحثػػػػػػاف بحسػػػػػػاب  عػػػػػػفوللئجابػػػػػػة 
المتوسػػػػػػػػػػػػػطات الحسػػػػػػػػػػػػػابية والانحرافػػػػػػػػػػػػػات المعياريػػػػػػػػػػػػػة 

ية لاسػػػػػػػتجابات أفػػػػػػػراد العَيِّنػػػػػػػة عمػػػػػػػى بعػػػػػػػد الإسػػػػػػػتراتيج
 :الآتيجتماعية, كما في الجدوؿ الإ

 

 ستجابات لالحسابية والانحرافات المعيارية (: المتوسطات ا5جدول )
 الدراسة عمل عبارات الإستراتيجية الاجتماعيةعَيِّنة 

 

الانحراؼ  الترتيب
 المعياري

 ـ الإستراتيجية المتوسط

 1 تدريب العامميف عمى إدارة الضغوط الاجتماعية. 4.23 1.029 1
 2 البعد عف التسويؼ في قضاء مصالح الناس. 4.04 0.899 3
 3 محاربة الفساد الإداري.تكامؿ المؤسسات الاجتماعية في تبني  3.87 0.982 12
 4 تغيير السموكيات التي تسيـ في تييئة البيئة لمفساد الإداري. 3.92 1.032 9
 5 تمثؿ القدوة الحسنة مف قبؿ القيادات العميا في المستويات الإدارية. 3.98 1.026 8
 6 ة( في شغؿ الوظيفة العامة.تفعيؿ مبدأ الجدارة )الكفاي 4.01 1.044 4
سف الأنظمة والتشريعات اللبزمة لحماية المبمغيف عف حالات الفساد  4.06 1.052 2

 7 الإداري.

 8 تعزيز روح المسؤولية الاجتماعية لمكافحة حالات الفساد الإداري. 3.87 1.107 12
 9 إعداد ثقافة تنظيمية مجتمعية لمحاربة الفساد الإداري. 4.00 1.007 5
 10 بخطورة ظاىرة الفساد الإداري.توعية المجتمع  4.00 1.045 6
 11 بمورة نظاـ اجتماعي فاعؿ لممساءلة والمحاسبة لمخالفي الأنظمة. 3.92 1.054 10
 12 .كافة تنمية الشعور بالانتماء الوطني لدى أفراد المجتمع 3.99 1.063 7
 المتوسط العاـ 3.99 0.659 

 

( أف عينػػة الدراسػػة يوافقػػوف عمػػى 5يتضػػح مػػف الجػػدوؿ )
الفسػػػػػػػاد  الإسػػػػػػتراتيجية الاجتماعيػػػػػػة المقترحػػػػػػة لمكافحػػػػػػة

بمػػغ المتوسػػػط الحسػػابي العػػػاـ  , إذ الإداري بدرجػػة كبيػػػرة
, وأف أكثػػػػػػػػػػر  (0.659( وانحػػػػػػػػػػراؼ معيػػػػػػػػػػاري )3.99)

جتماعيػػة وافػػؽ عمييػػا أفػػراد العينػػة ىػػي الإالإسػػتراتيجيات 
إدارة الضػػػػػػػػغوط يب العػػػػػػػػامميف عمػػػػػػػػى تػػػػػػػػدر إسػػػػػػػػتراتيجية 

 (3..4, إذ حصػمت عمػػى متوسػط حسػػابي )جتماعيػةالإ
سػػػػػػف الأنظمػػػػػػة والتشػػػػػػريعات اللبزمػػػػػػة , ثػػػػػػـ إسػػػػػػتراتيجية 

, إذ لحمايػػػػػػػة المبمغػػػػػػػيف عػػػػػػػف حػػػػػػػالات الفسػػػػػػػاد الإداري.
(, ثػػـ إسػػتراتيجية 6..4حصػػمت عمػػى متوسػػط حسػػابي )

, إذ البعػػػػػد عػػػػػف التسػػػػػويؼ فػػػػػي قضػػػػػاء مصػػػػػالح النػػػػػاس

واتفقػػػت ىػػػذه (, 4.04حصػػػمت عمػػػى متوسػػػط حسػػػابي )
( التػػي أكػػػدت 2017) الدراسػػة مػػع نتيجػػة دراسػػة مبػػارؾ

عمػػى الرفػػاه الاجتمػػاعي فػػي محاربػػة الفسػػاد, واتفقػػت مػػع 
( التػػػػػي دعػػػػػت لقيػػػػػاـ أنشػػػػػطة 2017) دراسػػػػػة الػػػػػدليجاف

موافقػة أفػراد العينػة عمػى جاءت و وطنية لمحاربة الفساد, 
الإسػػػػػػتراتيجيات الاجتماعيػػػػػػة لمكافحػػػػػػة عبػػػػػػارات جميػػػػػػع 
الإداري تراوحت بػيف الموافقػة بدرجػة كبيػرة وكبيػرة  الفساد

جػػػػػػػػداً, ممػػػػػػػػا يعطػػػػػػػػي مؤشػػػػػػػػراً لأىميػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػتراتيجيات 
 الاجتماعية المقترحة لمكافحة الفساد الإداري.

     رابعققققا: إجابققققة السققققؤال الرابققققع، الققققذي يققققنص عمققققل: 
مػػػػا الإسػػػػتراتيجية الإعلبميػػػػة لمكافحػػػػة الفسػػػػاد الإداري "
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عضاء ىيئة التػدريس بجامعػة نجػراف؟ مف وجية نظر أ
ىػػػػػػذا السػػػػػػؤاؿ قػػػػػػاـ الباحثػػػػػػاف بحسػػػػػػاب  عػػػػػػفوللئجابػػػػػػة 

المتوسػػػػػػػػػػػػػطات الحسػػػػػػػػػػػػػابية والانحرافػػػػػػػػػػػػػات المعياريػػػػػػػػػػػػػة 

لاسػػػػػػػتجابات أفػػػػػػػراد العَيِّنػػػػػػػة عمػػػػػػػى بعػػػػػػػد الإسػػػػػػػتراتيجية 
 :الآتيالإعلبمية, كما في الجدوؿ 

 

 ستجاباتوالانحرافات المعيارية لالحسابية (: المتوسطات ا6جدول )
 ل عبارات الإستراتيجية الإعلاميةعَيِّنة الدراسة عم 

 

الانحراؼ  الترتيب
 المعياري

 ـ الإستراتيجية المتوسط

 1 توعية المجتمع بالآثار السمبية لمفساد الإداري. 4.45 0.953 1
 2 الفساد الإداري.يميف في كشؼ حالات نشر الأنظمة التي تحمي المس 3.95 0.962 7
 3 منح الأجيزة الإعلبمية الصلبحيات لكشؼ حالات الفساد الإداري. 3.85 1.028 11
 4 توعية العامميف باىمية المحافظة عمى ثروات الوطف. 3.94 1.005 8
 5 تعبئة المجتمع إعلبمياً بخطورة الفساد الإداري. 3.95 1.039 6
 6 والعامميف بالأحكاـ الجزائية المتعمقة بالفساد الإداري.توعية المجتمع  3.95 1.017 5

إتاحة الفرصة لمعمماء والمفكريف إعلبمياً لتوعية المجتمع بمخاطر الفساد  4.04 1.006 2
 7 الإداري.

ذاعية توعوية عف الفساد الإداري. 3.82 1.054 12  8 عقد ندوات تمفزيونية واأ

القيمية التي توجو سموؾ العامميف نحو نبذ الفساد نشر مجموعة المعايير  3.92 1.018 9
 9 الإداري.

 10 التشيير بالحالات الكبيرة مف الفساد الإداري. 3.88 1.072 10
 11 تنفيذ برامج إعلبمية تسيـ في تصحيح الأخلبقيات المنحرفة لدى العامميف. 3.95 1.052 4
 12 محاكمات قضايا الفساد الإداري.تمكيف وسائؿ الإعلبـ مف الاطلبع عمى  3.96 1.045 3
 المتوسط العاـ 3.97 0.643 

 

( أف عينة الدراسة يوافقوف عمى 6يتضح مف الجدوؿ )
الإستراتيجية الإعلبمية المقترحة لمكافحة الفساد 

, إذا بمغ المتوسط الحسابي العاـ  الإداري بدرجة كبيرة
, وأف أكثر  (0.643معياري )( وانحراؼ 7..3)

الإستراتيجيات الإعلبمية وافؽ عمييا أفراد العينة ىي 
توعية المجتمع بالآثار السمبية لمفساد إستراتيجية 

(, 4.45, إذ حصمت عمى متوسط حسابي )الإداري
إتاحة الفرصة لمعمماء والمفكريف إعلبمياً ثـ إستراتيجية 

, إذ حصمت .لتوعية المجتمع بمخاطر الفساد الإداري

تمكيف , ثـ إستراتيجية  (4..4عمى متوسط حسابي )
وسائؿ الإعلبـ مف الاطلبع عمى محاكمات قضايا 

, إذ حصمت عمى متوسط حسابي الفساد الإداري
كرايموفا  واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة (,3.96)

Krylova (2018 a)   ودراسة آسيامو واسموه
 ,Yeboah - Assiamah( 2014وكوجو)

Asamoah, & Osei-kojo,  المتيف أكدتا عمى
أىمية الإعلبـ في مكافحة الفساد الإداري, وجاءت 

الإستراتيجيات عبارات موافقة أفراد العينة عمى 
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الإعلبمية لمكافحة الفساد الإداري تراوحت بيف 
جداً, مما يعطي مؤشراً الموافقة بدرجة كبيرة وكبيرة 

لمقترحة لمكافحة ا علبميةستراتيجيات الالأىمية الا
 الفساد الإداري.

خامسا: إجابة السؤال الخامس، الذي ينص عمل: 
ما الإستراتيجية الأمنية لمكافحة الفساد الإداري مف "

عضاء ىيئة التدريس بجامعة نجراف؟ وجية نظر أ
ىذا السؤاؿ قاـ الباحثاف بحساب  عفوللئجابة 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لاستجابات أفراد العَيِّنة عمى بعد الإستراتيجية الأمنية, 

 :الآتي كما في الجدوؿ

 

 ستجابات لحسابية والانحرافات المعيارية لا(: المتوسطات ا7جدول )
 عمل عبارات الإستراتيجية الأمنيةنة الدراسة عي

 

الانحراؼ  الترتيب
 المعياري

 ـ الإستراتيجية المتوسط

 1 نشر الوعي الوقائي في المجتمع عف ضرر الفساد الإداري. 4.29 0.942 1
 2 أداء القسـ مف قبؿ القيادات الإدارية العميا لممحافظة عمى الماؿ العاـ. 3.85 0.948 11
 3 ترسيخ مفيوـ الأمف الوطني الشامؿ في نفوس العامميف. 3.88 1.009 10
 4 حث المجتمع في التعاوف مع أجيزة الأمف في مكافحة الفساد الإداري. 3.93 1.003 8
 5 الانضماـ للبتفاقيات الأمنية الدولية ذات العلبقة بتسميـ المجرميف والمخالفيف. 4.05 0.972 2
 6 ربط المسؤولية بالمحاسبة.تطبيؽ قاعدة  3.98 1.002 7
 7 التسريع في إجراءات التحقيؽ وتقديـ المتيميف بالفساد الإداري لمعدالة. 3.92 1.081 9
 8 تتبع شبكات الفساد الإداري أمنياً. 3.82 1.106 12
 9 التعامؿ بحزـ مف مخالفي الأنظمة الإدارية. 4.01 1.016 5
 10 في التعييف بالوظائؼ العامة.الوقوؼ ضد "المحسوبيات"  4.02 1.002 4
 11 محاسبة مف يستغؿ السمطة المخولة لو في مكاسب شخصية. 4.00 1.071 6
 12 تنمية احتراـ الجيات الأمنية في نفوس العامميف. 4.04 0.976 3
 المتوسط العاـ 3.98 0.625 

 

يوافقوف عمى ( أف عينة الدراسة 7يتضح مف الجدوؿ )
الإستراتيجية الأمنية المقترحة لمكافحة الفساد الإداري 

( 3.98بدرجة كبيرة, إذا بمغ المتوسط الحسابي العاـ )
, وأف أكثر الإستراتيجيات  (0.625وانحراؼ معياري )

نشر الأمنية وافؽ عمييا أفراد العينة ىي إستراتيجية 
 اريالوعي الوقائي في المجتمع عف ضرر الفساد الإد

, ثـ  (4.29, إذ حصمت عمى متوسط حسابي )
الانضماـ للبتفاقيات الأمنية الدولية ذات إستراتيجية 

, إذ حصمت عمى العلبقة بتسميـ المجرميف والمخالفيف.
تنمية احتراـ , ثـ إستراتيجية  (4.05متوسط حسابي )

, إذ حصمت عمى  الجيات الأمنية في نفوس العامميف
وأف موافقة أفراد العينة عمى (, 4.04متوسط حسابي )

الإستراتيجيات الأمنية لمكافحة الفساد  عبارات جميع
الإداري تراوحت بيف الموافقة بدرجة كبيرة وكبيرة جداً, 
مما يعطي مؤشراً لأىمية الإستراتيجيات الأمنية 

 المقترحة لمكافحة الفساد الإداري.
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ىؿ الذي ينص عمل: " إجابة السؤال الرئيس الثاني
د فروؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة يوج

الدراسة تعزى لممتغيرات الآتية: الجنس, الجنسية 
 التخصص, الرتبة العممية؟.

 يوضح الآتي (8جدوؿ )ف من حيث الجنس: - أ
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة "ت" 
ومستوى الدلالة لاستجابات عينة الدراسة تبعا لمتغير 

أنثى( عمى إستراتيجيات مكافحة الفساد  -الجنس )ذكر
 الإداري:

 
 

 
 الإستراتيجيات

مستوى  قيمة "ت" المتغيرات
 (237الإناث ) (274الذكور ) الدلالة

 ع ـ ع ـ
 0.000 -4.61 0.566 3.88 0.640 4.13 العقدية
 0.006 -2.75 0.564 3.91 0.717 4.06 التربوية

 0.003 -2.97 0.598 3.90 0.699 4.07 جتماعيةالإ
 0.019 -2.36 0.602 3.89 0.672 4.03 الإعلبمية
 0.003 -2.98 0.564 3.89 0.666 4.06 الأمنية

 

( أف ىناؾ فروقاً في مستوى 8يتضح مف الجدوؿ )
الإناث في الدلالة الإحصائية بيف الذكور و 

جتماعية, العقدية, التربوية, الإالإستراتيجيات الخمس )
الإعلبمية, الأمنية( لصالح الذكور كونيا الأعمى 

يات متوسطاً, أي أف الذكور يروف باف ىذه الإستراتيج
الخمس تسيـ في مكافحة الفساد الإداري بدرجة أكثر 

إلى طبيعة الأنثى التي  مما يراه الإناث, وقد يعود ذلؾ
 تتمسؾ أصلًب بالموائح والقوانيف بصرامة تقمؿ بذلؾ مف 

 

الفسػػػػاد بطبيعػػػػة إدارتيػػػػا, وقػػػػد يعػػػػود ذلػػػػؾ إلػػػػى طبيعػػػػة 
الأنثػػػػػػػى التػػػػػػػي تميػػػػػػػؿ لمحمػػػػػػػوؿ المسػػػػػػػالمة بعيػػػػػػػداً عػػػػػػػف 

 ات الأمنية مثلًب. الاستراتيجي
 يوضح الآتي (9جدوؿ )ف :يةمن حيث الجنس -ب 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة "ت" 
لمتغير  ومستوى الدلالة لاستجابات عينة الدراسة تبعاً 

غير سعودي( عمى إستراتيجيات  –الجنسية )سعودي 
 مكافحة الفساد الإداري:

مستوى  قيمة "ت" 316غير سعودي  ف= 195سعودي    ف= الأبعاد/ العينة
 ع ـ ع ـ الدلالة

 0.207 -1.26 0.623 4.04 0.609 3.97 العقدية ستراتيجيةالإ
 0.277 -1.08 0.637 4.01 0.681 3.95 ستراتيجية التربويةالإ
 0.891 0.137 0.651 3.99 0.673 4.00 ستراتيجية الاجتماعيةالإ
 0.326 -0.983 0.656 3.99 0.622 3.93 ستراتيجية الإعلبميةالإ
 0.953 0.059 0.634 3.98 0.612 3.98 ستراتيجية  الأمنيةالإ
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( أنو لا يوجد فروؽ ذات دلالة 9يتضح مف الجدوؿ )
إحصائية في استجابات عينة الدراسة تعزى لمتغير 

,  الجنسية في الإستراتيجيات الخمس )العقدية
 , , الأمنية( , الإعلبمية التربوية, الاجتماعية

؛  وبالنسبة للئشارة السالبة الواردة في بعض قيـ "ت"
فمعموـ في الإحصاء أف قيمة "ت" تؤخذ بالقيمة 

, بغض النظر عف الإشارة سالبة كانت أـ  لمطمقةا
 فراد عينة مما يعطي مؤشراً باف جميع أ موجبة,

 

ف عمى أف الدراسة السعودييف وغير السعودييف متفقو 
الإستراتيجيات الخمس تسيـ في مكافحة الفساد 

 الإداري.
 الآتي (10جدوؿ )فإف  من حيث التخصص: -ج 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية يوضح 
وقيمة "ت" ومستوى الدلالة لاستجابات عينة الدراسة 

نظري( عمى  –تبعا لمتغير التخصص )عممي 
 إستراتيجيات مكافحة الفساد الإداري:

 

 

 

 الإستراتيجيات
 المتغيرات

 

 قيمة "ت"
 

 (305نظري ) (206)عممي  مستوى الدلالة
 ع ـ ع ـ

 0.006 2.74 0.567 4.08 0.677 3.92 العقدية
 0.044 2.02 0.621 4.03 0.696 3.91 التربوية

 0.002 3.05 0.593 4.07 0.733 3.88 جتماعيةالإ
 0.005 2.79 0.583 4.03 0.712 3.86 الإعلبمية
 0.003 2.94 0.588 4.05 0.666 3.88 الأمنية

  
ذات دلالة  ( أنو توجد فروؽ10يتضح مف الجدوؿ )

إحصائية في استجابات عينة الدراسة في جميع 
جتماعية, ات الخمس )العقدية, التربوية, الإالإستراتيجي

الإعلبمية, الأمنية( تعزى لمتغير التخصص لصالح 
التخصص النظري كونيا الأعمى متوسطاً, أي أف 

حاب التخصص النظري يروف باف ىذه أص
الإستراتيجيات الخمس تسيـ في مكافحة الفساد 
الإداري بدرجة أكثر مما يراه أصحاب التخصص 

طبيعة التخصص العممي العممي, وقد يعود ذلؾ 
المتعمؽ بالمعادلات الرياضية واليندسية والطبية 
والفيزيائية ذات الطبيعة المحددة, والتي لا تقبؿ 

, بينما العموـ  , فيي باتجاه واحد التفاوضالجداؿ و 
يمكف مف خلبليا الحوار والنقاش وغير ذلؾ النظرية 

  مما يمكف فتح باب لمفساد ومعالجتو.
 العممية:رتبة د. من حيث ال

لمعرفة مدى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى 
لمتغير الرتبة العممية ) أستاذ, أستاذ مشارؾ, أستاذ 

وعندما , ANOVAيستخدـ اختبار أنوفا مساعد(, 
يوجد فروؽ يستخدـ اختبار شيفيو لمعرفة اتجاه 

( 11جدوؿ )ذلؾ مف خلبؿ يوضح ىذا كمو الفروؽ, و 
:الآتي
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مجموع  التبايفمصدر  الإستراتيجيات
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ؼ"

مستوى 
 اتجاه الفروؽ الدلالة

الإستراتيجية 
 العقدية

 0.808 2 1.61 بيف المجموعات
2.12 0.121 

 0.381 508 193.54 داخؿ المجموعات - غير داؿ
  510 195.16 الكمي

الإستراتيجية 
 التربوية

 2.24 2 4.49 بيف المجموعات
في اتجاه عينة  0.005 5.33

 0.422 508 214.20 المجموعاتداخؿ  الأستاذ
  510 218.70 الكمي

الإستراتيجية 
 جتماعيةالإ

 1.717 2 3.434 بيف المجموعات
في اتجاه عينة  0.019 3.99

 0.429 508 218.16 داخؿ المجموعات الأستاذ
  510 221.60 الكمي

الإستراتيجية 
 الإعلبمية

 1.50 2 3.003 بيف المجموعات
3.66 0.026 

في اتجاه عينة 
الأستاذ 
 المساعد

 0.410 508 208.19 داخؿ المجموعات
  510 211.19 الكمي

الإستراتيجية 
 الأمنية

 1.19 2 2.39 بيف المجموعات
3.08 0.047 

في اتجاه عينة 
الأستاذ 
 المساعد

 0.388 508 197.21 داخؿ المجموعات
  510 199.61 الكمي

 

 ما يمي:( السابؽ 11)يتضح مف الجدوؿ 
لا يوجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي اسػػتجابات  -1

عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة تعػػػػػػػػػزى لمتغيػػػػػػػػر الرتبػػػػػػػػػة العمميػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي 
الإستراتيجيات العقدية, مما يعطي مؤشػراً بػاف جميػع أفػراد 

الدراسة عمى مختمؼ رتػبيـ العمميػة متفقػوف عمػى أف عينة 
 الإستراتيجية العقدية تسيـ في مكافحة الفساد الإداري.

يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات  -2
عينة الدراسة في الإستراتيجية التربوية والإستراتيجية 
الاجتماعية لصالح رتبة أستاذ, وقد يعود ذلؾ لكوف 

مزيداً مف البحوث والدراسات العممية الأساتذة أجروا 
واطمعوا بشكؿ أكثر عمى دور الإستراتيجية التربوية 

 والإستراتيجية الاجتماعية في مكافحة الفساد الإداري.
يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات  -3

عينة الدراسة في الإستراتيجية الإعلبمية الإستراتيجية 
, وقد يعود ذلؾ الأمنية لصالح رتبة أستاذ مساعد

لكوف الأساتذة المساعديف أقؿ خبرة وأصغر مف حيث 
مدييـ حماس أكثر نحو الجوانب ف ومف ثـ العمر, 

 .الإعلبمية والأمنية التي تسيـ في مكافحة الفساد
 ة: بناء عمى النتائج فإف الدراسة الحاليالتوصيات

 :توصي
وزارة الشؤوف الإسلبمية بتبني الإستراتيجية   -1

 والتركيز خلبليا عمى:العقدية 
غرس العقيدة الإسلبمية الصحيحة في نفوس  -

 العامميف.
تقنيف الأحكاـ الشرعية بما يتناسب مع تجريـ  -

 الانحرافات الأخلبقية في العمؿ.
 إدارة العامميف بالأخلبؽ الإسلبمية النبيمة. -
وزارة التعميـ بتبني الإستراتيجية التربوية والتركيز   -2

 خلبليا عمى: 
 الفرد أف حقوقو مبنية عمى القياـ بواجباتو.تعميـ  -
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تضميف المناىج بمختمؼ مستوياتيا وبشكؿ متدرج  -
 أىمية الحفاظ عمى الماؿ العاـ.

تفعيؿ مبدأ الرقابة الذاتية لمعامميف في مجاؿ  -
 العمؿ.

وزارة الضماف الاجتماعي بتبني الإستراتيجية   -3
 الاجتماعية والتركيز خلبليا عمى:  

 العامميف عمى إدارة الضغوط الاجتماعية.تدريب  -
سف الأنظمة والتشريعات اللبزمة لحماية المبمغيف  -

 عف حالات الفساد الإداري
 البعد عف التسويؼ في قضاء مصالح الناس. -
وزارة الإعلبـ بتبني الإستراتيجية الإعلبمية  -4

 والتركيز خلبليا عمى:

 توعية المجتمع بالآثار السمبية لمفساد الإداري. -
إتاحة الفرصة لمعمماء والمفكريف إعلبمياً لتوعية  -

 المجتمع بمخاطر الفساد الإداري.
تمكيف وسائؿ الإعلبـ مف الاطلبع عمى  -

 محاكمات قضايا الفساد الإداري.
وزارة الداخمية بتبني الإستراتيجية الأمنية والتركيز   -5

 خلبليا عمى:
نشر الوعي الوقائي في المجتمع عف ضرر الفساد  -

 ي.الإدار 
الانضماـ للبتفاقيات الأمنية الدولية ذات العلبقة  -

 بتسميـ المجرميف والمخالفيف.
 تنمية احتراـ الجيات الأمنية في نفوس العامميف. -

  



 منصور نايؼ العتيبي وآخروف                           ........................إستراتيجيات مكافحة الفساد الإداري مف وجية نظر أعضاء 

 120                                                                  2020 يونيو,  1 العدد,  17 المجمد الإنسانية لمعموـ حضرموت جامعة مجمة

 :المراجع
( صور الفساد الأكاديمي 2016) , عائشة بنت سيؼ الأحمدي -1

, المجمة  الجامعات السعودية: آراء عينة مف طمبة الدراسات العميافي 
ص  , 30)الجزء الأوؿ( المجمد 118 التربوية, جامعة الكويت, العدد

 .340-291ص:
( تصور استراتيجي لدور 2015الأحمري, عمي بف عايض ) -2

منظمات المجتمع المدني في تعزيز الشفافية في المممكة العربية 
ماجستير, كمية العموـ الإستراتيجية, جامعة نايؼ  السعودية, رسالة

 لمعموـ الأمنية.
( الفساد الإداري 2003) , عامر ؛ الأعرجي , عاصـ الأعرجي -3

وعلبقتو بالغش خلبؿ سني الدراسة: منظور ميداني. مجمة العموـ 
 .132 -107, ص ص: 4, العدد4التربوية, المجمد

المسػػػػػػػػببات  -الإداري( الفسػػػػػػػػاد 2011بحػػػػػػػر, يوسػػػػػػػػؼ بػػػػػػػػف عطيػػػػػػػة ) -4
 .46 -1, ص ص:2, عدد13والعلبج, مجمة جامعة الأزىر بغزة, مجمد

ـ( الفساد والجريمة المنظمة, مركز الدراسات 2007البشري, محمد) -5
 الرياض. –والبحوث, جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية 

( التعريؼ بالفساد وصوره مف 2003) بوساؽ, محمد بف المدني -6
الوجية الشرعية, أبحاث المؤتمر العربي الدولي لمكافحة الفساد, جزء 

, طباعة: أكاديمية نايؼ العربية لمعموـ الأمنية, 118-89, ص ص: 1
 الرياض. 

( تصور مقترح مف 2012) جاد الله, محمد عرفات عبدالواحد -7
ز الشفافية في الحد مف منظور طريقة تنظيـ المجتمع كمتغير لتعزي

الفساد الإداري بالمنظمات غير الحكومية. المؤتمر الدولي الخامس 
والعشروف لكمية الخدمة الاجتماعية بجامعة حمواف )مستقبؿ الخدمة 

مصر, ص ص:  –ؿ الدولة المدنية الحديثة( الاجتماعية في ظ
2728-2839. 

سلبمي, ( مكافحة الفساد مف منظور إ2003) الجحني, عمي فايز -8
-509,ص ص: 2أبحاث المؤتمر العربي الدولي لمكافحة الفساد, جزء

 , طباعة: أكاديمية نايؼ العربية لمعموـ الأمنية, الرياض.538
اليب الحديثة في س( الأ2017) الجنداف, إبراىيـ بف عبدالرحمف -9

 الرقابة عمى أداء الموظفيف
المجمة العممية  الوقاية مف الفساد, وأثرىا فيحدودىا في الفقو والنظاـ 

لجامعة الممؾ فيصؿ, عدد خاص بمناسبة اليوـ العالمي لمكافحة 
 .128 -113الفساد, ص ص: 

التجاوزات  خطر:( الجامعة في 2009) حميد, كامؿ زكي -10
أنظمة التعميـ في  -والفساد, المؤتمر العممي الرابع لقسـ أصوؿ التربية 

كمية  -والأمؿ, الناشر: جامعة الزقازيؽ  التجاوزات -الدوؿ العربية 
 .413 – 397, ص ص: 2قسـ أصوؿ التربية, مج -التربية 

( موقػػؼ الممػػؾ عبػػدالعزيز 2017) الخالػػدي, دايػػؿ بػػف عمػػي الػػدايؿ -11
عػدد مف الفساد وجيوده في محاربتو, المجمة العممية لجامعة الممؾ فيصػؿ, 

 .90 - 67ص: ص خاص بمناسبة اليوـ العالمي لمكافحة الفساد, 
( دور النظـ الاجتماعية 2017) الخريؼ, فيد بف عبدالرحمف -12

في تعزيز قيـ النزاىة ومكافحة الفساد, المجمة العممية لجامعة الممؾ 
ص ص: عدد خاص بمناسبة اليوـ العالمي لمكافحة الفساد, فيصؿ, 

37-66 . 
ت شميوب, ىيفاء بنالخمشي, سارة بنت صالح عيادة؛  -13

( مظاىر الفساد الأكاديمي في الجامعات 2016) عبدالرحمف صالح
والمؤشرات التخطيطية لمحد منيا, مركز أبحاث كمية الخدمة 

, جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمف,  36 -1الاجتماعية, ص ص: 
 الرياض.

(. علبقة الفساد الإداري بالخصائص 2002) داغر, منقذ محمد -14
ومنظماتيا: حالة دراسية مف دولة الفردية والتنظيمية لموظفي الحكومة 

 .71-1, ص ص:73, ع 19الأمارات, مج  ,عربية. شؤوف اجتماعية
( أثر الالتزاـ بالقيـ 2017) دليجاف, ىدى بنت دليجافال -15

الأخلبقية في التعميـ الجامعي عمى حماية النزاىة ومكافحة الفساد في 
د خاص المجتمع السعودي, المجمة العممية لجامعة الممؾ فيصؿ, عد

 .14 -1بمناسبة اليوـ العالمي لمكافحة الفساد, ص ص:
( مختار 1999) ي, محمد بف أبي بكر بف عبدالقادرالراز  -16

 الصحاح, المكتبة العصرية, بيروت.
( دور الشفافية 2013) السبيعي, فارس بف عموش بف بادي  -17

والمساءلة في الحد مف الفساد الإداري في القطاعات الحكومية, رسالة 
 دكتوراه, جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية, الرياض. 

( دور مينة المراجعة في 2008) شامية, يسراف محمد شامي -18
 مكافحة الفساد )دراسة تطبيقية(, رسالة ماجستير, جامعة دمشؽ.  

( ظاىرة الفساد مف منظور إسلبمي: 2011مير)شعباف, س -19
مجمة دراسات وأبحاث, جامعة الجمفة,  ,المفيوـ والرؤية العلبجية

 .72 -1, ص ص: 5 :الجزائر, ع
اعيف ( رؤية العامميف في القط2012)  الشمري, نامي بف خمؼ -20

مجمة  ية : دراسة ميدانية, داري في السعودالعاـ والخاص نحو الفساد الإ
كمية التربية  -, جامعة عيف شمس 130مد/العدد: , المجالقراءة والمعرفة

 . 203 -175الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة, ص ص: -
( العولمة والفساد, أبحاث المؤتمر 2003) الشيخ, بابكر عبدالله -21

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A+%D8%A8%D9%86+%D8%AE%D9%84%D9%81
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A+%D8%A8%D9%86+%D8%AE%D9%84%D9%81
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9%22&type=JournalTitle
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, 478 - 413, ص ص: 2العربي الدولي لمكافحة الفساد, جزء 
 الرياض.طباعة: أكاديمية نايؼ العربية لمعموـ الأمنية, 

( التعريؼ بالفساد وصوره مف 2003) الصالح, محمد أحمد -22
الوجية الشرعية, أبحاث المؤتمر العربي الدولي لمكافحة الفساد, جزء 

, طباعة: أكاديمية نايؼ العربية لمعموـ 150 -119, ص ص: 1
 الأمنية, الرياض.

( 2011) يياف؛ ربيع, أمؿصدقي, منيرة؛ ىماـ, نادية؛ وجيو, ج -23
الإداري والأمف: التزاوج بيف السمطة والثروة يولد الفساد, مجمة الفساد 

 .75 -70, ص ص:  130 , ع28التنمية الإدارية, مصر, س
ـ( الفساد بيف الإصلبح والتطوير 2009) الصيرفي, محمد -24

 الإداري, مؤسسة حورس الدولية لمطباعة والنشر والتوزيع, الإسكندرية.
يجيات مكافحة الفساد سترات(. إ2010) طالب, علبء فرحاف -25

الإداري والمالي: رؤية شاممة. المؤتمر السنوي العاـ )نحو استراتيجية 
  –الناشر: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية  –وطنية لمكافحة الفساد( 

 .140 – 119مصر, ص ص:  -القاىرة
( الفساد: أنواعو, ومظاىره, 2010الطالباني, محمد نجـ عمي ) -26

السميمانية, رسالة  –وطرؽ معالجتو في إقميـ كوردستاف  وأسبابو, وآثاره,
 دكتوراه, جامعة سانت كميمنتس.

(. دور الشفافية في 2009) طيؼ مصمح محمدعائض, عبدالم -27
الحد مف الفساد الإداري: دراسة ميدانية عمى الوحدات الحكومية المدنية 
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Abstract 

 

The present study aimed to identify the main strategies of combating administrative corruption from 

the viewpoint of faculty members at Najran University. Therefore, the descriptive analytical 

approach in addition to a questionnaire of five main strategies namely, the streptococcus, educational, 

social, media, and security were used. The questionnaire, after checking its validity and reliability, 

was distributed to (511) participants who constituted the study sample. Findings revealed very high 

consensus degree of participants on the effectiveness among all proposed strategies. In addition, 

Males' belief that such strategies contribute to combating administrative corruption was higher than 

the females' belief.  Furthermore, there were no statistically significant differences between 

participants' mean scores due to nationality whether Saudi or non-Saudi. Viewpoints of the holders of 

theoretical specialties  with regard to the contribution of these strategies to administrative corruption 

combating were higher than those  of their colleagues who hold scientific specialties. In light of these 

findings , The study recommended a number of recommendations for ministries by field; the most 

important of them is the adoption of the five strategies proposed to combat administrative corruption. 

Keywords: Strategies; Combating; Administrative Corruption; Najran University.     
 


